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 เรียน ท่านผู้ถืือหุ้น

 ในปี 2566 บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์
เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ANI”) ได้
ดำาเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเริ�ม
ทำาการซืื้�อขายหลักทรัพย์ “ANI” ของบริษัทฯ เป็น
ครั�งแรก เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2566 ซื้่่งถืือเป็นก้าว
ย่างท่ีสำาคัญของบริษัทฯ ในการเสริมสร้างความ
แข็งแกร่ง ความเชื่อมั่น เพ่�มศักยภาพและขยาย
โอกาสในการแข่งขันในทางธุรกิจ เพื่อขยายธุรกิจต่อ
ไปในอนาคตอย่างมั่นคงและยั่ งยืน ส่งผลให้มี
พันธมิตรทางธุรกิจรายใหม่ให้ความสนใจที่จะร่วม
ลงทุนกับบริษัทฯ ซื้่่งถืือเป็นสัญญาณที่ดีในการเพ่�ม
โอกาสที่จะต่อยอดทางธุรกิจ

นายเกริกไกร จีระแพทย์
ประธานกรรมการ

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำากัด (มหาชน)

 ด้วยสถืานการณ์การระบาดของโรคโควิด-
19 ท่ีได้คล่ีคลายลง ทำาให้เปิดประเทศเต็มรูปแบบข้�น 
และเศรษฐกิจเริ�มฟื้้�นตัว ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้
อาศัยประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญกว่า 35 ปี 
วางกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ ได้นำาพาบริษัทฯ 
ผ่านวิกฤต และเปล่ียนเป็นโอกาสในการสร้างผล
กำาไรและการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ซื้่่งส่งผลให้บริษัทฯ 
มีส่วนสำาคัญในอุตสาหกรรมขนส่งทางเครื่องบิน และ
เป็นการยกระดับให้บริษัทฯ เป็นผู้นำาในฐานะตัวแทน
ขายระวางสินค้าสายการบินชั�นนำากว่า 20 สายการ
บินใน 8 ประเทศ และเขตเศรษฐกิจพ่เศษต่างๆ               
ทั่วภูมิภาคเอเชียตะวันออก เช่น ฮ่่องกง จีน และเอเชีย
ตะวันออกเฉีียงใต้ ด้วยการครอบคลุมเส้นทางการ
บินมากกว่า 400 จุดหมายปลายทางทั่วโลก นับเป็น
ความภาคภูมิใจของบริษัทฯ คณะกรรมการ คณะ       
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน

สารจากประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 5

สารจากประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาว บี เล็ง โก๊ะ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำากัด (มหาชน)

 ในปี 2567 บริษัทฯ มีแผนในการสรรหา
โอกาสในการเป็นตัวแทนขายระวางสินค้าสายการ
บินในเส้นทางใหม่ๆ และเพ่�มจำานวนประเทศเส้น
ทางการขนส่งมากข้�น ตามแผนธุรกิจที่บริษัทฯ ได้
วางไว้ เพื่อให้เกิดความครอบคลุมของการให้บริการ
เพ่�มข้�น บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนา และดำาเนินธุรกิจ
ตามหลักกำากับดูแลกิจการที่ดี (Good corporate 
governance) ให้บริษัทฯ เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง และ
ม่ันคง คำาน่งถื่งความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อม 
สังคมเป็นสำาคัญ และเพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกภาคส่วน นอกจากนี� บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์
เข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชน
ไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC) แล้วในเดือนมีนาคม 
2567 ท่ีผ่านมา และบริษัทฯ จะดำาเนินการยื่นขอการ
รั บ ร อ ง ต่ อ ไ ป  ซื้่่ ง ส ะ ท้ อ น ถื่ ง ค ว า ม ตั� ง ใ จ ข อ ง                          

คณะกรรมการ และผู้บริหารในการดำาเนินธุรกิจด้วย
ความซื้ื่อสัตย์ และโปร่งใส ตามหลักกำากับดูแลกิจการ
ที่ดี

 ในนามของคณะกรรมการ และผู้บริหาร
ของบริษัทฯ ขอขอบคุณผู้ถืือหุ้น ลูกค้า สถืาบันการ
เงิน พันธมิตร และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน ที่สนับสนุน
การดำาเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา ทั�งนี� 
บริษัทฯ ยืนยันความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรให้
เจริญก้าวหน้าสู่ ร ะดับสากลโดยย่ดหลักการ
ดังกล่าว ข้างต้น เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป
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การประกอบธุรกิจ  

และผลการดำำาเนินงาน
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เส้นทางที่ออกจากประเทศท่ีระบุไว้ในสัญญา ให้บริการ 
กับสายการบินเพื่อดำาเนินการด้านการตลาด และขาย
ระวางสินค้ าของสายการบิน ใน เส้นทางขาออก                
(Outbound Flight) จากประเทศต้นทางที่บริษัทฯ 
ประกอบธุรกิจอยู่ไปยังปลายทางซ่่ื้งตามแต่ละสายการ
บินมีการให้บริการ โดยการดำาเนินการต่างๆ ของบริ
ษัทฯ รวมไปถื่งการขาย การทำาการตลาด การจอง
ระวางสินค้า การประสานงานด้านต่างๆ รวมไปถื่งให้
ความช่วยเหลือแก่ลูกค้าของ บริษัทฯ ซื้่่งส่วนใหญ่เป็น
ตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) 
ทั ้งนี� ด้วยความเชี่ยวชาญในการให้บริการ GSA ของ 
บริษัทฯ และความสัมพันธ์อันดีกับสายการบิน บริษัทฯ
ยังประกอบธุรกิจบริการให้ความช่วยเหลือด้านการ
บ ริ ห า ร ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ ส า ย ก า ร บิ น  แ ล ะ ใ ห้                                    
คำาแนะนำาด้านการประกอบธุรกิจ GSA (“Freigh                                                
Management”) แก่บริษัทพันธมิตรของบริษัทฯ ซื้่่ง
ประกอบธุรกิจ GSA ในประเทศอินโดนีเซีื้ย และฟื้ิลิปปินส์ 
นอกจากนี� บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจให้บริการอื่นโดย
บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจจัดหาทรัพยากรบุคลากร เพื่อให้
บริการแก่ผู้ให้้บริการภาคพื�นท่าอากาศยาน (Ground 
Handler) ของท่าอากาศยานชางงี (Changi Airport) 
ประเทศสิงคโปร์ ทั�งนี�  บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัท      
ร่วมค้า ได้แก่ ANA-SG ที่ประกอบธุรกิจขนส่งพัสดุ
สินค้าแบบเร่งด่วนออกจากสิงคโปร์ซื้่่งธุรกิจดังกล่าว  
ไม่ได้เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ และรับรู้รายได้ในรูปแบบ
ของส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า

 บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำากัด (มหาชน) (“บริษััทฯ” หรือ “ANI”) เป็นหน่่งใน
บริษัทในกลุ่มของบริษัท ทริพเพ่ล ไอ โลจิสติกส์ จำากัด 
( ม ห า ช น )  ( “ I I I ” )  ซื้่่ ง เ ป็ น บ ริ ษั ท จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซื้่่งประกอบธุรกิจให้
บริการโลจิสติกส์ครบวงจรที่ครอบคลุมการให้บริการ
ด้านการขนส่งสินค้าทั�งภายในประเทศ และระหว่าง
ประเทศ ทั�งทางอากาศ ทางทะเล และทางบก และการ
บริหารจัดการห่วงโซื้่อุปทานการขนส่งตั�งแต่ต้นนำ�าถื่ง
ปลายนำ�า (Supply Chain Management) โดย ANI เป็น 
Operating Holding (Flagship Company) ซ่่ื้งถืือหุ้น
ในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจตัวแทนขายระวางสินค้าสาย
การบิน (Cargo General Sales Agent: Cargo GSA) 
(“GSA”) ของกลุ่ม III ทั�งหมด 

 ANI และบริษัทย่อย และบริษัทร่วมค้า อีก
จำานวน 28 บริษัท (รวมเรียกว่า “บริษััทฯ”) ประกอบ
ธุรกิจตัวแทนขายระวางสินค้าสายการบินให้แก่สายการ
บินชั�นนำากว่า 20 สายการบินใน 8 ประเทศ และเขต
บริหารพ่เศษ ท่ัวภูมิภาคเอเชียตะวันออก ซื้่่งได้แก่ 
ประเทศไทย ประเทศสิงคโปร์ ประเทศเวียดนาม เขต
บริหารพ่เศษฮ่่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศมาเลเซื้ีย ประเทศ
กัมพูชา  และสาธารณรัฐแห่ ง  สหภาพเมียนมา 
ครอบคลุม เส้นทางการบินซื้่่งมีปลายทางกว่า 400 แห่ง
ใน ทุกภูมิภาค ทัว่โลก โดยบริษัทฯ เข้าทำาสัญญา การให้
บริการ GSA (ระบุให้บริษัทฯ เป็นผู้ดำาเนินการแต่เพียง
ผู้เดียว (Exclusive) ในแต่ละประเทศกับสายการบินใน

1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััท

1.1 นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถืือหุ้นในบริษัท
อ่ืน (Holding Company) โดยมีการบริหารงานแบบ 
รวมศูนย์โดยทีมสำานักงานใหญ่ (Headquarter Team) 
ผ่าน ANI (สำานักงานใหญ่ในประเทศไทย) และ Superior 
(สำานักงานใหญ่ในประเทศสิงคโปร์) ที่มีสถืานะเป็น
บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลางของบริษัทฯ ซื้่่งเป็นผู้กำาหนด
กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และวิธี  การปฏิิบัติงานของบริษัท
ย่อยภายในกลุ่มทั�งหมด ทีมสำานักงานใหญ่ (Head-
quarter Team) จะจัดตั�งทีมปฏิิบัติการในแต่ละประเทศ 
(Country Team) ซื้่่งประจำาในบริษัทใดบริษัทหน่่งใน
แต่ละประเทศเพื่อดำาเนินการด้านปฏิิบัติการ (Day-to-
Day Operation) ในการเป็นตัวแทนขายระวางสินค้า
ของทุกบริษัทในประเทศนั�นๆ โดยบริษัทฯ มีการจัดตั�ง
บริษัทย่อย ในหลายประเทศ  เพื่อประกอบธุรกิจ GSA 
ในประเทศนั�นๆ ด้วยเหตุผลทางการค้าเพื่อความ
คล่องตัวทางธุรกิจ เช่น การลดความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปล่ียนโดยการขายระว่าง สินค้าในสกุลเงินท้องถืิ�น
ของแต่ละประเทศที่ประกอบธุรกิจการร่วมทุนกับ
พันธมิตรทางการค้าที่มีประสบการณ์ในประเทศต่างๆ 
เป็นต้น และเหตุผลทางกฎหมายบางประการ เช่น 
กฎหมายของบางประเทศอาจกำาหนดให้บริษัทฯ ที่จะได้
รับใบอนุญาตท่ีเก่ียวข้อง ในการประกอบธุรกิจ GSA ใน
ประเทศนั�นต้องเป็นนิติบุคคลที่จัดตั�งข้�น ในประเทศนั�นๆ 
เท่านั�น

 แม้ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ที่ท่ัวโลกเผชิญกับการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา (“โรคโควิด-19”) 
ซื้่่งส่งผล กระทบโดยตรงต่ออุตสาหกรรมสายการบิน
เน่ืองจากสายการบินมีความจำาเป็นต้องลดจำานวนเที่ยว
บินอย่างมีนัยสำาคัญ หรือ บางสายการบินจำาเป็นต้อง
หยุดการให้บริการเป็นการชั่วคราวทำาให้ความสามารถื
ในการขนส่งสินค้าทางอากาศได้รับผลกระทบอย่าง         
มีนัยสำาคัญ เน่ืองจากจำานวนเครื่องบินที่สามารถืใช้
ขนส่งสินค้าทางอากาศมีจำานวนลดลง อย่างไรก็ดี 
บริษัทฯ ไม่เพียงแต่รักษาระดับของผลประกอบการแต่
ยังมีการปรับเปล่ียนกลยุทธ์การดำาเนินงานจากการเป็น
ตัวแทนของสายการบินเป็นการเช่าเครื่องบินขนส่ง          
ในรูปแบบของการเช่าเหมาลำา (Charter Flight) เพื่อให้
บริการกับลูกค้าท่ียังมีความต้องการขนส่งสินค้าทาง
อากาศ ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถืรักษาผลการดำาเนิน
งานได้แม้ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

 ด้วยประสบการณ์ที่ ส่ังสมมาเป็นระยะเวลา 
กว่า 10 ปี บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะให้บริการที่มีมาตรฐาน และ
มีคุณภาพ แก่สายการบิน รวมไปถื่งสามารถืตอบโจทย์
ตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder)      
ทั�งผู้เล่นระดับโลก และระดับประเทศ ซื้่่งเป็นกลุ่มลูกค้า
หลักท่ีเป็นตัวแทนในการขนส่งสินค้าให้แก่ผู้บริโภคทอด
สุดท้าย (End User) ซื้่่งเป็นผู้ต้องการในการขนส่งสินค้า
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1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ
 วิสัยทัศน์ : 
 มุ่งมั่นในการเป็นผู้นำาธุรกิจตัวแทนขายระวางสินค้าสายการบิน (GSA) ในภูมิภาคเอเชีย
 พันธกิจ :
 (1) บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะขยายเส้นทางการให้บริการแก่สายการบินที่ให้บริการอยู่ ณ ปัจจุบัน
 (2) บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายการให้บริการไปยังสายการบินรายใหม่รวมไปถื่งขยาย  
 เส้นทางการบินไปยังเส้นทางใหม่
 (3) บริษัทฯ จะเสริมสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับคู่ค้าภายใต้หลักการของการสร้าง  
 ประโยชน์ทั�งสองฝ่าย (win-win situation) ทั�งฝั�งผู้รับและผู้ให้บริการ
 (4) บริษัทฯมุ่งเน้นที่จะออกแบบการให้บริการที่สามารถืตอบสนองความต้องการสูงสุด  
 ของสายการบินพันธมิตร และผู้ต้อง การขนส่งสินค้า

 กลยุทธ์ทางธุรกิจ
 บริษัทฯ เชื่อว่ากลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจดังต่อไปนี�จะช่วยส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทฯ มีแนวโน้มที่ดี 
และสามารถื เติบโตได้อย่างยั่งยืน

 บริษััทฯ มุ่งม่ันในการสร้างเครือข่ายให้เป็น
ผู้นำาในธุรกิจ GSA ในภูมิภาคเอเชีีย และมีเป้าหมาย
ในระยะยาว ในการขยายเครือข่ายให้ครอบคลุมไป
ยังภูมิภาคอื่น
 บริษัทฯ ตั�งเป้าหมายในระยะสั�น (Short-
term Plan) ในการขยายเครือข่ายให้ครอบคลุมใน
เขตเศรษฐกิจหลักของภูมิภาคเอเชีย โดยหลักมาจาก
เป้าหมายในการจัดหาสัญญาใหม่ บริษัทฯ มีแผนที่ 
จะมองหาโอกาสทางธุรกิจในกลุ่มประเทศที่มีการ
เติบโต และความต้องการการขนส่งสินค้าทางอากาศ
ท่ีเติบโตอย่างต่อเนื่อง เช่น ประเทศญี่ปุ่น ประเทศ
เกาหลีใต้ และประเทศอินเดีย เป็นต้น ซื้่่งจะส่งผล          
ให้บริษัทฯ มีเครือข่ายที่แข็งแกร่งในภูมิภาคเอเชีย และ       
มีความพร้อมในการขยายธุรกิจไปยังเป้าหมาย                  
ในระยะยาว (Long-term Plan) เพื่อให้ครอบคลุม
การขยายเครือข่ายการให้บริการธุรกิจ GSA ไปยัง
ภูมิภาคอ่ืน ซื้่่งรวมถื่งการเข้าร่วมเป็นพันธมิตรกับ      
ผู้เล่นในอุตสาหกรรมในภูมิภาคอื่น เช่น ทวีปยุโรป 
และทวีปออสเตรเลีย
 ในปัจจุบัน บริษัทฯ ประสบความสำาเร็จ          
ในการสร้างความพึงพอใจให้แก่สายการบินคู่
สัญญามาโดยตลอด โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะ
ต่อยอดการขยายธุรกิจผ่านเครือข่ายการให้บริการ
ในปัจจุบัน ความสัมพันธ์ที่ดีของสายการบิน รวมทั�ง

อาศัยประสบการณ์ และความเช่ียวชาญของบริษัทฯ 
เพื่อเพ่�มความสามารถืในการดำาเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเพ่�มเส้นทางการ
ให้บริการในปัจจุบัน จากสายการบินที่เป็นคู่สัญญา
ของบริษัทฯ ในปัจจุบันไปยังเส้นทางใหม่ ทั�งในประเทศ
ท่ีบริษัทฯ ดำาเนินการอยู่ในปัจจุบัน หรือการขยายไป
ยังประเทศอื่นๆ ซ่่ื้งบริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯ จะสามารถื
ประกอบธุรกิจได้อย่างดีไม่แตกต่างไปจากการให้
บริการในปัจจุบันของบริษัทฯ นอกจากนั�น บริษัทฯ  
มีการแสวงหาโอกาสในการเข้าเป็นตัวแทน GSA ของ
สายการบินรายใหม่อย่างสมำ่าเสมอ โดยอาศัยความ
เชี่ยวชาญในการดำาเนินธุรกิจในประเทศท่ีบริษัทฯ 
ประกอบธุรกิจอยู่ในปัจจุบัน และประโยชน์จากความ
คล่องตัวในการขยายธุรกิจที่พึ่งพามูลค่าเงินลงทุน
ที่ไม่สูงมากนักของธุรกิจการให้บริการ GSA อย่างไร
ก็ดี บริษัทฯ มีความตั�งใจในการต่อยอดความสำาเร็จ
ด้วยการขยายฐานลูกค้าสายการบินเพ่�มเติม จาก
การที่บริษัทฯ สามารถืทีจ่ะเพ่�มความสามารถืในการ
ให้บริการ GSA ในราคาที่น่าสนใจ และเหมาะสมผ่าน
ความสามารถืในการจัดทำากลยุทธ์การขาย และการ
ทำาการตลาดท่ีโดดเด่นของบริษัทฯ การให้บริการ
ก่อน ระหว่าง และหลังการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 
การประสานงานติดต่อกับผู้ต้องการขนส่งสินค้าทาง
อากาศเพื่อสร้างความมั่นใจแก่สายการบินคู่สัญญา
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ว่า จะสามารถืสร้างผลตอบแทน และความพึงพอใจ
ต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องในทุกภาคส่วน ด้วยการให้บริการที่
เป็นมิตรของบริษัทฯ

 ไม่เพียงแต่การสร้างความพึงพอใจต่อสาย
การบินเท่านั�น บริษัทฯ ยังมีความตั�งใจในการต่อ 
ยอดความสามารถืในการขนส่ง และการสร้างความ
ประทับใจแก่กลุ่มลูกค้าที่ต้องการขนส่งสินค้าทาง
อากาศอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ จะดำาเนินการ
แสวงหาเส้นทางบินเพ่�มเติมเพื่อเป็นการเพ่�มทาง
เลือกให้แก่กลุ่มลูกค้าที่ต้องการขนส่งสินค้าทาง
อากาศ พร้อมทั�งรักษามาตรฐานการให้บริการ         
ของบริษัทฯ ในส่วนของการขนส่งสินค้าทางอากาศ 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการขนส่งสินค้าทางอากาศ 
ทั�งในแง่ของ ความสามารถืและปริมาณในการขนส่ง
สินค้า ราคาการขนส่งที่มีความเหมาะสม รวมไปถื่ง
ความหลากหลายของเส้นทาง เพื่อรักษาฐานลูกค้าที่
ต้องการขนส่งสินค้าทางอากาศในปัจจุบัน และด่งดูด
กลุ่มลูกค้าท่ีต้องการขนส่งสินค้าทางอากาศรายใหม่
เพ่�มเติม

 บริษััทฯ อาจพิจารณาขยายธุรกิจผ่าน
การเข้าซืื้�อกิจการ และ/หรือร่วมทุนกับบริษััทที่
ประกอบธุรกิจ GSA และ/หรือบริษััทที่ประกอบ
ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองอื่นๆ ของธุรกิจการขนส่งทาง
อากาศ
 นอกเหนือจากการมุ่งมั่นในการขยายธุรกิจ
โดยบริษัทฯ ในปัจจุบันแล้ว บริษัทฯ อาจพ่จารณา
โอกาสในการเข้าซื้ื�อกิจการ และ/หรือลงทุนในบริษัทที่
ประกอบธุรกิจ GSA และ/หรือบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
ท่ีเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ ของธุรกิจการขนส่งทางอากาศ
เพื่อเพ่�มความสามารถืในการแข่งขันของบริษัทฯ และ
เน้นยำ�าสถืานะการเป็น Pure-play air logistic player 
รวมทั�งการเพ่�มความสามารถืในการทำากำาไร ทั�งนี� 
การซื้ื�อกิจการ และ/หรือการลงทุนจะเป็นไปตาม
นโยบายในการลงทุน และบริหารงานในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะดำาเนินการ
เพื่อให้แน่ใจว่ามีกลไกในการควบคุมดูแลที่เหมาะสม 
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้ืือหุ้นของบริษัทฯ 

 บริ ษััทฯ อาจพิจารณาดำา เนินการนำา
เสนอผลิตภัณฑ์์ GSA ของบริษััทฯ เอง ผ่าน
ทางการร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจต่างๆ ใน
อนาคต
 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะใช้ประสบการณ์ และ
ความสำาเร็จจากการให้บริการ GSA ในรูปแบบของ
การเช่าเหมาลำา (Charter Flight) ของบริษัทฯ ในปี 
2563 – 2564 ท่ีผ่านมา เพื่อการหาโอกาสต่อยอด
ในการให้บริการ Charter Flight ในเส้นทางหรือ
ประเทศท่ีมีความต้องการในการขนส่งสินค้าทาง
อากาศสูง ด้วยการนำาเอาองค์ความรู้จากเครือข่าย
ท่ีครอบคลุมในการให้บริการกับสายการบิน ตัวแทน
รับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) และ          
ผู้ให้บริการในอุตสาหกรรมในการขนส่งสินค้าทาง 
อากาศอ่ืนๆ มาใช้ในการประเมินความต้องการของ
ตลาด เพื่อให้บริษัทฯ สามารถืนำาเสนอผลิตภัณฑ์์
การให้บริการใหม่ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบเช่าเหมาลำา 
(Charter Flight) ทั�งที่ เป็นพื�นที่ระวางที่บริษัทฯ 
บริหารเองทั�งหมดหรือบางส่วน (Joint Charter 
Flight หรือ Pool-sharing Charter Flgiht) รวมไป
ถื่งร่วมกับผู้ให้บริการสายการบินขนส่งทางอากาศ 
(Freighter Flight) ในการนำาเสนอระวางสินค้า
สำาหรับการขนส่งทางอากาศ และเส้นทางบินของ 
บริษัทฯ เองเพื่อตอบสนองกับความต้องการใน
ตลาดในเส้นทางหรือประเทศที่บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาส 
ทั�งนี� บริษัทฯ เห็นว่ากลยุทธ์ดังกล่าวจะสามารถื
สร้างความยั่นยืนให้กับบริษัทฯ เนื่องจากจะเป็นการ
ลดความเส่ียงในการพึ่งพ่งสายการบินในระยะยาว
จากการท่ีบริษัทฯ มีความสามารถืในการนำาเสนอ
ระวางสินค้า และเส้นทางการบินเป็นของตนเอง 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำาคัญ 

 นางสาว บี เล็ง โก๊ะ และ นายอัง เต็ก ชุน ไซื้
ม่อน เริ�มดำาเนินธุรกิจโดยการจัดตั�งบริษัท Asia 
GSA (M) Sdn. BHd. (“Asia GSA (M)”) ใน
ประเทศมาเลเซีื้ย เมื่อปี 2550 เพ่ือดำาเนินธุรกิจโดย
การถืือหุ้นในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจ GSA ในประเทศ
ต่างๆ โดยในช่วงปี 2550 – 2552 กลุ่ม ผู้ก่อตั�ง        
Asia GSA (M) เริ�มดำาเนินธุรกิจ GSA ในเขตบริหาร
พ่เศษฮ่่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน และ
ประเทศสิงคโปร์ ก่อนจะขยายธุรกิจไปยังประเทศ
มาเลเซื้ียและประเทศเวียดนาม โดยในปี 2552 นาย
โธมัส เทย์ เงียน ชอง ได้เข้ามาเป็นที่ปร้กษาด้านธุรกิจ 
GSA ให้กับกลุ่ม Asia GSA (M) หลังจากนั�น ในปี 
2555 Mrs. Catherine Poon Kum Yin@Annie 
Poon ซื้่่งเป็นภรรยาของ  นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง 
เข้ามาลงทุนใน Asia GSA (M) เป็นหน่่งในผู้ถืือหุ้น
ใหญ่ของ Asia GSA (M) ทั�งนี� นางสาว บี เล็ง โก๊ะ 
นายอัง เต็ก ชุน ไซื้ม่อน และ นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง 
ต่างอยู่ในธุรกิจขนส่งสินค้าทางอากาศมานานกว่า 
35 ปี และเคยร่วมงานกันในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผู้
ให้บริการการขนส่งทางอากาศในประเทศสิงคโปร์

 สำาหรับ III ซื้่่งประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริการ
โลจิสติกส์ครบวงจรท่ีครอบคลุมการให้บริการด้าน
การขนส่งสินค้าทั�งภายในประเทศ และระหว่าง
ประเทศ ทั�งทางอากาศ ทางทะเล และทางบก และ

การบริหารจัดการห่วงโซื้่อุปทานการขนส่งตั�งแต่
ต้นนำ�าถื่งปลายนำ�า (Supply Chain Management) 
โดย III เริ�มประกอบธุรกิจ GSA ในปี 2551 โดย          
การจัดตั�งบริษัท TAC ซื้่่งได้รับสัญญา Worldwide        
Exclusive Agent ของสายการบิน Thai AirAsia         
ในการบริหารจัดการระวางสินค้าเส้นทางขาออก
จ า ก ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  แ ล ะ เ ส้ น ท า ง ข า เ ข้ า ก ลั บ ม า                            
ยั งประ เทศไทย โดย  I I I  ดำา เนินธุ รกิจ  GSA                             
ของเส้นทางขาออกจากประเทศไทยด้วยตนเอง         
และต้องการหาตัวแทน GSA ในต่างประเทศเพื่อ
บริหารจัดการ  GSA ใน เส้นทางขา เข้ ากลับ                           
มายังประเทศไทย โดย III ได้รับการแนะนำาให้รู้จัก        
กับ Asia GSA (M) ซ่่ื้งผู้เล่น GSA ในระดับภูมิภาค               
ท่ี ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ  G S A  ใ น ห ล า ย ป ร ะ เ ท ศ                                          
I I I  จ้ง  แต่งตั� ง ให้  Asia GSA (M) เป็น GSA                                 
ในประ เทศสิงคโปร์  เพื่อขายระวางสินค้าของ                  
สายการบิน Thai AirAsia จากประเทศสิงคโปร์กลับ
มายังประเทศไทย
 
 ในปี 2552 Asia GSA (M) ขยายธุรกิจ GSA 
เข้ามาในประเทศไทย จ้งได้มีการเข้ามาร่วมทุนกับ         
III (รวมเรียก (1) นางสาว บี เล็ง โก๊ะ นายอัง เต็ก ชุน 
ไซื้ม่อน นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง  และภรรยา และ (2) 
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III ว่า “กลุ่มผู้ถืือหุ้น”) โดยการจัดตั�งบริษัทร่วมทุน 
ซื้่่งได้แก่ ANI เพื่อดำาเนินธุรกิจ GSA ในเส้นทางการ
บินท่ีบินออกจากประเทศไทย และมีการร่วมทุนใน
หลายบริษัททั�ง ใน ประเทศไทย และต่างประเทศ           
ต่อมาในปี 2562 III ได้เข้าร่วมทุนในบริษัท Around        
L o g i s t i c s  M a n a g e m e n t  C o . ,  L t d .                                
(“ALM”)  ซื้่่ง เป็นบริษัท Holding Company                   
ของ Asia GSA (M) ที่ได้รับการปรับโครงสร้างเพื่อ
ถืือ หุ้นในบริษัทย่อย ซื้่่ งประกอบธุรกิจ GSA           
ทั�งหมดในประเทศไทย เขตบริหารพ่เศษฮ่่องกงแห่ง
สาธารณรัฐประชาชนจีน  ประ เทศเวียดนาม 
สาธารณรัฐประชาชนจีน และกัมพูชา และให้ III เข้า
ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50.0 และ นายโธมัส เทย์ 
เงียน ชอง ในสัดส่วนร้อยละ 50.0

 ในปี 2564 กลุ่มผู้ถืือหุ้นเล็งเห็นถื่งโอกาส   
ในการเติบโตของธุรกิจการ ให้บริการ GSA และจ้ง
ตั ด สิ น ใ จ ร่ ว ม กั น ใ น ก า ร ใ ห้  A N I  เ ป็ น บ ริ ษั ท                            
Operating Holding ถืือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจ       
GSA โดยทำาการซื้ื�อหุ้นในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
ทั� งหมดจากก ลุ่มผู้ ถืื อหุ้ น  ตามแผนการปรับ
โครงสร้างเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเสนอขาย
หุ้นสามัญของบริษัทฯ ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั�ง

แรก (IPO) และนำาหุ้นของ ANI เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ (“การปรับโครงสร้างบริษััทฯ 
เพื่่�อ IPO”)
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ก่อนปี 2552 • Asia GSA (M) จดทะเบียนจัดตั�งที่ประเทศมาเลเซื้ีย โดยมีทุนจดทะเบียน
ชำาระแล้วจำานวน 2 ล้านริงกิตมาเลเซื้ีย (หรือประมาณ 15 ล้านบาท) 

• Asia GSA (M) เริ�มให้บริการ GSA ในประเทศสิงคโปร์ โดยการจัดตั�ง
บริษัท Excel Air Pte., Ltd. (“ECA-SG”) โดยมีทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว
จำานวน 0.50 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์ (หรือประมาณ 12.84 ล้านบาท) 

• Asia GSA (M) เริ�มให้บริการ GSA ในเขตบริหารพ่เศษฮ่่องกงแห่ง
สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยการจัดตั�งบริษัท Excel Air Limited 
(“ECA-HK”) โดยมีทุนจดทะเบียนชำาระแล้วจำานวน 1 ล้านดอลลาร์
ฮ่่องกง (หรือประมาณ 4.34 ล้านบาท) 

• Asia GSA (M) จดทะเบียนจัดตั�ง Superior GSA Pte. Ltd.                           
(“Superior”) ในประเทศสิงคโปร์ โดยมีทุนจดทะเบียนชำาระแล้วจำานวน
ล้าน 0.03 ดอลลาร์สิงคโปร์ (หรือประมาณ 0.77 ล้านบาท) 

• Asia GSA (M) เริ�มให้บริการ GSA ในประเทศมาเลเซื้ีย โดยเริ�มให้
บริการผ่านบริษัท Excel GSA (M) Sdn. Bhd. (“EC-M”) ซื้่่งได้จัดตั�ง
ตั�งแต่ปี 2550 โดยมีทุนจดทะเบียนชำาระแล้วจำานวน 0.15 ล้านริงกิต 
มาเลเซื้ีย (หรือประมาณ 1.16 ล้านบาท)

• Asia GSA (M) เริ�มให้บริการ GSA ในประเทศเวียดนาม โดยการจัดตั�ง
บริษัท Asia Services Co., Ltd. (“ASIA-VN”) โดยมีทุนจดทะเบียน
ชำาระแล้วจำานวน 200 ล้านเวียดนามดอง (หรือประมาณ 0.29 ล้านบาท) 

• III เริ�มประกอบธุรกิจ GSA ในประเทศไทย โดยการจัดตั�ง TAC

• กลุ่มผู้ถืือหุ้นร่วมกันจัดตั�ง ANI ในประเทศไทย ในเดือนมิถืุนายน 2552 
ด้วยทุนจดทะเบียนชำาระแล้วจำานวน 5 ล้านบาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ
จำานวน 50,000 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อ
ประกอบธุรกิจ GSA 

• ANI ลดทุนจดทะเบียน เหลือ 1.25 ล้านบาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ
จำานวน 50,000 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25.00 บาท ในเดือน
พฤศจิกายน 2552 เนื่องจาก ANI ไม่มีความจำาเป็นต้องการเงินทุนเพ่�ม
เติมจากทุนชำาระแล้ว ณ ขณะนั�น

2552

เหตุการณ์สำาคัญ
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2555

เหตุการณ์สำาคัญ

• Asia GSA (M) เริ�มให้บริการ GSA ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 
โดยการจัดตั�งบริษัท GSA Asia Cargo Co., Ltd. (“GSA-MM”) โดยมี
ทุนจดทะเบียนชำาระแล้วจำานวน 75.67 ล้านจัตพม่า (หรือประมาณ 1.24 
ล้านบาท) 

• Asia GSA (M) เริ�มให้บริการ GSA ในประเทศไทย โดยการจัดตั�งบริษัท 
Excel Air Co., Ltd. (“ECA-TH”) โดยมีทุนจดทะเบียนชำาระแล้วจำานวน 
2.00 ล้านบาท 

• เน่ืองจาก III ได้มีการปรับโครงสร้างระหว่างปี ANI จ้งมีการเปลี่ยน           
ผู้ถืือหุ้นเป็น III เป็นผู้ถืือหุ้นตรงทั�งหมดโดยถืือหุ้นจำานวน 29,999 หุ้น 
หรือร้อยละ 60.0 ของทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว และกลุ่ม Asia GSA (M) 
และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง(1) ถืือหุ้นจำานวน 20,000 หุ้น หรือร้อยละ 40.0 
ของทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว และนายทิพย์ ดาลาล ถืือหุ้นจำานวน 1 หุ้น 
หรือร้อยละ 0.0 ของทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว

• Asia GSA (M) ให้บริการ GSA ในประเทศกัมพูชา โดยการจัดตั�งบริษัท 
Excel Air (Cambodia) Co., Ltd. (“ECA-CAM”) โดยมีทุนจดทะเบียน
ชำาระแล้วจำานวน 0.1 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (หรือประมาณ 3.44 
ล้านบาท) 

• III เข้าร่วมทุนโดยการซืื้�อหุ้น ALM จาก Mr. Thomas Tay Nguen 
Cheong ในสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนชำาระแล้วทั�งหมดของ 
ALM

2556

2558 – 2560

2562
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2564 • กลุ่มผู้ถืือหุ้นมีความตั�งใจในการให้ ANI เป็น Operating Holding 
Company ในการถืือหุ้น และประกอบธุรกิจ GSA และนำาหลักทรัพย์ของ 
ANI เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ANI จง้ได้ดำาเนินการปรับ
โครงสร้างบริษัทฯ เพื่อ IPO โดยการซืื้�อหุ้นของบริษัทย่อย และบริษัท
ร่วมจากกลุ่มผู้ถืือหุ้นเข้ามาอยู่ภายใต้โครงสร้างการถืือหุ้นของ ANI

• นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง ได้เข้าซืื้�อหุ้น ANI จาก Asia GSA (M) จำานวน 
20,000 หุ้น หรือร้อยละ 40.0 ของทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว

• ANI เพ่�มทุนจดทะเบียนชำาระแล้วเป็น 280.76 ล้านบาท ประกอบด้วย 
หุ้นสามัญจำานวน 11.23 ล้านหุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท ใน
เดือนกันยายน 2564 โดยมีวัตถืุประสงค์เพือ่ปรับโครงสร้างกลุ่มกิจการ 
โดย ANI ออกหุ้นสามัญเพ่�มทุนให้แก่ III และ Mr. Thomas Tay Nguen 
Cheong เพื่อเป็นสิ�งตอบแทนในการเข้าซื้ื�อบริษัทในกลุ่มธุรกิจ GSA ให้
แก่ผู้ขาย

• ANI เพ่�มทุนจดทะเบียนชำาระแล้วเป็น 320.13 ล้านบาท ประกอบด้วย 
หุ้นสามัญจำานวน 12.81 ล้านหุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท ใน
เดือนกันยายน 2564 โดยมีวัตถืุประสงค์เพือ่ปรับโครงสร้างกลุ่มกิจการ 
โดย ANI ออกหุ้นสามัญเพ่�มทุนให้แก่ III เพื่อเป็นสิ�งตอบแทนในการเข้า
ซื้ื�อบริษัทในกลุ่มธุรกิจ GSA

เหตุการณ์สำาคัญ
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เหตุการณ์สำาคัญ

• ANI เข้าซื้ื�อหุ้นของกิจการของ Asia GSA (M) ในสัดส่วนร้อยละ 20 ของ
ทุนจดทะเบียนชำาระแล้วทั�งหมดของ Asia GSA (M) เพื่อขจัดความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ในเดือนมกราคม 2565 

• ANI เพ่�มทุนจดทะเบียนชำาระแล้วเป็น 505.81 ล้านบาท ประกอบด้วย 
หุ้นสามัญจำานวน 20.23 ล้านหุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท ใน
เดือนมกราคม 2565 โดยมีวัตถืุประสงค์เพื่อปรับโครงสร้างกลุ่มกิจการ 
โดย ANI ออกหุ้นสามัญเพ่�มทุนให้ III และ Mr. Thomas Tay Nguen 
Cheong เพื่อเป็นสิ�งตอบแทนในการเข้าซื้ื�อกลุ่ม Asia GSA (M) ใน
สัดส่วนร้อยละ 20.0 

• ANI เข้าซืื้�อหุ้นของกิจการอีกร้อยละ 80.0 ของทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว
ทั�งหมดของ Asia GSA (M) เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
เดือน ธันวาคม 2565 โดย ANI ออกหุ้นเพ่�มทุนให้แก่ Mr. Thomas Tay 
Nguen Cheong เพื่อเป็นการชำาระเงินบางส่วนในเดือนมกราคม 2566

2565

• ANI จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน

• ในเดือนมกราคม 2566 ANI เพ่�มทุนจดทะเบียนชำาระแล้วเป็น 646.63 
ล้านบาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญจำานวน 25.87 ล้านหุ้น โดยมีมูลค่า       
ที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท ในเดือนมกราคม 2566 โดย ANI ออกหุ้นสามัญ
เพ่�มทุนให้แก่ III และ Mr. Thoma s Tay Nguen Cheong เพื่อเป็นสิ�ง
ตอบแทนในการเข้าซื้ื�อบริษัท TAC และกลุ่ม Asia GSA (M) ให้แก่ผู้ขาย 

• ANI เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนเป็น 924 ล้านบาท ประกอบด้วย             
หุ้นสามัญจำานวน 1,848 ล้านหุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
ในเดือนมีนาคม 2566

• บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที ่
14 ธันวาคม 2566 และได้เปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว เป็น 924 
ล้านบาท และมีหุ้นสามัญที่ชำาระแล้วจำานวน 1,848 ล้านหุ้น (มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 0.50 บาท)

2566
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1.2 ลักษัณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

 รายได้หลักของบริษัทฯ (อ้างอิงจาก (1) ข้อมูลทางการเงินรวมเสมือนสำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2564 และ 2565 และ (2) ข้อมูลทางการเงินรวม (ตรวจสอบ) สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2566 ส่วนใหญ่มาจากธุรกิจบริหารจัดการและขายระวางสินค้าของสายการบิน (GSA) ซื้่่งเป็นธุรกิจหลักขอ
งบริษัทฯ โดยมีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 99.0 ของรายได้จากการให้บริการรวม 

โครงสร้างรายได้ 3 ปีย้อนหลังอ้างอิงจากข้อมูลทางการเงินรวมเสมือนสำาหรับปี
สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 และงบการเงินรวม (ตรวจสอบแล้ว)

สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดตามตารางต่อไปนี� 

โครงสร้างรายได้

ข้อมูลทางการเงินรวมเสมือน 
สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม

ข้อมูลทางการเงินรวม
(ตรวจสอบ) 

สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่
31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1)

รายได้จากธุรกิจตัวแทนขาย
ระวางสินค้าสายการบิน

7,694.9 99.1 7,643.8 99.0 5,817.0 98.5 

ธุรกิจจัดหาทรัพยากรบุคคล
เพื่อให้บริการแก่ผู้ให้บริการภาค
พื�นท่าอากาศยาน

68.4 0.9 73.8 1.0 87.8 1.5 

รายได้จากการให้บริการ 7,763.3 100.0 7,717.6 100.0 5,904.8 100.0

 หมายเหตุ : (1) ร้อยละของรายได้จากการให้บริการรวม

1.2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 1.2.2.1 ลักษัณะการให้บริการของบริษััทฯ

 1.ธุรกิจบริหารจัดการ และขายระวางสินค้าสายการบิน (Cargo General Sales 
Agent : Cargo GSA) (GSA)
 บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจบริหารจัดการและขายระวางสินค้าสายการบิน โดยการเป็นตัวแทนในการขาย
และทำาการตลาด ของสายการบินซื้่่งบริษัทได้รับสัญญาแต่เพียงผู้เดียวสำาหรับการขายระวางสินค้าให้แก่        
สายการบินคู่สัญญาในประเทศที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิให้ดำาเนินการ โดยการให้บริการ GSA จะครอบคลุมทั�ง



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 19

เครื่องบินโดยสาร (Passenger Flight) และเครื่องบินขนส่งทางอากาศ (Cargo Flight) (แล้วแต่ข้อตกลงที่ระบุ
ในสัญญา) ทั�งนี� โดยทั่วไปการให้บริการ GSA คือ การที่สายการบินคู่สัญญาให้สิทธิตัวแทน GSA ในการให้
เป็นตัวแทนในการดำาเนินขายระวางสินค้า และทำาการตลาดสำาหรับเส้นทางการบินที่บินออกจากสนามบินที่ไม่
ได้เป็นสำานักงานใหญ่ของสายการบินนั�นๆ โดยเงือ่นไข และข้อตกลงเรื่องราคารวมไปถืง่หน้าที่ ความรับผิดชอบ
จะเป็นไปตามข้อกำาหนดที่ระบุไว้ในสัญญาแต่งตั�ง GSA ซื้่่งการเป็นตัวแทน GSA ของสายการบินนั�นจะต้องได้
รับความเชื่อม่ันจากสายการบินว่าเป็นบริษัทที่มีความพร้อม ความชำานาญในภูมิภาค และมีความสามารถื
เพียงพอในการทำาหน้าที่เป็นตัวแทนสายการบินได้เป็นอย่างดี ดังนั�น การที่บริษัทฯ มีเครือข่ายธุรกิจตัวแทน
ขายระวางสินค้าสายการบินในหลากหลายประเทศจ้งเป็นการเพ่�มโอกาสในการเป็นตัวแทนให้กับสายการบินที่
หลากหลาย ทั�งยังช่วยให้บริษัทฯ มีเส้นทางการบินจำานวนมากที่ สามารถืให้บริการได้ครอบคลุมภูมิภาคที่
หลากหลาย ซื้่่งรองรับ และตอบสนองความต้องการของผู้ที่ต้องการขนส่งสินค้าได้เป็นอย่างดี

 บริษัทฯ ทำาการขายระวางสินค้าให้แก่กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ซื้่่งส่วนใหญ่เป็นตัวแทนรับจัดการ
ขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) ซื้่่งเป็นตัวแทนของผู้ส่งออกหรือผู้นำาเข้าในการจัดหาพื�นที่ระวางสินค้าและ
จัดการการขนส่งสินค้าทางอากาศทั�งในประเทศ และระหว่างประเทศ รวมถ่ืงทำาหน้าที่เป็นคนกลางในการ
ติดต่อ ตรวจสอบเอกสารและดำาเนินการจองระวางสายการบินตามตารางเวลา และความประสงค์ของผู้ท่ี
ต้องการขนส่งสินค้ารายย่อย (End User) เช่น ผู้จัดส่งสินค้ารายบุคคล ผู้ผลิตทั�งรายย่อยและรายใหญ่ และ
บริษัทจัดส่งพัสดุ เป็นต้น

 ในปัจจุบันบริษัทฯ มีการให้บริการ GSA ใน 8 ประเทศหรือเขตบริหารพ่เศษ ซื้่่งประกอบด้วย 
ประเทศไทย ประเทศสิงคโปร์ ประเทศเวียดนาม เขตบริหารพ่เศษฮ่่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศมาเลเซีื้ย ประเทศกัมพูชา และสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา (การให้
บริการในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาดำาเนินผ่านบริษัทร่วมค้าซื้่่งบริษัทฯ ดำาเนินงานจัดตั�งข้�นร่วมกับผู้
ร่วมทุนในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา)
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แผนภาพที่ 1 : ประเทศที่บริษััทฯ ให้บริการ GSA

 นอกจากนั�น เน่ืองด้วยความเชี่ยวชาญในการให้บริการ GSA ของบริษัทฯ และความสัมพันธ์อันดีกับ
สายการบิน บริษัทฯ ได้ให้บริการให้ความช่วยเหลือด้านการบริหารความสัมพันธ์กับสายการบิน และให้คำา
แนะนำาด้านการประกอบธุรกิจ GSA แก่พันธมิตรของบริษัทฯ ซื้่่งประกอบธุรกิจ GSA ในประเทศอินโดนีเซีื้ย และ
ฟื้ิลิปปินส์ โดยบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนจากการให้บริการดังกล่าวเป็นอัตราค่าบริการต่อกิโลกรัมซื้่่งคำานวณ
จากปริมาณขนส่งที่บริษัทดังกล่าวให้บริการผ่านสายการบินซื้่่งบริษัทฯ ให้คำาแนะนำา และประสานงานในด้าน
การบริหารความสัมพันธ ์

 นโยบายเกี่ยวกับการขยายธุรกิจ GSA 
 ในอนาคตนอกเหนือจากการดำาเนินธุรกิจในปัจจุบันของบริษัทฯ ใน 8 ประเทศท่ีบริษัทฯ                                
ประกอบธุรกิจเอง และ 2 ประเทศที่บริษัทฯให้บริการให้ความช่วยเหลือด้านการบริหารความสัมพันธ์            
กับสายการบิน และให้คำาแนะนำาด้านการประกอบธุรกิจ GSA (Freight Management) ในปัจจุบัน หาก  
บริษัทฯ เห็นว่ามีโอกาสในการประกอบธุรกิจ GSA ในประเทศใหม่ บริษัทฯ จะพจ่ารณาปัจจัยต่างๆ ซื้่่งรวมถื่ง
ข้อจำากัดด้านกฎหมายในประเทศนั�นๆ ความซัื้บซ้ื้อนทางด้านภาษี และความเหมาะสม และอัตราผลตอบแทน
จากการลงทุน (Feasibility) ในการตัดสินใจว่ามีความเหมาะสมที่บริษัทฯ จะเข้าไปดำาเนินธุรกิจ GSA ด้วย
ตนเองหรือไม่ และในกรณีที่ประเมินว่าบริษัทฯ สามารถืดำาเนินธุรกิจได้เอง บริษัทฯ จะเข้าดำาเนินธุรกิจ GSA        
ในประเทศดังกล่าว ผ่านการจัดตั�งบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมทุน อย่างไรก็ดี หากพ่จารณาแล้วบริษัทฯ  
ไม่สามารถืหรือไม่เหมาะสมที่จะเข้าไปดำาเนินการประกอบธุรกิจ GSA ด้วยบริษัทฯ เอง แต่เล็งเห็นโอกาสในการ
ประกอบธุรกิจ บริษัทฯ อาจดำาเนินการหาพันธมิตรทางการค้าเพื่อประกอบธุรกิจ GSA ในประเทศดังกล่าว
แทน โดยต้องมีการขออนุมัติจาก  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนการเริ�มประกอบธุรกิจ GSA ในประเทศ
ใหม่ หรือการเข้าทำาสัญญากับพันธมิตรทางการค้าเพื่อให้บริการ Freight Management
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 2. ธุรกิจจัดหาทรัพยากรบุคคลเพื่อให้บริการแก่ผู้ให้บริการภาคพื�นท่าอากาศยาน 
 บริษัทฯ ดำาเนินการผ่านบริษัทย่อยของบริษัทฯ ซื้่่งได้แก่ SUPER ในการให้บริการจัดหาทรัพยากร
บุคคล และให้บริการแก่ผู้ประกอบธุรกิจให้บริการภาคพื�นท่าอากาศยาน (Ground Handler) สำาหรับสนาม
บินชางงี ในประเทศสิงคโปร์ โดย SUPER ได้รับสัญญาจากบริษัทซื้่่งได้รับสิทธิในการให้บริการที่เกี่ยวข้อง
กับภาคพื�นท่าอากาศยาน (Ground Handlers) ที่ได้รับสัญญาโดยตรงมาจากสนามบิน โดยหน้าท่ีของการ
ให้บริการครอบคลุมการจัดเตรียมสินค้าสำาหรับการส่งออก และคัดแยกสินค้าสำาหรับสินค้านำาเข้าท่ีคลัง
สินค้า และรวมถื่งให้บริการบุคลากรสำาหรับการคัดกรองจดหมายให้กับบริษัทที่ประกอบธุรกิจให้บริการ
ภาคพื�นอากาศยาน ซื้่่งการประกอบธุรกิจดังกล่าวไม่ถืือว่าเป็นการแข่งขันกับ III ซื้่่งประกอบธุรกิจให้
บริการภาคภาคพื�นท่าอากาศยาน (Ground Handling) ในประเทศไทย ทั�งนี� รายได้จากการให้บริการดัง
กล่าวคิดเป็นร้อยละ 0.9 – 1.5 ของรายได้รวมจากการให้บริการทั�งหมดของบริษัทฯ ในปี 2564 – 2566
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1.2.2.2 ลักษัณะของผลิตภัณฑ์์ของบริษััทฯ 

 1. ลักษัณะสายการบิน และเครื่องบิน
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจตัวแทนขายระวางสินค้าสายการบินให้แก่สายการบินกว่า 20 สายการบิน 
โดยรูปแบบของ สายการบิน และเครื่องบินที่บริษัทฯ ขายระวางสินค้ามีรายละเอียด ดังต่อไปนี�

เครื่องบินโดยสาร (Passenger flight)
 เครื่องบินโดยสารเป็นเครื่องบินที่ประกอบด้วยที่นั่งสำาหรับผู้โดยสารทั�งหมดโดยสามารถืบรรทุก
สินค้าได้เฉีพาะด้านล่าง และด้านท้ายของเครื่องบินเท่านั�น โดยสินค้าที่บรรทุกส่วนใหญ่จะเป็นสัมภาระของผู้
โดยสาร และสามารถืที่จะขนส่งสินค้าทางอากาศได้ในกรณีที่มีพื�นที่เหลือจากสัมภาระของผู้โดยสารจ้งส่งผล
ให้สามารถืขนส่งสินค้าได้ในปริมาณที่น้อยกว่าเครื่องบินประเภทอืน่ๆ
 
เครื่องบินบรรทุกสินค้า (Cargo flight)
 เคร่ืองบินบรรทุกสินค้าเป็นเครื่องบินสำาหรับบรรทุกสินค้าทั�งหมดไม่มีส่วนของที่น่ังผู้โดยสารแต่จะมี
เพียงการบริการขนส่งสินค้าโดยเฉีพาะซื้่่งเป็นการขนส่งเฉีพาะสินค้าไม่มีการขนส่งผู้โดยสารเครื่องบินประเภท
นี�จะส่งสินค้าได้ในปริมาณที่มาก และหลากหลาย และมีข้อจำากัดด้านการจัดวางสินค้าน้อยกว่าเครื่องบิน
โดยสาร

เครื่องบินแบบเชี่าเหมาลำา (Charter flight)
 เคร่ืองบินแบบเช่าเหมาลำาเป็นเครื่องบินที่ให้บริการเช่าเหมาลำาโดยเฉีพาะโดยในช่วงที่อุปทานขนส่ง
สินค้าทางอากาศขาดแคลนในช่วงที่มีการแพร่ระบาด ของโรคโควิด-19 บริษัทฯ จ้งได้จ้างสายการบินเพื่อให้
ดำาเนินการแบบเช่าเหมาลำาเพื่อส่งสินค้าโดยเฉีพาะ อย่างไรก็ดี ภายหลังการฟื้้�นตัวของอุตสาหกรรมการบิน
จากสถืานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 บริษัทฯ คาดว่าการให้บริการเครื่องบินในลักษณะ
ดังกล่าวจะลดน้อยลง เนื่องจากมีอุปทานจากเครื่องบินโดยสารซ่่ื้งเป็นธุรกิจปกติมาทดแทน 
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 2. ลักษัณะสินค้า
 ในการขายระวางขนส่งสินค้าทางอากาศ ผู้ต้องการขนส่งสินค้า (End User) มีสินค้าที่หลากหลาย ซื้่่ง
ต้องมีการดำาเนินการที่แตกต่างกันไป บริษัทฯ จ้งมีการให้บริการขนส่งสินค้าท่ีหลากหลายเพื่อตอบสนองได้
ตรงกับความต้องการของลูกค้า บริษัทฯ จ้งได้กำาหนดประเภทสินค้า และราคาขนส่งสินค้าที่แตกต่างกันไปตาม
แต่ละประเภทสินค้า โดยมีรายละเอียดเบื�องต้น ดังต่อไปนี�

สินค้าทั่วไป (General goods)
 กลุ่มสินค้าที่สามารถืขนส่งโดยทั่วไปซื้่่งไม่ต้องการการดูแลเป็นพ่เศษ การเก็บรักษาสินค้า 
การห่อหุ้มสินค้าเป็นแบบธรรมดา โดยมีข้อจำากัดทางด้านระยะ เวลาที่น้อย และสามารถืขนส่งโดยทั่วไปตาม
มาตรฐาน การขนส่งสินค้าปกติ 

สินค้าแบบด่วนพิเศษั (Express goods)
 กลุ่มสินค้าที่ลูกค้าแจ้งความประสงค์ในการให้ดำาเนินการจัดส่งให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำาหนด

สินค้าที่เน่าเสียได้ง่าย (Perishable goods)
 กลุ่มสินค้าท่ีมีการหมดอายุได้ง่ายหรือต้องมีการควบคุมอุณหภูมิเป็นพ่เศษด้วยตู้คอนเทนเนอร์
พ่เศษท่ีมีระบบการควบคุมอุณหภูมิที่เหมาะสม เช่น ผัก ผลไม้ ผลิตภัณฑ์์อาหาร อาหารทะเล หรือ สินค้า       
แช่แข็ง

สินค้าชีิ�นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic goods) 
 กลุ่มสินค้าที่ต้องการดูแลเป็นพ่เศษเพื่อป้องกันการเสียหายในระหว่างการขนส่ง และเคลื่อนย้ายซื้่่ง
อาจต้องมีการห่อหุ้มสินค้าเป็นพ่เศษ และการขนส่งสินค้าที่ต้องระมัดระวังกว่ากลุ่มสินค้าทั่วไป

สินค้าอันตราย (Dangerous goods)
 กลุ่มสินค้าที่ต้องการดูแลเป็นพ่เศษเพื่อป้องกันการรั่วไหล หรือ การทำาปฏิิกิริยาใดๆ ที่อาจก่อให้
เกิดอันตรายระหว่างการขนส่ง เช่น สารเคมี หรือ สินค้าไวไฟื้ หรือสินค้าที่ติดไฟื้ได้ จ้งมีการดูแลบรรจุภัณฑ์์ 
และการเคล่ือน ย้ายพ่เศษ และการขนส่งสินค้าที่ต้องระมัดระวังกว่ากลุ่มสินค้าทั่วไป

สินค้ามีค่า (Valuable goods) 
 กลุ่มสินค้าดังกล่าว มักจะเป็นสินค้าที่มีมูลค่าสูง เช่น ธนบัตร ทองคำา อัญมณี หรือ เครื่องประดับ        
ดังนั�นการขนส่งสินค้ามีค่าต้องมีการควบคุมดูแลการขนส่งอย่างรัดกุมปลอดภัยในทุกขั�นตอน และต้องมี
การทำาสำารองระวางล่วงหน้าตลอดทุกเส้นทางบิน  และไม่ควรมีการเปลี่ยนเครื่องหรือในกรณี ที่จำาเป็นควร
จะมีการเปลี่ยน เครื่องให้น้อย ที่สุดเพื่อลดความเสี่ยงในการสูญหาย เเละบรรจุภัณฑ์์หรือหีบห่อของสินค้ามี
ค่าต้องมีความม่ันคงแข็งเเรง

สินค้ามีชีีวิต (Live animal) 
 การขนส่งดังกล่าวมักจะเป็นการขนส่งสัตว์ที่มีชีวิตซื้่่งต้องมีกรงที่ใช้ขนส่งที่เหมาะสม และต้องมีความ
แข็งแรงเพียงพอในการขนส่งทางอากาศ
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1.2.2.3 ขั�นตอนการให้บริการ

 ภายหลังจากที่สายการบินตกลงว่าจ้าง และลงนามในสัญญาให้บริการ GSA กับบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทย่อยในฐานะผู้ให้บริการ GSA แล้ว สายการบินจะส่งรายละเอียดของเส้นทางการบินของแต่ละสายการ
บิน เช่น ตารางการบิน ปริมาณความสามารถืในการขนส่ง และลักษณะตู้ขนส่งในแต่ละเที่ยวบิน ต้นทุนค่าขนส่ง 
ความเหมาะสมของสินค้า เงื่อนไข และข้อกำาหนดอื่นๆ ให้แก่บริษัทฯ ในการเตรียมการเพื่อทำาการตลาดและ           
การขายให้แก่ตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) โดยภาพรวมการดำาเนินการที่เกี่ยวข้องกับ
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีดังนี�

1. บริษัทฯ จัดทำาใบเสนอราคามาตรฐาน ซื้่่งระบุตารางการบิน เงือ่นไข ข้อกำาหนด และรายละเอียดของสินค้า
ท่ีสามารถืขนได้  และอัตราค่าขนส่งสินค้าแต่ละประเภทส่งไปยังตัวแทน รับจัดการขนส่งสินค้า                 
(Freight Forwarder) และผู้ที่ต้องการขนส่งสินค้าในเครือข่ายของบริษัทฯ

2. โดยทั่วไปผู้ที่ต้องการขนส่งสินค้าแจ้งความประสงค์ในการขนส่งสินค้าที่มีการระบุรายละเอียด ประเภท นำ�า
หนัก ขนาด ปริมาตร วันที่ที่ต้องการขนส่ง สนามบินต้นทางและปลายทาง เป็นต้นให้แก่ ตัวแทนรับจัดการ
ขนส่งสินค้า (Frieght Forwarder) 

3. ตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) แจ้งรายละเอียดเที่ยวบิน และราคาค่าระวางให้            
ผู้ท่ีต้องการขนส่งสินค้าทราบ เพื่อประกอบการพ่จารณาในการตัดสินใจเลือกเที่ยวบิน และยืนยันการ
ขนส่งไปยังตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder)

4. ตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) ดำาเนินการจองระวางสินค้าซื้่่งระบุข้อมูลอย่างน้อย
ได้แก่ หมายเลข Airway Bill ประเภทสินค้า นำ�าหนัก และเที่ยวบิน ไปยังผู้ให้บริการ GSA 

 (หมายเหตุ : ตามมาตรฐานการปฏิิบัติของอุตสาหกรรมการขน ส่งสินค้าทางอากาศใบกำากับสินค้า
สำาหรับ การขนส่งทางอากาศ (Airway Bill) ถืือเป็นเอกสารสำาคัญในการอ้างอิงการขนส่งแต่ละครั�ง ดังนั�น
หมายเลข Airway Bill จ้งใช้เป็นหมายเลขอ้างอิงในการจองระวางสินค้าทางอากาศ)

5. ผู้ให้บริการ GSA รับทราบการจองโดยดำาเนินการแจ้งยืนยันหมายเลข Airway Bill เพื่อใช้ในการอ้างอิง
การขนส่งสินค้ากลับไปยังตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) 

6. ตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) จัดเตรียมเอกสารที่จำาเป็นในการขนส่งทางอากาศ 
และประสานงานผู้ท่ีต้องการขนส่งสินค้าหรือผู้รับขนส่งทางรถืเพื่อให้ดำาเนินการขนส่งสินค้าไปที่คลัง
สินค้าที่สนามบินตามตารางการบินที่ได้ทำาการจองไว้

 ภายหลังจากท่ีตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) นำาส่งสินค้ามาที่คลังสินค้าที่
สนามบินแล้ว ผู้ให้บริการ GSA จะเป็นผูป้ระสานกับผู้ให้บริการ Ground Handling เพื่อให้แน่ใจว่าสินค้าเป็นไป
ตามข้อมูลที่ได้รับแจ้ง และวางแผนในการขนส่งให้เป็นไปตามข้อมูลที่ได้ยืนยันกับสายการบินไว้ต่อไป



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 25

รายละเอียดขั�นตอนการรับจองระวางสินค้าจากตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า
(Freight Forwarder)

1.  สายการบินจะส่งข้อมูลให้แก่ผู้ให้บริการ GSA ของแต่ละสายการบินผ่านช่องทางการส่ือสารที่ตกลงกัน
ระหว่างสายการบิน และผู้ให้บริการ GSA ทั�งนี� โดยทั่วไปจะเป็นการให้ข้อมูลผ่านโปรแกรมของแต่ละสาย
การบิน โดยข้อมูลดังกล่าวจะประกอบด้วย ตารางการบิน ข้อมูลระวางของเครื่องบิน (พื�นที่ ปริมาตร 
ความจุในการขน) ราคาต่อนำ�าหนัก รวมทั�ง เงือ่นไข และข้อกำาหนดต่างๆ ของสายการบิน

2. ในกรณีท่ีมีการจองระวางสินค้าจากตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) ฝ่ายขาย และ
บริการลูกค้าจะทำาการตรวจสอบข้อมูลสินค้าที่ต้องการจะขนส่งให้เป็นไปตามเงื่อนไข และข้อกำาหนดของ
สายการบินในกรณีที่ ไม่พบประเด็นที่ ขัดแย้งจากเงื่อนไข และข้อกำาหนดของสายการบินฝ่ายขาย                           
และบริการลูกค้าจะทำาการยืนยันการจองระวางสินค้า กลับไปยังตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า                                         
(Freight Forwarder)

รายละเอียดขั�นตอนการแจ้งระวางสินค้าที่ได้รับการจองไปยังสายการบิน

1. ภายหลังจากการยืนยันการจองระวางสินค้ากับตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) ผู้ให้
บริการ GSA จะนำาส่งรายละเอียดสินค้าที่จะขนส่งที่ได้รับการยืนยันไปในระบบของสายการบิน และทำาการ
แจ้งสายการบินหรือพันธมิตรของสายการบินให้ทราบ

2. ฝ่ายขาย และบริการลูกค้าจะยืนยันข้อมูลของการจองต่างๆ ซื้่่งรวมไปถื่ง จำานวน พื�นที่ วันที่ที่ต้องการส่ง 
และประเภทของสินค้า 

3. รายละเอียดขั�นตอนขนส่งสินค้า

1. ตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) (หรือ ลูกค้าที่ต้องการส่งสินค้าอื่นๆ) จะเป็นผู้รับผิด
ชอบในการนำาสินค้าที่ต้องการขนส่งซ่่ื้งยืนยันกับผู้ให้บริการ GSA แล้วมาส่งที่คลังสินค้าที่สนามบิน (โดย
ท่ัวไป สินค้ามักจะถืูกนำามาส่งให้ ผู้ให้บริการ Ground Handling ที่ประจำาการอยู่ท่ีคลังสินค้าที่สนามบิน 
ประมาณ 4 ถื่ง 6 ชั่วโมงก่อนที่กำาหนดการเดินทางของเที่ยวบิน)

2. เม่ือสินค้าเดินทางมาถื่งคลังสินค้าผู้ให้บริการ Ground Handling จะทำาการตรวจสอบข้อมูลของสินค้า
จากตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) โดยพ่จารณาเทียบกับข้อมูล Airway Bill        
ท่ีผู้ให้บริการ Ground Handling ได้รับมาจากสายการบิน โดยจะทำาการตรวจสอบข้อมูลดังต่อไปนี� 
ก่อนจะทำาการแจ้งข้อมูลให้แก่สายการบินผ่านระบบของแต่ละสายการบิน เม่ือสินค้าเดินทางมาถ่ืงคลัง
สินค้า ผู้ให้บริการ Ground Handling จะทำาการตรวจสอบข้อมูลของสินค้าจาก ตัวแทนรับจัดการขนส่ง
สินค้า (Freight Forwarder) โดยพ่จารณาเทียบกับข้อมูล Airway Bill ที่ผู้ให้บริการ Ground Handling 
ได้รับมาจากสายการบิน โดยจะทำาการตรวจสอบข้อมูลดังต่อไปนี� ก่อนจะทำาการแจ้งข้อมูลให้แก่สายการ
บินผ่านระบบของแต่ละสายการบิน

• ชือ่ผู้ขนส่ง และผู้รับสินค้า
• วันที่ขนส่ง
• หมายเลขใบตราขนส่งสินค้าทางอากาศ
• จำานวนสินค้า
• นำ�าหนักและ/หรือปริมาตร
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3. ผู้ให้บริการ GSA มีหน้าท่ีช่วยติดตามตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) ให้มีการ
ขนส่งสินค้าตามเวลาที่ได้จองระวางสินค้าไว้ในแต่ละเที่ยวบิน รวมทั�งคอยดูแลกระบวนการขนสินค้าข้�น
บรรจุบนเครื่องบินโดยผู้ให้บริการ Ground Handling 

4. ผู้ให้บริการ GSA จะทำาการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมทั�งตรวจสอบ และกระทบยอดปริมาณที่ขนส่ง
ทัง้หมด และค่าบริการ เพ่ือใช้สำาหรับกระทบยอดปริมาณทีข่นส่งทั�งหมดที่ได้รบัใบแจ้งหนี�จากสายการบินทุกๆ 
คร้่งเดือน

1.2.2.4 การวิจัย และพัฒนา

 ด้วยความมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำาการให้บริการ GSA ในระดับภูมิภาค บริษัทฯ จ้งมุ่งเน้นการพัฒนาและ
ต่อยอดความสามารถืในการให้บริการ GSA ที่สามารถืตอบสนองความต้องการของสายการบินและผู้ท่ี
ต้องการขนส่งสินค้าทางอากาศได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จ้งศ่กษา ติดตามข้อมูลข่าวสาร วิเคราะห์ และ
ประเมินภาวะอุตสาหกรรม รวมไปถื่งข้อมูลของสายการบินอยู่เสมอเพื่อให้บริษัทฯสามารถืเข้าถื่งและเข้าใจ
ความต้องการของผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนในอุตสาหกรรมเพื่อที่จะช่วยให้บริษัทฯ จัดหาระวางสินค้า การ
กำาหนดราคาระวางสินค้าที่เหมาะสมเพื่อเป็นแนวทางในการกำาหนดกลยุทธ์ท่ีจะสามารถืตอบสนองความ
ต้องการของตลาดได้อย่างทันท่วงที
 โดยบริษัทฯทำาการศ่กษา และวิเคราะห์สภาวะและแนวโน้มตลาดการขนส่งไม่เพียงเฉีพาะการขนส่ง
ทางอากาศเท่านั�น แต่เป็นการศ่กษา และวิเคราะห์อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ในภาพรวมในหลากหลายประเทศ
โดยประยุกต์ข้อมูลจากฐานข้อมูลอุตสาหกรรมต่างๆ รวมไปถ่ืงผู้ให้บริการบทวิเคราะห์ในอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวข้องอ่ืนๆ (Industry Research House) ประกอบกับการติดตามข้อมูลข่าวสารของสายการบินทั�งใน
เชิงการขยายเส้นทางการบิน การเปิดสายการบินใหม่ หรือ การลดเส้นทางการบินหรือการเข้าไปหารือกับ
ผู้ให้บริการสายการบินเพื่อที่จะทราบความต้องการ
หรือแผนการดำาเนินงานของสายการบินในอนาคต แล้วจ้งนำากลับมาใช้ประกอบการพ่จารณาเพื่อกำาหนด
กลยุทธ์ท่ีตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรม

1.2.2.5 การตลาด และการแข่งขัน

 ในปัจจุบันบริษัทฯ ประกอบธุรกิจ บริหารจัดการ และขายระวางสินค้า สายการบินใน 8 ประเทศ 
ท่ัวเอเชียแปซื้ิฟื้ิค บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจโดยมีทีมบริหารสำานักงานใหญ่ (Headquarter Team) เป็นผู้กำาหนด
กลยุทธ์ แผนธุรกิจ แผนการดำาเนินงาน และแนวทางการกำาหนดราคาเพื่อให้สามารถืแข่งขันได้ ให้แก่ ทีมปฏิิบัติ
การในแต่ละประเทศ (Country Team) โดยทีมปฏิิบัติการ (Country Team) ที่ประจำาอยู่ในแต่ละประเทศจะ
ดำาเนินการด้านการขาย และปฏิิบัติการ (Day-to-Day Operation) เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางที่ได้รับมาจาก
ทีมบริหาร สำานักงานใหญ่ 
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 นโยบายการกำาหนดราคา

 ธุรกิจบริหารจัดการและขายระว่างสินค้าสายการบิน (GSA)
 บริษัทฯมีนโยบายการกำาหนดราคาขายระวางสินค้าทางอากาศในแต่ละประเทศโดยพ่จารณาจาก
ปัจจัยทั�งจากภายใน และภายนอก ซื้่่งโดยหลักประกอบด้วยต้นทุนค่าระวางการขนส่งสินค้าทางอากาศจาก
สายการบิน ราคาตลาด การแข่งขันในตลาด ฤดูกาล (Seasonality) และลักษณะของสินค้า ทั�งนี� การกำาหนด
ราคาดังกล่าวบริษัทฯ พ่จารณาร่วมกับเงื่อนไข และข้อจำากัดของแต่ละสายการบิน โดยปกติบริษัทฯ จะ
กำาหนดราคามาตรฐานของแต่ละเส้นทางการบินโดยแบ่งตามประเภทสินค้า เพื่อนำาส่งเป็นข้อมูลให้แก่ตัวแทน
รับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) ในการนำาเสนอลูกค้าซื้่่งเป็นผู้ที่ต้องการขนส่งสินค้า (End 
User) โดยตรง
 
 ธุรกิจให้บริการให้ความชี่วยเหลือด้านการบริหารความสัมพันธ์กับสายการบินและ
ให้คำาแนะนำาด้านการประกอบธุรกิจ GSA แก่พันธมิตร (Freight Managent)
 บริษัทฯ มีนโยบายการกำาหนดราคาการให้บริการ Freight Management โดยคำานวณจากต้นทุนที่
เก่ียวข้องบวกอัตรากำาไรส่วนเพ่�ม (Cost Plus Margin) ซื้่่งอัตรากำาไรส่วนเพ่�ม (Mark-up Rate) เป็น
อัตราท่ีได้รับการอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเป็นกรอบราคาขั�นตำ่าเพื่อให้แก่ฝ่ายจัดการ
ในการดำาเนินการกำาหนดอัตราค่าบริการ และหากคู่สัญญาเจรจาขอปรับอัตราค่าบริการตำ่ากว่าที่ได้รับ
อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฝ่ายจัดการจะต้องนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการพ่จารณาอนุมัติกรอบราคาใหม่อีกครั�งหน่่งก่อนการเข้าทำารายการ 

 ชี่องทางการจัดจำาหน่าย
 ลูกค้าของบริษัทฯโดยส่วนใหญ่เป็นตัว แทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) ซ่่ื้งเป็น
ตัวกลางในการติดต่อรับคำาสั่งซื้ื�อระวางสินค้าให้แก่ผู้ท่ีต้องการขนส่งสินค้า (End User) โดยประกอบไป
ด้วยตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) ที่เป็นบริษัทต่างชาติที่มีสาขา กระจายอยู่หลาก
หลายประเทศท่ัวโลก และ Freight Forwarder ในประเทศนั�นๆ การติดต่อกับตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า 
(Freight Forwarder) ดำาเนินการโดยทีมขายในแต่ละประเทศติดต่อผ่านช่องทางโทรศัพท์หรืออีเมล์ เพื่อ
ดำาเนินการในการจองระวางสินค้า ประสานงานต่างๆ เพื่อให้การดำาเนินการขนส่งระวางสินค้าออกจาก
ต้นทางได้อย่างราบรื่น 
 บริษัทฯ เปิดทำาการในช่วงเวลา 8.30 – 17.30 น. ของทุกวันจันทร์ถื่งศุกร์ และคร้่งวันสำาหรับวัน
เสาร์เวลา 8.30 – 12.30 น. ข้�นอยู่กับกฎหมายและการประกอบธุรกิจในแต่ละประเทศ อย่างไรก็ดี ในกรณี
ลูกค้าต้องการติดต่อสอบถืามหรือขอความช่วยเหลือ บริษัทฯ มีช่องทางในการติดต่อตลอด 24 ช่ัวโมงไม่
เว้นวันหยุด เพื่อให้บริษัทฯ สามารถืตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที

 การตลาดสำาหรับเส้นทางการบินใหม่
 ในกรณีที่สายการบินเปิดเส้นทางใหม่ในประเทศที่ยังไม่เคยมีการให้บริการมาก่อนบริษัทฯ จะจัดทำา
ข้อมูลสายการบินเส้นทางที่ครอบคลุม ลักษณะสินค้าที่สามารถืขนส่งได้ อัตราราคา และแจ้งไปยังตัวแทน
รับจัดการขนส่งสินค้า(Freight Forwarder) และ/หรือผู้ต้องการในการขนส่งสินค้าทางอากาศ ในเครือข่าย
ของบริษัทฯ ให้รับทราบถื่งเส้นทางการบินใหม่ดังกล่าวนอกจากนี�บริษัทฯ อาจมีการจัดสัมมนาเพื่อ แนะนำา
ข้อมูลของสายการบิน และรายละเอียดต่างๆ ถื้าจำาเป็น
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1.2.2.6 รายงานภาวะอุตสาหกรรม

 ข้อมูลทางด้านอุตสาหกรรมที่ปรากฎในหัวข้อนี�อ้างอิงมาจากรายงานการวิจัยทางการตลาดซ่่ื้งจัด
ทำาโดยบริษัท ฟื้รอส์ท แอนด์ ซื้ัลลิวัน (ไทยแลนด์) จำากัด (“Frost & Sullivan” หรือ “ฟื้รอส์ท แอนด์                 
ซื้ัลลิวัน”) ซื้่่งเป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวิจัยทางการตลาดที่บริษัทฯ เป็นผู้ว่าจ้าง โดยข้อมูลใดๆ ที่ปรากฏิ
ในหัวข้อ “รายงานภาวะอุตสาหกรรม” ที่เกี่ยวข้องกับสมมติฐาน ประมาณการ และข้อจำากัดหลายประการ 
และอาจตั� งอยู่บนพื�นฐานของข้อมูลที่ จัดทำาโดยบุคคลอื่น หรือข้อมูลสาธารณะ ตลอดจนข้อมูล
อุตสาหกรรม และข้อมูลสถืิติ ซื้่่งไม่ได้มีการตรวจสอบโดยเจ้าของหรือผู้จัดทำาข้อมูล และ Frost & Sullivan 
ไม่ได้ตรวจสอบ รับรองหรือรับประกันความถูืกต้องหรือครบถ้ืวนของข้อมูลดังกล่าว นักลงทุนต้องทำาความ
เข้าใจว่าข้อมูลบางส่วนที่เปิดเผยในหัวข้อนี�ที่เกี่ยวข้องกับภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน อาจเป็นการคาด
การณ์ในอนาคต (Forward-Looking Statement) ซื้่่งการคาดการณ์ และประมาณการดังกล่าวอ้างอิง
จากสมมติฐาน และการตีความซื้่่งอาจมีความไม่แน่นอนผลที่เกิดข้�นจริง และเหตุการณ์ที่จะเกิดข้�นใน
อนาคตอาจแตกต่างไปจากข้อมูลที่เปิดเผยจากการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง รวมถื่งแต่ไม่จำากัดเพียง
สมมติฐานท่ีใช้ การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำาคัญของสภาพเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม ภาวะตลาด ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ ทั�งในปัจจุบัน และอนาคต รวมไปถื่งกฎหมาย และกฎ
เกณฑ์์ท่ีเก่ียวข้อง โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาดหรือกฎหมายหรือกฎระเบียบ ข้อมูลในหัวข้อ
รายงานภาวะอุตสาหกรรมนี� อาจไม่สะท้อนการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว นอกจากนี� ข้อมูลดังกล่าวอาจไม่เป็น
ปัจจุบันหรือสะท้อนถื่งแนวโน้มสถืานการณ์ในปัจจุบันได้อีกต่อไป ทั�งนี� จากข้อบกพร่อง และ/หรือความไม่มี
ประสิทธิภาพของการรวบรวมข้อมูล และ/หรือความแตกต่างของข้อมูลที่เผยแพร่ และวิธีปฏิิบัติในตลาด
ข้อมูลสถืิติท่ีแสดงในเอกสารฉีบับนี�อาจไม่ถืูกต้องหรือไม่สามารถืเปรียบเทียบได้กับข้อมูลทางสถืิติที่ปรากฏิใน
แหล่งข้อมูลอ่ืนหรืออาจไม่สอดคล้องกับข้อมูลที่เปิดเผยไว้ในส่วนอ่ืนของเอกสารฉีบับนี� และไม่ควรถูืกอ้างอิง
เกินควร นอกจากนี� บริษัทฯ ไม่สามารถืรับรองได้ว่าข้อมูลเหล่านี�ถืูกจัดทำาหรือรวบรวมบนหลักการเดียวกัน
หรือมีความถืูกต้องเท่ากัน (แล้วแต่กรณี) กับข้อมูลที่ปรากฏิในรายงานหรือแหล่งข้อมูลสาธารณะอื่น ซื้่่งจัดทำา
โดยนักวิเคราะห์อิสระคนเดียวกันหรือต่างคนกัน ตลอดจนความเห็นในรายงานของ Frost & Sullivan และ/
หรือ ส่ือสิ�งพ่มพ์ และรายงานที่ถืูกอ้างอิง ซื้่่งอ้างอิงจากประมาณการ การคาดการณ์ การคาดเดา และ
สมมติฐานซื้่่งอาจถืูกพ่สูจน์ว่าไม่ถืูกต้อง

 1. ข้อมูลสรุปทางธุรกิจ
 ในปี 2565 ซื้่่งเป็นปีที่สถืานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด-2019 (“โรคโควิด-19”) เริ�มคลี่คลาย 
และธุรกิจประเภทต่างๆ เริ�มกลับมาเปิดดำาเนินการอีกครั�ง หลังจากผ่านมาตรการจำากัดการเดินทาง (เช่น 
มาตรการล็อคดาวน์ (lockdowns) การห้ามเข้าออกพื�นท่ี การห้ามเดินทาง หรือ การหยุดการดำาเนินธุรกิจ
บางประเภท) เพื่อจำากัดการแพร่กระจายของเชื�อไวรัส การบริหารจัดการสถืานการณ์การแพร่ระบาดที่ดี
ข้�น รวมไปถื่งการเพ่�มอัตราการฉีีดวัคซื้ีนล้วนมีส่วนสำาคัญในการฟื้้�นตัวของการเติบโตของผลิตภัณฑ์์มวล
รวมท่ีแท้จริง (“Real GDP”) ในหลายประเทศท่ัวโลก รวมทั�งประเทศในแถืบเอเชียตะวันออกเฉีียงใต้ และเขต
บริหารพ่เศษฮ่่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน (กลุ่มประเทศที่นำามาพ่จารณาในรายงานฉีบับนี�) รวมไป
ถื่งการเติบโตของการค้าท่ีขยายตัวเพ่�มข้�นในปี 2564 และยังคงเติบโตอย่างแข็งแกร่งในปี 2565 ส่งผลให้
ความต้องการในการขนส่งสินค้าทางอากาศขยายตัวตามไปด้วย
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 ในปี 2566 กิจกรรมทางเศรษฐกิจ และการค้า คาดว่าจะสามารถืเติบโตข้�นอย่างต่อเนื่อง อย่างไร
ก็ดี ยังคงมีปัจจัยเสี่ยงอื่นๆ ที่ต้องพ่จารณาเพ่�มเติม เช่น สถืานการณ์สงครามระหว่างประเทศรัสเซื้ียและ
ประเทศยูเครนท่ีคาดว่าจะยังคงดำาเนินไปอย่างต่อเนื่อง ทั�งนี� สถืานการณ์สงครามดังกล่าวได้รับการคาด
การณ์ว่าไม่น่าจะส่งผลกระทบกับการขนส่งสินค้าทางอากาศโดยตรง เนื่องจากสินค้าส่งออกที่สำาคัญจาก
รัสเซื้ีย และยูเครนเป็นสินค้าโภคภัณฑ์์ (“Commodities”) ที่มักอาศัยการขนส่งทางทะเล เช่น ประเทศรัสเซีื้ยซื้่่ง
เป็นผู้ส่งออกก๊าซื้ธรรมชาติ และข้าวสาลีรายใหญ่ที่สุดของโลก ประเทศยูเครนซื้่่งเป็นผู้ส่งออกข้าวโพดใหญ่
เป็นอันดับส่ีของโลก และทั�งสองประเทศ เป็นผู้ส่งออกนำ�ามันดอกทานตะวันสำาหรับการปรุงอาหารเป็น
สัดส่วนเกือบร้อยละ 80 ทั่วโลก โดยส่วนใหญ่มักอาศัยการขนส่งทางทะเลดังนั�น ผลกระทบทางตรงของ
สงครามรัสเซีื้ย-ยูเครนคาดว่าไม่น่าจะส่งผลกระทบที่มีนัยสำาคัญใดๆต่ออุตสาหกรรมการขนส่งสินค้าทาง
อากาศ อย่างไรก็ตาม ข้อจำากัดของการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางทะเลในส่วนของนำ�ามันดิบ และ
ผลิตภัณฑ์์ปิโตรเลียมจากรัสเซื้ียอาจส่งผลให้ราคานำ�ามันซื้่่งเป็นหน่่งในต้นทุนที่สำาคัญของสายการบินมี
ความผันผวน
 กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ปรับตัวดีข้�นในระยะกลางถ่ืงระยะยาวคาดว่าจะส่งผลให้มีการเพ่�มข้�นของ
การบริโภคและการเติบโตของการค้า ซื้่่งคาดว่าจะส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมการขนส่งสินค้าทางอากาศ และ
ธุรกิจตัวแทนขายระวางสินค้าสายการบิน (“GSA”) 

 2. นิยาม และโครงสร้างทางอุตสาหกรรม
 อุตสาหกรรมการขนส่งทางอากาศถืือเป็นกลุ่มธุรกิจย่อยของอุตสาหกรรมโลจิสติสก์ในภาพรวม 
โดยอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ประกอบด้วย ผู้ประกอบการทั�งแบบครบวงจร และแบบผู้ให้บริการเฉีพาะทางที่
ร่วมกันให้บริการด้านการจัดการและขนส่งสินค้าจากต้นทางไปถ่ืงปลายทาง ในรายงานฉีบับนี� ฟื้รอส์ท 
แอนด์ ซื้ัลลิวัน (“Frost & Sullivan”) นิยามอุตสาหกรรมการขนส่งสินค้าทางอากาศไว้ว่าเป็นระบบของ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจต่างๆ ที่ครอบคลุมทั�งการจัดส่งสินค้าไปยังจุดหมายผ่านการขนส่งทางอากาศ โดย
สินค้าจะถืูกขนส่งผ่านจุดดำาเนินการต่างๆ ก่อนท่ีจะไปถื่งจุดหมายที่ตกลงไว้ โดยเริ�มต้นตั�งแต่ผู้ขนส่งไป
จนถื่งผู้ให้บริการโลจิสติสก์ คลังสินค้า สายการบิน และผู้ให้บริการอื่นๆ รวมไปถื่งการให้การบริการ การ
สนับสนุน และการประสานงาน ร่วมกับตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) โดยผู้ให้บริการ 
GSA
 ตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า
 สำาหรับสินค้าที่จะถืูกขนส่งจากผู้ต้องการขนส่งไปยังผู้ รับ ตััวแทนรับจัดำการขนส่งสินค้า 
(Freight Forwarder) เป็นผู้มีบทบาทสำาคัญในการประสานงาน และบริหารจัดการเส้นทางทั�งหมด กล่าว
คือ  ตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) คือ คนกลางระหว่างผู้ส่งกับสายการบิน หรือ ผู้ให้
บริการ GSA โดยตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) จะรับสินค้ามาจากผู้ส่ง และรับผิดชอบ
ในการจัดการด้านโลจิสติสก์ รวมทั�งพ่ธีการศุลกากร การดูแลเรื่องเอกสาร และการขนส่ง (การจัดส่งไปยัง
เครื่องบิน) ผู้ต้องการขนส่งจะต้องแจ้งรายละเอียด และสภาพของสินค้าให้ตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า 
(Freight Forwarder) ทราบ เช่น ความต้องการตู้ทำาความเย็นสำาหรับการขนส่งเวชภัณฑ์์ สินค้าปศุสัตว์ หรือ 
เงื่อนไขในการขนส่งหรือการดูแลเครื่องจักรหนัก ภายใต้เงื่อนไขเหล่านี� ตัวแทนรับจัดการ ขนส่งสินค้า 
(Freight Forwarder) จะทำาการติดต่อกับสายการบินหรือผู้ให้บริการ GSA ที่ได้รับแต่งตั�งเพื่อพ่จารณาทาง
เลือก และราคาที่เหมาะสมให้แก่ผู้ต้องการขนส่ง
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 สายการบิน
 เป็นผู้รับผิดชอบในการขนส่งสินค้าไปยังจุดหมายที่ตกลงกันไว้สายการบินที่ให้บริการขนส่งสินค้าทาง
อากาศสามารถืจำาแนกออกเป็น 3 ประเภทประกอบด้วย กลุ่มผู้ให้บริการขนส่งสินค้า โดยเฉีพาะ (เครื่องบิน
ลำาเลียงสินค้า) โดยจะห้บริการด้วยเครื่องบินขนาดใหญ่ที่สามารถืบรรจุสินค้าได้จำานวนมาก โดยไม่มีการให้
บริการขนส่งผู้โดยสาร กลุ่มที่สอง คือ สายการบินโดยสารซื้่่งเครื่องบินสำาหรับการให้บริการดังกล่าวจะมี
พื�นท่ีว่างบริเวณท้องเครื่องสำาหรับขนส่งสินค้าระหว่างสนามบิน โดยตัวเครื่องจะมีขนาดแตกต่างกันไปตาม
รุ่นของเครื่องบิน และสายการบิน และกลุ่มที่สาม ซื้่่งเป็นผู้ให้บริการเครื่องบินในลักษณะการเช่า เหมาลำา 
โดยเป็นการให้บริการแก่ลูกค้าตามข้อตกลงเพื่อนำาส่งสินค้านอกตารางเวลาการให้บริการปกติ
 ในบางกรณีสายการบินอาจไม่สามารถืจัดตั�งสำานักงาน และจ้างพนักงานในทุกๆประเทศที่มีการให้
บริการ หรือ อาจมีค่าใช้จ่ายไม่คุ้มค่าเพื่อรองรับการขายระวางสินค้าให้แก่ตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า 
(Freight Forwarder) ได้จ้งส่งผลให้สายการบินต้องอาศัยการให้บริการจากผู้ให้บริการ GSA ในการบริหาร
การขายพื�นที่ระวางสินค้าสำาหรับการขนส่งสินค้าทางอากาศให้เกิดประสิทธิภาพ และคุ้มค่ามากที่สุด 

 ผู้ให้บริการ GSA 
 เป็นผู้ทำาหน้าที่เป็นตัวแทนสายการบินในการรับผิดชอบการขายให้กับสายการบินในประเทศหรือ
ภูมิภาคท่ีกำาหนด ผู้ให้บริการ GSA เป็นผู้รับผิดชอบในการขายระวางสินค้าให้กับสายการบินที่ไม่มีหน่วยงาน
ท่ีปฏิิบัติงานในพื�นที่หรือภูมิภาคดังกล่าว จากนั�นตัวแทน รับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) จะ
ติดต่อกับผู้ให้บริการ GSA แทนที่จะติดต่อกับสายการบินด้วยตัวเอง ทั�งนี� ผู้ให้บริการ GSA บางรายจะเป็นผู้
ให้บริการแก่สายการบินหลายแห่ง ในขณะที่ GSA บางรายจะให้บริการกับบางสายการบินเป็นการเฉีพาะในรูป
แบบสัญญาการให้บริการเป็นผู้ให้บริการ GSA แต่เพียงผู้เดียว โดยภายใต้เงื่อนไขดังกล่าวอาจมีการระบุใน
สัญญาว่าผู้ให้บริการ GSA ต้องสามารถืขายระวางสินค้าทางอากาศให้เป็นไปตามยอดขายตามเกณฑ์์ขั�นตำ่าที่
กำาหนด

 2.1 เส้นทางการขนส่งสนิค้าทางอากาศ และศนูย์กลางการขนส่งสนิค้าทางอากาศทีส่ำาคญั
 การลงทุนในระบบบริหารจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศโดยรวมของสนามบินมีส่วนในการสร้าง
อาชีพ และส่งเสริมการพัฒนาทางเศรษฐกิจในพื�นท่ีรอบๆ สนามบิน ด้วยเหตุนี�หลายประเทศจ้งต้องการที่จะ
พัฒนาสนามบินหลักของประเทศให้เป็นศูนย์กลางการขนส่งสินค้าทางอากาศ ทั�งนี� เนื่องจากที่มาของรายได้ที่
ย่ังยืนของสนามบินมาจากการที่สนามบินมีสถืานะเป็นศูนย์กลางหลักในการขนส่งสินค้าทางอากาศการเชื่อม
ต่อระหว่างเครือข่ายกับศูนย์กลางในการขนส่งสินค้าที่สำาคัญ การมีโครงสร้างพื�นฐานที่มีคุณภาพการผ่อน
คลายกฎระเบียบที่เกีย่วข้องซื้่่งจะเอื�อต่อการพัฒนา ทางธุรกิจ รวมไปถืง่การมีระบบมาตรฐานความปลอดภัย
ท่ีเข้มงวด ทั�งนี� จะเห็นได้ว่าการสร้างศูนย์กลางการขนส่งสินค้าทางอากาศเป็น กระบวนการที่มีต้นทุนสูง และ
เหมาะกับสนามบิน ที่มีความพร้อมตามองค์ประกอบที่ได้ระบุไว้ข้างต้นเท่านั�น
 ณ ปี 2564 สนามบินของเขตับริหารพิเศษฮ่่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน ถืือเป็นสนามบิน
ชั�นนำาของโลกด้านการขนส่งสินค้าทางอากาศพ่จารณาจากปริมาณการขนส่งสินค้าทางอากาศ ทั�งนี� มีเหตุ
มาจากสถืานท่ีตั�งที่ได้เปรียบจากการที่ตั�งอยู่กลางเขตเศรษฐกิจอ่าวกวางตุ้ง-ฮ่่องกง-มาเก๊า (Greater Bay 
Area: GBA) ซื้่่งเป็นเขตเศรษฐกิจที่สำาคัญทางตอนใต้ของจีน และยังเป็นฐานการผลิตที่สำาคัญของโลก รวมไป
ถื่งความร่วมมือในหลักการหน่่งประเทศสองระบบ (One Country Two Systems) ทำาให้เขตบริหารพ่เศษ
ฮ่่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีนมีเครือข่ายที่เชื่อมต่อเศรษฐกิจ และห่วงโซื้่อุปทานของสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนโดยที่ตนเองยังคงมีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการด้านเศรษฐกิจ การค้า การเงิน และ          
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การคลัง ภายใต้ระบบทุนนิยม และมีการซืื้�อขายการเคลื่อนย้ายสินค้า และเงินทุนได้อย่างเสรีพร้อมทั�งการเป็น
เมืองท่าท่ีปลอดภาษี และการบริหารเขตพื�นที่ศุลกากรของตนเองการมีสิ�งอำานวยความสะดวกท่ีทันสมัย และ
ขนาดของสนามบินที่มีความ สามารถืในการรองรับการบริหารจัดการสินค้าเป็นจำานวนมากทำาให้เขตบริหาร
พ่เศษฮ่่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นพื�นที่ ที่มีศักยภาพโดดเด่น ทั�งนี�สินค้าประเภทจากสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนจะได้รับการขนส่งมาที่เขตบริหารพ่เศษฮ่่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชน จีน ก่อนที่จะได้รับการส่ง
ออกไปยังตลาดโลกต่อไป

 ประเทศสิงคโปร์ 
 เป็นประเทศที่มีปริมาณสินค้าทางอากาศสูงที่สุดในบรรดาประเทศแถืบเอเชียตะวันออกเฉีียงใต้ และติด
อันดับ 20 ของโลกด้วยเศรษฐกิจแบบตลาดเสรีทำาให้ประเทศสิงคโปร์เป็นพันธมิตรด้านการค้าและเป็นเป้า
หมายของการลงทุนที่น่าสนใจอย่างยิ�ง นอกจากนี� ประเทศสิงคโปร์ยังตั�งอยู่ในทำาเลที่เป็น เส้นทางการขนส่ง
สินค้าทางอากาศที่สำาคัญของโลก ประกอบกับเงินลงทุนในมูลค่าที่สูงในสนามบิน และโครงสร้างพื�นฐาน
สำาหรับการขนส่งสินค้าทางอากาศทำาให้สนามบินชางงี (Changi Airport) มีสถืานะเป็นหน่่งในศูนย์กลางการ
ขนส่งสินค้า ทางอากาศที่มีประสิทธิภาพ และทันสมัยท่ีสุดแห่งหน่่งในโลกอ้างอิงจากการได้รับการจัดอันดับ 
อย่างต่อเน่ืองให้เป็นหน่่งในสนามบินที่ดีที่สุดในโลก ประกอบกับการที่เดิมประเทศสิงคโปร์เป็นเมืองท่าที่สำาคัญ 
ในการขนส่งสินค้าส่งผลให้ประเทศสิงคโปร์มีทำาเล ที่ตั�ง ระบบโลจิสติกส์ และมีเครือข่ายผู้ให้บริการด้าน                
โลจิสติสก์ และตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) ที่มีความพร้อม ด้วยปัจจัยดังกล่าว
ประเทศสิงคโปร์มีความสะดวกสำาหรับธุรกิจต่างๆ  ในการจัดการด้านการเดินทาง การขนส่ง และผ่านพ่ธีการ
ศุลกากรสำาหรับสินค้าที่มีการขนส่งทางอากาศนอกจากนี�ด้วยการท่ีประเทศสิงคโปร์มีปริมาณการขนส่ง
สินค้าที่มีมูลค่าสูงจำานวนมากส่งผลให้ประเทศสิงคโปร์มีปริมาณการขนส่งสินค้า  ทางอากาศสูงตามไปด้วย
เช่นกัน
 นอกจากนี�ธุรกิจขนส่งสินค้าทางอากาศยังมีขนาดที่ค่อนข้างใหญ่สำาหรับสนามบินระหว่างประเทศทั�ง
ในประเทศไทย ประเทศเวียดนาม และประเทศมาเลเซีื้ย ซื้่่งเป็นส่วนสำาคัญที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจในประเทศเหล่านี�

 ประเทศไทย
 เป็นจุดยุทธศาสตร์สำาหรับนักลงทุนชาวอเมริกันยุโรปและญี่ปุ่นรวมทั�งธุรกิจที่ต้องการเข้าสู่ตลาดใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉีียงใต้ ในวงกว้างประเทศไทยเป็นฐานการผลิต สำาหรับบริษัทข้ามชาติหลายแห่ง (เช่น 
ผู้ผลิตรถืยนต์) และมีปริมาณ ส่งออกในระดับสูง นอกจากนั�น ประเทศไทยยังตั�งอยู่ในบริเวณจุดยุทธศาสตร์ที่
สำาคัญของลุ่มแม่นำ�าโขงเนื่องจากการที่มีโครงสร้างพื�นฐานที่ทำาให้เป็นประเทศไทยเป็นจุดมุ่งหมายในการ 
กระจายสินค้า  และศูนย์กลางการขนส่งสินค้า ทางอากาศ ที่สำาคัญสำาหรับประเทศต่างๆ เช่น ประเทศกัมพูชา 
สาธารณ รัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา

 ประเทศเวียดนาม
 เป็นหน่่งในประเทศที่มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็วในระดับสากล และกำาลังเป็น ที่สนใจ
ในการเป็นฐานการผลิตสินค้าของโลก นอกจากนี�ประเทศเวียดนามยังถืือเป็นจุดหมายสำาคัญในการลงทุนของ
บริษัทหลายแห่ง ซื้่่งมีการลงทุนในระดับสูงในประเทศเวียดนาม จากนโยบาย Chine-plus-one ประเทศ
เวียดนามมีความสำาคัญมากข้�นอย่างต่อเนื่อง ในฐานะฐานการผลิตสินค้าเทคโนโลยีซื้่่งส่งผลให้ประเทศ
เวียดนามมีความต้องการในการส่งออกประเภทดังกล่าวทางการขนส่งทางอากาศในระดับสูง
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 ประเทศมาเลเซื้ีย
 เป็นหน่่งในพันธมิตรทางการค้าระดับต้นๆของประเทศสหรัฐอเมริกา และในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉีียงใต้ด้วยทำาเลที่ตั�งอยู่ระหว่างประเทศสิงคโปร์ประเทศไทยและประเทศเวียดนามทำาให้ประเทศมาเลเซีื้ยเป็น
ทางเลือกในการขนส่งสินค้า ทางอากาศ นอกจากนั�น รัฐบาลของ ประเทศมาเลเซื้ีย มีการดำาเนินนโยบาย ใน
การส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมการขนส่งสินค้าทางอากาศของประเทศ เช่น การเสนอสิทธิประโยชน์ทาง
ภาษีให้กับผู้ประกอบการโลจิสติสก์ และการกำาหนดเขตการค้าเสรี นอกจากนี�รัฐบาลของประเทศมาเลเซีื้ยยังมี
การลงนามร่วมระหว่างสนามบินต่างๆในประเทศ และผู้ประกอบธุรกิจ E-commerce รายใหญ่ คือ กลุ่มบริษัท 
Alibaba ในการพัฒนาเครือข่ายการขนส่งสินค้าของประเทศให้กลายเป็นศูนย์กลาง การกระจายสินค้าด้าน 
E-commerce ของภูมิภาค นอกจากนี� ประเทศมาเลเซีื้ยยังมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจที่แข็งแกร่งกับหลาย
ประเทศซื้่่งช่วยให้การขนส่งสินค้าทางอากาศมีการเติบโต

 ประเทศกัมพูชีา
 มีพันธมิตรทางการค้าหลักคือ สาธารณรัฐ ประชาชนจีน ประเทศเวียดนาม ประเทศไทย เขต
ปกครองพ่เศษฮ่่องกง แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศสหรัฐอเมริกาโดยประเทศกัมพูชามีการ
เติบโตทางเศรษฐกิจที่แข็งแกร่งในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมาและเป็นหน่่งในปัจจัยที่ช่วยขับเคลื่อนการซื้ื�อขายเชื�อ
เพลิงของภูมิภาคประกอบกับค่าแรงที่ค่อนข้างตำ่าทำาให้ประเทศกัมพูชาเป็นประเทศที่ด่งดูดธุรกิจใน
อุตสาหกรรมท่ีต้องใช้แรงงานสูง เช่น สิ�งทอ เสื�อผ้า และรองเท้า อุตสาหกรรมเหล่านี�ล้วนมีบทบาทต่อการ
ส่งออกของประเทศกัมพูชา และการเติบโตของการขนส่งสินค้าทางอากาศเสื�อผ้าที่ผลิตในประเทศกัมพูชามี
การขนส่งทางอากาศไปยังตลาดในทวีปยุโรป ประเทศสหรัฐอเมริกา และอีกหลากหลายปลายทางทั่วโลก 
นอกจากนี� อุตสา หกรรมการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในประเทศกัมพูชาก็มีการเติบโตอย่างรวดเร็วใน
ช่วงไม่กีปีที่ผ่านมาเช่นกัน โดยมีผลิตภัณฑ์์ที่สำาคัญ ได้แก่ ส่วนประกอบคอมพ่วเตอร์ และโทรศัพท์ซื้่่งมีมูลค่า
สูงและต้องการการขนส่งอย่างรวดเร็วซื้่่งต้องอาศัยการขนส่งทางอากาศเป็นหลัก พร้อมทั�งการเติบโตของ
ธุรกิจ E-commerce ข้ามพรมแดนก็มีส่วนทำาให้เกิดความต้องการในการขนสินค้าที่มีความรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ ซื้่่งต้องอาศัยระบบการขนส่งทางอากาศเป็นสำาคัญ 

 2.2 สินค้าสำาคัญที่มีการขนส่งทางอากาศ และอุตสาหกรรมหลักที่เน้นการขนส่ง         
ทางอากาศ
 สินค้าที่มีการขนส่งทางอากาศมักเป็นสินค้าประเภทเน่าเสียง่าย มีมูลค่าสูง หรือต้องจัดส่งโดยเร็วเมื่อ
เปรียบเทียบ กับสินค้าที่มีการระบบขนส่งอื่นๆ

 สินค้าที่เน่าเสียง่าย
 ได้แก่ ของสด ดอกไม้ และปลาสด สินค้าที่เน่าเสียง่ายอาจไม่จำาเป็นต้องได้รับการขนส่งด้วยเครื่องบิน
แบบควบคุมอุณหภูมิเสมอไป แต่อาจต้องมีบรรจุภัณฑ์์ ที่สามารถืรักษาความเย็นได้ ทั�งนี� เนื่องจากสินค้าดัง
กล่าวจะมีข้อพ่จารณาระหว่างการขนส่งสินค้าที่มีความรวดเร็วทางเครื่องบิน และความสามารถืในการรักษา
ความเย็นของการขนส่ง (เมื่อเทียบกับการขนส่งด้วยรถืบรรทุกหรือรถืไฟื้ขนส่งแบบแช่เย็น) 
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 สินค้ามูลค่าสูง
 ประกอบด้วยอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ สินค้าที่ต้องใช้ความแม่นยำาสูง ในการผลิต ผลิตภัณฑ์์ 
เวชภัณฑ์์ (รวมถื่งสินค้าที่ไม่อ่อนไหวเชิงอุณหภูมิ) และอุปกรณ์ทางการแพทย์ สินค้าหลายประเภทท่ีมีมูลค่า
ต่อนำ�าหนักสูง ต้นทุนในการขนส่งจะอยู่ในสัดส่วนที่ตำ่าเม่ือเทียบกับมูลค่ารวมของสินค้าเมื่อจัดส่งถื่ง ผู้
บริโภคขั�นปลาย ผลิตภัณฑ์์ประเภทดังกล่าวจ้งให้ความสำาคัญในระยะเวลาในการขนส่งมากกว่าค่าใช้จ่ายใน
การขนส่งสินค้า โดยสินค้าดังกล่าวมีสัดส่วนเพียงประมาณร้อยละ 1-2 ของปริมาณสินค้า (เชิงนำ�าหนัก) แต่
อาจสูงถื่งร้อยละ 35 ในเชิงของมูลค่าของตลาดการขนส่งทางอากาศโดยรวม

 สินค้าที่ต้องได้รับจัดส่งอย่างรวดเร็ว
 เช่น สินค้าโภคภัณฑ์์ซื้่่งใช้สำาหรับสายการผลิต ตามส่ัง ชิ�นส่วนอะไหล่ หรือสินค้าอ่ืนๆ ที่มีความ
ต้องการอย่างเร่งด่วน การขนส่งทางอากาศในอดีตมีจุดเด่นด้านเวลาการจัดส่งที่ค่อนข้างแน่นอน ทำาให้
สามารถือยู่ห่วงโซื้่อุปทานสอดรับกับระบบการผลิตแบบตามสั่ง (just-in-time manufacturing) ได้ดี ในช่วง
ของสถืานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 อุตสาหกรรมการขนส่งสินค้าทางอากาศมีบทบาทสำาคัญ
ในการขนส่งวัคซื้ีนที่ต้องการการจัดส่งไปทั่วโลกอย่างรวดเร็ว

 2.3 ค่าขนส่งทางอากาศ
 ค่าขนส่งสินค้าทางอากาศมีการผันแปรตามปัจจัยต่างๆ เช่น ราคาเชื�อเพลิง ระยะทาง สภาพอากาศ
และฤดูกาล ค่าบริการของสถืานี ค่าขนส่งสำาหรับระบบการขนส่งอ่ืนๆ รวมถ่ืงการผันผวนของค่าเงิน 
เน่ืองจากสินค้าโภคภัณฑ์์ และค่าขนส่งสินค้าทางอากาศส่วนใหญ่จะอ้างอิงกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
(“USD”)

 ระหว่างปี 2563 สถืานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 เป็นปัจจัยสำาคัญที่ทำาให้ค่าขนส่ง
สินค้าทางอากาศเพ่�มข้�นสูงข้�นอย่างมาก เนื่องจากการล็อคดาวน์ในหลายประเทศ การจำากัดการเดินทาง และ
มาตรการเฝ้าระวังอื่นๆ เพื่อจำากัดการแพร่กระจายของไวรัสทำาให้มีการยกเลิกเท่ียวบินโดยสาร และส่งผลให้
ปริมาณเครื่องบินที่ใช้ในการขนส่งทางอากาศลดลงอย่างมีนัยสำาคัญ นอกจากนี� ค่าขนส่งมีการปรับตัวสูงข้�น
อย่างมากในช่วงเดือนธันวาคม 2564 เนื่องจากความต้องการขนส่งสินค้าทางอากาศกลับมาเพ่�มข้�นจากการ
เปิดเมืองหลังข้อจำากัดสถืานการณ์ของโรคโควิด-19 ถูืกผ่อนคลายในหลายประเทศในขณะที่ปริมาณผู้ให้
บริการขนส่งทางอากาศยังไม่กลับมาให้บริการอย่างเต็มที่
 โดยเฉีลี่ยค่าขนส่งสินค้าทางอากาศในปี 2565 มีจำานวนลดลงเมื่อเทียบกับช่วงที่ค่าขนส่งทางอากาศ
ปรับตัวสูงข้�นระหว่างสถืานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 อย่างไรก็ตาม ค่าขนส่งสินค้าทางอากาศยัง
คงอยู่ในระดับที่สูงกว่าช่วงก่อนการแพร่ระบาด โดยมีเหตุจากหลายปัจจัย เช่น การขาดแคลนแรงงานหลังจาก
ท่ีมีการปลดคนงานเป็นจำานวนมากระหว่างสถืานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ประกอบกับความ
ผันผวนของราคานำ�ามันจากสงครามรัสเซื้ีย-ยูเครน และการเติบโตของธุรกิจ E-commerce ที่ทำาให้มีความ
ต้องการในการขนส่งสินค้าทางอากาศเพ่�มข้�น ทั�งนี� ความต้องการในการขนส่งสินค้าทางอากาศที่เพ่�มข้�น และ
พื�นท่ีในการรองรับการขนส่งทางอากาศที่จำากัดในระยะสั�นถื่งระยะกลางคาดว่าจะทำาให้ตลาดการขนส่งสินค้า
ทางอากาศยังคงความน่าสนใจ
 เพื่อเป็นข้อมูลอ้างอิงค่าขนส่งสินค้าทางอากาศช่วงก่อนการแพร่ระบาดระหว่างการแพร่ระบาด และ
หลังสถืานการณ์ แพร่ระบาด แผนภาพต่อไปนี�แสดงค่าขนส่งสินค้าทางอากาศในสกุลเงิน USD สำาหรับเส้น
ทางจากเขตบริหารพ่เศษฮ่่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีนไปอเมริกาเหนือ และยุโรป
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แผนภาพ 2-4 : ดัชีนีค่าขนส่งสินค้าทางอากาศโดย Baltic Exchange หน่วยเป็น USD 
เดือน มกราคม 2561 - กุมภาพันธ์ 2566

 หมายเหตุ : ข้อมูลล่าสุดเดือนเมษายน 2566
 ที่มา : Baltic Exchange; ฟื้รอส์ท แอนด์ ซื้ัลลิวัน

 3. ข้อมูลการวิเคราะห์ธุรกิจ GSA สำาหรับอุตสาหกรรมการขนส่งสินค้าทางอากาศใน
ประเทศที่นำามาพิจารณา
 ขนาดตลาดของการขนส่งสินค้าทางอากาศ และธุรกิจGSA สำาหรับอุตสาหกรรมการขนส่งสินค้าทาง
อากาศประเมินมาจากปริมาณและมูลค่าของอุตสาหกรรมทั�งนี�มูลค่าของอุตสาหกรรมจะข้�นอยู่กับรายได้ของ
บริการขนส่งทางอากาศ สำาหรับ สินค้าที่ขนส่ง ในขณะที่ปริมาณการขนส่งจะถืูกพ่จารณาจากนำ�าหนักของ
สินค้าที่ขนส่ง

 3.1 ขนาดอุตสาหกรรมการขนส่งสินค้าทางอากาศ
 ปริมาณการขนส่งสินค้าทางอากาศในประเทศที่พ่จารณามีจำานวนลดลงในปี 2563 และลดลงอย่าง
รวดเร็วในปี 2564 โดยการลดลงของปริมาณการขนส่งสินค้าทางอากาศในปี 2564 มีสาเหตุหลักมาจากการ
ยกเลิกเที่ยวบินโดยสาร และการลดหรือระงับกิจกรรมการผลิตในภูมิภาคสำาคัญ

 อุตสาหกรรมการขนส่งสินค้าทางอากาศให้ความสำาคัญกับการจัดส่งสินค้าสำาคัญในช่วงการแพร่
ระบาด เช่น วัคซื้ีน อุปกรณ์ และเครื่องมือป้องกันโรคที่ต้องการการจัดส่งที่รวดเร็วสนามบินต่างๆ มีบทบาทที่
สำาคัญอย่างยิ�งในการลำาเลียงสินค้าดังกล่าว ในขณะที่ภาครัฐก็มีการประสานงานกับภาคอุตสาหกรรม               
โลจิสติกส์ ในการเร่งรัดพ่ธีการศุลกากร และการตรวจสินค้า และการลดปัญหาคอขวดในการขนส่ง
 บริษัทโลจิสติกส์มีการเลือกใช้บริการเครื่องบินเช่าเหมาลำา (charter flight) เพื่อแก้ไขปัญหาขาดแคลน
ระวางการขนส่งสินค้าของเครื่องบินโดยสารสายการบินโดยสารมีการเปิดให้บริการเครื่องบิน โดยสารเพียง
บางส่วน และมีการดัดแปลงเครื่องบินเพื่อให้รองรับการขนส่งสินค้าเพียงอย่างเดียว การดัดแปลง และปรับ
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เปลี่ยนเครือ่งบินมีการดำาเนินการอย่างจริงจังในปี 2564 การปรับเปลี่ยนระเบียบข้อบังคับโดยหน่วยงานความ 
ปลอดภัยด้านการบินระดับภูมิภาคส่งผลให้สายการบินมีการปรับเปลี่ยนเครื่องบินโดยสารมาใช้ลำาเลียงสินค้า
ได้อย่างรวดเร็ว ทั�งนี� ก่อนการแพร่ระบาด การขนส่งสินค้าทางอากาศจะเน้นการขนส่งโดยเครื่องบินลำาแคบ 
(narrow-body) เป็นหลัก แต่สถืานการณ์โรคโควิด-19 ทำาให้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดข้�นอย่างรวดเร็วใน
กลุ่มเครื่องบินโดยสาร โดยการดัดแปลงและปรับเปลี่ยนเครื่องบินอาจยังคงมีอยู่ต่ออีกในระยะสั�น ๆ

 จากการฟื้้�นตัวทางเศรษฐกิจที่เป็นไปอย่างรวดเร็วโดยในปี 2565 ปริมาณสินค้าขนส่งทางอากาศ
เติบโตมากกว่าปริมาณในปี 2564 เนื่องจากหลังสถืานการณ์แพร่ระบาด ภาครัฐและหน่วยงานกำากับดูแลได้
ร่วมมือกับภาคการบินในการดูแลให้การดำาเนินงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว และไร้รอยต่อในช่วงเวลาดังกล่าว สาย
การบินต่างๆ มีการปรับตัวเพื่อรักษาผลกำาไรทางธุรกิจโดยการเน้นการให้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศ 
รวมไปถื่ง การให้บริการเครื่องบินโดยสารเพื่อการขนส่งสินค้าเพียงอย่างเดียวและการเพ่�มความถืี่ของ
เท่ียวบินขนส่ง การขนส่งสินค้าทางอากาศจ้งมีการฟื้้�นตัวอย่างรวดเร็วเมื่อเทียบกับการให้บริการเครื่อง
บินโดยสาร ทั�งนี� จากการที่กิจกรรมทางเศรษฐกิจเริ�มฟื้้�นตัวดีข้�นในปี 2566 เน่ืองด้วยการผ่อนคลาย
มาตรการโรคโควิด-19 การให้บริการบรรทุกสินค้าโดยการขนส่งใต้ท้องเครื่องก็เริ�มฟื้้�นกลับมาอีกครั�ง 
อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากแรงกดดันจากสถืานการณ์ทางเศรษฐกิจทั่วโลกที่ยังไม่แน่นอนประกอบกับความ
ต่งเครียดทางการเมือง ตลาดที่สำาคัญอย่างเขตบริหารพ่เศษฮ่่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศ
สิงคโปร์ และประเทศกัมพูชาจ้งมีปริมาณสินค้าขนส่งทางอากาศที่ลดลง ในเขตบริหารพ่เศษฮ่่องกงแห่ง
สาธารณรัฐประชาชนจีน การปิดโรงงานทำาให้กิจกรรมการค้าหดตัวลง และส่งผลกระทบต่อการขนส่งสินค้า
ทางอากาศ ในขณะท่ีประเทศสิงคโปร์ก็เผชิญปัญหาเช่นเดียวกัน โดยมีปริมาณการขนส่งสินค้าทางอากาศที่
ลดลงในปี 2566 อย่างไรก็ดี แม้ว่าจะเกิดผลกระทบจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจในระดับสากล แต่ตลาด
ของประเทศท่ีกำาลังพัฒนาบางแห่ง เช่น ประเทศเวียดนาม ประเทศมาเลเซีื้ย และประเทศไทยกลับมีการเติบโต
เล็กน้อย จากดุลการค้า ธุรกิจ E-commerce และภาคการผลิตที่ฟื้้�นตัวดีข้�น ในขณะที่ประเทศกัมพูชาซื้่่งเป็น
ประเทศท่ียังไม่พัฒนามากนัก โดยเฉีพาะในธุรกิจ E-commerce และความสามารถืในภาคการผลิตทำาให้
ปริมาณการขนส่งสินค้าทางอากาศลดลงในปี 2566

 ในขณะที่เศรษฐกิจค่อยๆ ฟื้้�นตัวในปี 2567 ตลาดในหลายประเทศจง้ได้รับการคาดหมายว่าจะกลับมา
ปรับตัวดีข้�นในปี 2567 โดยปริมาณการขนส่งใน เขตบริหารพิเศษัฮ่่องกงแห่งสาธารณรัฐประชีาชีนจีน คาด
ว่าจะมีการปรับตัวเพ่�มข้�นจากการ ส่งออกสินค้าตามสถืานการณ์การค้าที่เติบโตข้�นในเอเชียตะวันออกเฉีียง
ใต้ และประเทศอินเดีย ในขณะเดียวกัน เขตบริหารพ่เศษฮ่่องกงแห่ง สาธารณรัฐประชาชนจีนยังคงเป็น      
ศูนย์กลางการขนส่งสินค้าทางอากาศที่สำาคัญจากสาธารณรัฐจีนไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา นอกจากนี� 
บริษัทข้ามชาติหลายแห่งได้ทำาการย้ายฐานการผลิตไปประเทศในแถืบเอเชียตะวันออกเฉีียงใต้โดยเฉีพาะใน
ประเทศเวียดนาม เนื่องจากนโยบาย China-plus-oneโดยสถืานการณ์ดังกล่าวนี�ไม่เพียงแต่ส่งผลต่อขีดค
วามสามารถืในการผลิตของประเทศแต่ยังส่งผลต่อการขนส่งสินค้าทางอากาศด้วย ประเทศเวียดนาม จะยัง
คงเติบโตอย่างต่อเนื่องจากการส่งเสริมการค้า และภาคการผลิตอย่างต่อเนื่อง ประเทศสิงคโปร์ ซ่่ื้งมีการ
เล็งเห็นโอกาสในการเติบโตของธุรกิจขนส่งสินค้าทางอากาศโดยประเทศสิงคโปร์มีความพยายามอย่างต่อ
เน่ืองในการขยายขีดความสามารถืด้านการขนส่งสินค้าทางอากาศโดยเฉีพาะแผนการขยายอาคารสนามบิน
ชางงี 5 ทั�งนี� ประเทศสิงคโปร์ถืือเป็นหน่่งในประเทศกลุ่มแรกที่ยกเลิกมาตรการล็อคดาวน ์ประเทศมาเลเซื้ีย ยัง
คงมีปริมาณการขนส่งสินค้าทางอากาศที่ยังคงเพ่�มข้�นอย่างต่อไปเนื่องในประมาณการ เนื่องจากธุรกิจ 
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E-commerce และภาคการผลิตที่เติบโต โดยเฉีพาะในกลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ ทั�งนี� สถืานการณ์ดังกล่าวเป็นไปใน
ลักษณะเดียวกันสำาหรับ ประเทศไทย โดยการขนส่งสินค้าทางอากาศที่เพ่�มข้�นส่วนใหญ่เป็นกลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ 
ชิ�นส่วนรถืยนต์ และผลิตภัณฑ์์เวชภัณฑ์์ นอกจากนั�น ประเทศไทยยังมีการเปิดรับการลงทุนจากต่างประเทศ
ผ่านนโยบาย Thailand 4.0 ภายใต้แผนระเบียบเศรษฐกิจภาคตะวันออก (“EEC”) เพื่อเตรียมพร้อมสำาหรับ
การพัฒนาสนามบินอ่่ตะเภาอีกด้วย สำาหรับ ประเทศกัมพูชีา ยังคงอยู่ในช่วงเริ�มต้น และคาดว่าจะทยอย
เติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไปพร้อมกับความหลากหลายทางเศรษฐกิจ และการพัฒนาทางอุตสาหกรรมที่เพ่�ม
มากข้�น

แผนภาพ 3-4 : ขนาดตลาดของอุตสาหกรรมขนส่งสินค้าทางอากาศในเชีิงปริมาณ (หน่วย ,000 ตัน) 
สำาหรับประเทศที่นำามาพิจารณาในปี 2561-2570F

 หมายเหตุ : แผนภาพแสดงปริมาณการขนส่งสินค้าทางอากาศ (ทั�งขาเข้าและขาออกในแต่ละประเทศ) 
หน่วยเป็นตันท่ีมีการจัดการ และเคลื่อนย้ายโดยผู้ให้บริการขนส่งทางอากาศ และผู้ให้บริการขนส่งสินค้า 
(freighter) ข้อมูลประมาณการ และข้อมูลคาดการณ์สำาหรับกลุ่มอุตสาหกรรมพ่จารณาอย่างรอบด้านเท่าที่
ทำาได้ (best-efforts basis) โดยอิงจาก ข้อมูลล่าสุดที่เผยแพร่ ต่อบุคคลทั่วไป ณ เดือนเมษายน 2566
 ที่มา : ฟื้รอส์ท แอนด์ ซื้ัลลิวัน

 แม้ว่าปริมาณการขนส่งทางสินค้าทางอากาศจะมีจำานวนลดลงในปี 2563 แต่รายได้จากการขนส่ง
สินค้าทางอากาศกลับปรับตัวเพ่�มข้�นเป็นสองเท่าเมื่อเทียบกับปี 2562 เนื่องจากค่าขนส่งสินค้าทางอากาศ
ท่ีเพ่�มข้�นอย่างมาก ทั�งนี� แนวโน้มขาข้�นยังคงดำาเนินไปอย่างต่อเนื่องในปี 2564 และในปี 2565 ในส่วนของ
เขตบริหารพ่เศษฮ่่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศสิงคโปร์ และประเทศกัมพูชา รายได้จากการ
ขนส่งสินค้าทางอากาศกลับมีมูลค่าลดลงเนื่องจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจที่กระทบต่อการค้าทำาให้
ความต้องการการขนส่งสินค้ามีความผันผวน และราคาค่าขนส่งสินค้าทางอากาศที่ลดลง ทั�งนี� ในภาพรวม
รายได้จากการขนส่งสินค้าทางอากาศสำาหรับตลาดที่สำาคัญคาดว่าจะเริ�มกลับมามีเสถืียรภาพในปี 2566 
เนื่องจากสถืานการณ์ทางการเมืองทั่วโลกที่ไม่แน่นอนในปัจจุบัน
 อย่างไรก็ตาม ตลาดสินค้าขนส่งทางอากาศคาดว่าจะเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไปจากปี 2567 ตลอด
ประมาณการ ในปี 2570 จากการที่การให้บริการและราคาค่าขนส่งกลับเข้าสู่ภาวะปกติ
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 3.2. ปัจจัยขับเคลื่อนการเติบโตของการขนส่งทางอากาศ
 ความต้องการสินค้ามูลค่าสูงภายในเวลาอันสั�นเนื่องจากสถืานการณ์โรคโควิด-19
 ในขณะท่ีประเทศต่างๆ กำาหนดมาตรการล็อคดาวน์ และจำากัดการเดินทางในปี 2563 และปี 2564 
ความต้องการในสินค้าบางประเทศมีการเติบโตข้�น เช่น วัคซื้ีน อุปกรณ์ป้องกันทางการแพทย์ และของใช้ที่
จำาเป็น บริการขนส่ง สินค้าทางอากาศจ้งเป็นที่ต้องการอย่างมากเพ่ือเคลื่อนย้ายสินค้าดังกล่าว ซื้่่งมีการ
ชดเชยกับรายได้จากการให้บริการผู้โดยสารของสายการบินที่ลดลง

 การเติบโตของธุรกิจ E-commerce
 การแพร่ระบาดของ โรคโควิด-19 ทำาให้พฤติกรรม การซืื้�อของผู้บริโภค เปลี่ยนแปลงไปโดยหันไปซืื้�อ
สินค้าออนไลน์มากข้�นซื้่่งทำาให้ตลาด E-commerce เติบโต โดยถืือเป็นโอกาสสำาหรับผู้ให้บริการขนส่งสินค้า
ทางอากาศระหว่างประเทศข้ามชาติที่จะได้รับประโยชน์เนื่องจากการสินค้าดังกล่าวมักได้รับการขนส่งทาง
อากาศ

 ข้อกังวลเกีย่วกับการขนส่งสินค้าทางทะเล
 จากสถืานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และสถืานการณ์ความไม่แน่นอนทัว่โลก ทำาให้เกิดความ
ยุ่งยากในห่วงโซื้่อุปทานทั่วโลก ปัญหาดังกล่าวส่งผลให้เกิดความต้องการในการขนส่งสินค้าที่ต้องให้ความ
สำาคัญเป็นพ่เศษโดยธุรกิจขนส่งสินค้าทางอากาศมักเป็นหน่่งทางเลือกที่ถืูกเลือกใช้ นอกจากนี� จาก
สถืานการณ์คลองสุเอซื้ในปี 2564 ยังส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่ื้อุปทานที่สำาคัญสำาหรับธุรกิจขนส่งทางเรือ และ
ทำาให้ราคาการขนส่งสินค้าทางเรือเพ่�มข้�น ทำาให้ความสามารถืในการแข่งขันของการขนส่งสินค้าทางอากาศ
เพ่�มมากข้�น แม้ว่าจะยังมีราคาสูงกว่าเมื่อเทียบกับค่าขนส่งสินค้าทางเรือก่อนสถืานการณ์แพร่ระบาด

 ธุรกิจขนส่งสินค้าทางอากาศที่ได้รับความสนใจมากข้�นจากสายการบิน
 จากสถืานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่ทำาให้ผู้โดยสารมีจำานวนลดลง และส่งผลให้สายการ
บินต้องพึ่งพารายได้จากแหล่งอื่นในการดำาเนินธุรกิจการขนส่งสินค้าทางอากาศจ้งมีบทบาทสำาคัญต่อ
สายการบินในการสร้างรายได้ระหว่างที่เกิดการแพร่ระบาด ทั�งนี� ภายหลังสถืานการณ์แพร่ระบาดสายการบิน
ได้รับการคาดการณ์ว่าจะเริ�มให้ความสนใจธุรกิจการขนส่งสินค้าทางอากาศมากข้�น ด้วยเหตุดังกล่าว
สายการบินจ้งมีการลงทุนในธุรกิจขนส่งสินค้ามากข้�นเพ่ือสร้างช่องทางในการหารายได้เพ่�มเติม และเพื่อให้
สามารถืรับมือกับปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุมได้ดีข้�น

 ข้อตกลงทวิภาคี และพหุภาคีระหว่างประเทศต่าง ๆ 
 ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉีียงใต้ได้เข้ามีบทบาทเพ่�มข้�นในกิจกรรมทางการค้า(ทั�งส่งออก และนำาเข้า) 
อย่างมีนัยสำาคัญในช่วงปี 2562 ถื่ง 2565 เนื่องจากกิจกรรมการผลิตที่เพ่�มข้�นอย่างต่อเนื่องในภูมิภาค (รวม
ทั�งจากบริษัทสัญชาติจีนที่ย้ายฐานการผลิตไปในเอเชียตะวันออกเฉีียงใต้จากค่าใช้จ่ายการดำาเนินงานใน
สาธารณรัฐประชาชนจีนที่เพ่�มสูงข้�น) และระดับการบริโภคท่ีเพ่�มข้�นตามรายได้ที่เพ่�มข้�น ส่งผลให้ปริมาณ
การส่งออก และนำาเข้าของภูมิภาคจ้งมีปริมาณเพ่�มข้�นตาม นอกจากนี� ยังมีการเกิดข้อตกลงทางการค้าข้�น
มากมายในประเทศแถืบเอเชียตะวันออกเฉีียงใต้และกับพันธมิตรทางการค้ารายใหญ่ต่างๆ (เช่น ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ประเทศญี่ปุ่น ทวีปยุโรป ฯลฯ) ที่มีส่วนขับเคลื่อนการเติบโตของการค้าโดยรวมในภูมิภาค 
ปัจจัยบวกทางเศรษฐกิจในประเทศแถืบเอเชียตะวันออกเฉีียงใต้ทั�งหมด (รวมทั�งประเทศที่พ่จารณาในรายงาน
ฉีบับนี�) คาดว่าจะช่วยมีความยัง่ยืนไปจนถื่งปี 2570 สนับสนุนด้วยจากพื�นฐาน ที่แข็งแกร่ง นอกจากนี� GDP 
ต่อหัวโดยเฉีลี่ยในภูมิภาคก็คาดว่าจะมีการปรับตังเพ่�มข้�นสอดคล้องกับการขยายตัวดังกล่าว
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 China-plus-one
 สถืานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทำาให้แนวโน้มการจ้างผลิตเปลี่ยนแปลงไปจากการ
ขาดแคลนวัตถืุดิบจากการพึ่งพ่งสินค้าจากสาธารณรัฐประชาชนจีน นอกจากนี� ค่าแรงที่เพ่�มข้�นหลายเท่ารวม
ทั�งค่าใช้จ่ายในการดำาเนินธุรกิจและการควบคุมมาตรฐานที่เข้มงวดมากข้�น สถืานการณ์นี�ทำาให้บริษัทข้ามชาติ
หลายแห่งเลือกใช้นโยบาย China-plus-one ทำาให้กิจกรรมการผลิตเริ�มค่กคักมากข้�นในเอเชียตะวันออก
เฉีียงใต้ ภูมิภาคดังกล่าวถืือเป็นจุดหมายที่น่าสนใจสำาหรับ บริษัทต่างๆ ที่ต้องการจ้างการผลิต นอกจากนี� 
ประเทศในแถืบเอเชียตะวันออกเฉีียงใต้ ได้มีการส่งเสริมการลงทุนใหม่ และมีลดข้อจำากัดด้านการลงทุน และ
ผ่อนปรนหลักเกณฑ์์การดำาเนินธุรกิจ การลดภาษี และการเสนอแผนจูงใจด้านการลงทุนในเขตเศรษฐกิจ
พ่เศษ นิคมอุตสาหกรรม และเพ่�มเงินลงทุนในการพัฒนาโครงสร้างพื�นฐานหลายประเทศ เช่น ประเทศไทย 
ประเทศมาเลเซื้ีย และประเทศเวียดนามจ้งมีระดับการส่งออกที่เพ่�มข้�น หลังนโยบาย China-plus-one ทั�งนี� 
การจัดส่งสินค้าท่ีเพ่�มข้�นจากประเทศแถืบเอเชียตะวันออกเฉีียงใต้ทำาให้ตลาด GSA คาดว่าจะได้ประโยชน์ 
จากการที่สายการบินหลายๆ แห่งมีการจัดสรรระวางสินค้า และมีเที่ยวบินเพื่อการขนส่งสินค้ามากข้�น

 3.3 ขนาดอุตสาหกรรม GSA
 ธุรกิจ GSA มีการเติบโตเพ่�มข้�นในปี 2563 เนื่องจากการให้บริการ GSA ช่วยให้สายการบิน และ
ตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) สามารถืจัดส่งสินค้าตามความต้องการได้แม้ในช่วงที่
สายการบินเชิงพาณิชย์มีจำานวนลดลง จากการที่ธุรกิจ GSA สามารถืเติมเต็มช่องว่างดังกล่าวได้ส่งผลให้
รักษาระดับของอุตสาหกรรมการบินไว้ได้ในช่วงเวลาดังกล่าว ทั�งนี� ระหว่างปี 2563 ปริมาณการขนส่งสินค้า
ทางอากาศท่ีบริหารจัดการโดยธุรกิจ GSA มีการเติบโตที่สูงกว่าการเติบโตของอุตสาหกรรม การขนส่ง
สินค้าทางอากาศในภาพรวม และแนวโน้มดังกล่าวคาดว่าจะเป็นไปอย่างต่อเนื่องตลอดประมาณการจนถื่งปี 
2570
 นอกจากนี�แนวโน้มของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ในประเทศที่นำามาพ่จารณาคาดว่าจะมีแนวโน้มที่ดี
จากปัจจัยดังกล่าวความต้องการในการใช้บริการธุรกิจ GSA คาดว่าจะมีปริมาณเพ่�มสูงข้�น โดยธุรกิจ 
GSA จะยังคงได้ประโยชน์จากความต้องการในการขนส่งสินค้าทางอากาศที่เพ่�มข้�นเมื่อสายการบินกลับมา
ให้บริการและเพ่�มเที่ยวบิน และเส้นทางการบินเพื่อรองรับปริมาณสินค้าที่เพ่�มมากข้�น ทั�งนี� คาดการณ์ว่า
สายการบิน และตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) จะมีการใช้บริการธุรกิจ GSA มากข้�น
อย่างต่อเนื่อง 

 ธุรกิจ GSA มีความโดดเด่นเพ่�มข้�นอย่างต่อเน่ืองในอุตสาหกรรมการขนส่งสินค้าทางอากาศ
เน่ืองจากความมีประสิทธิภาพ และช่วยลดค่าใช้จ่ายให้กับสายการบินโดยค่าขนส่งสินค้าทางอากาศที่คาดว่า
จะลดลงจะส่งผลให้สายการบินต้องการการบริหารจัดการระวางสินค้าเพ่�มมากข้�นด้วยเครือข่ายของ
พันธมิตร และเครือข่ายในท้องถืิ�นส่งผลให้ผู้ให้บริการ GSA สามารถืช่วยเหลือสายการบินในการขายระวาง
สินค้า นอกจากนี� ผู้ให้บริการ GSA ยังมีบริการสนับสนุนต่างๆ เช่น หน่วยงานบริการสนับสนุน (Back 
Office) การให้บริการที่เกี่ยวข้องกับภาคพื�นท่าอากาศยาน (Ground Handling) และการช่วยวางแผน
จัดจำาหน่าย สายการบินสามารถืขยายการให้บริการของตนเองไปยังประเทศ ต่างๆ โดยอาศัยเครือข่าย และ
ความสามารถื ของผู้ให้บริการ GSA แทนการที่สายการบินต้องลงทุน และบริหารจัดการกิจกรรมต่างๆ ด้วย
ตัวเอง
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 สายการบินมีแนวโน้มในการพึ่งพาบริการจากผู้ให้บริการ GSA มากข้�นอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถื
ขายระวางสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ การปรับตัวเพ่�มข้�นของต้นทุนค่าแรงซื้่่งทำาให้ค่าใช้จ่ายในการดำาเนิน
งานเพ่�มข้�นประกอบกับความต้องการที่จะให้ความสำาคัญในธุรกิจหลักในการขนส่งผู้โดยสารของสายการบิน
ล้วนเป็นปัจจัยสำาคัญที่ทำาให้ สายการบินต่าง ๆ เลือกที่จะใช้ผู้ให้บริการจากภายนอกแทน 

 เขตบริหารพ่เศษฮ่่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศสิงคโปร์ยังคงเป็นศูนย์กลางการ
ขนส่งทางอากาศท่ีสำาคัญสำาหรับสาธารณประชาชนจีน และประเทศในแถืบเอเชียตะวันออกเฉีียงใต้ ตามลำาดับ 
ด้วยเหตุดังกล่าวตลาดการขนส่งสินค้าทางอากาศ และธุรกิจ GSA ในประเทศเหล่านี�จ้งคาดว่าจะมีแนวโน้มที่
สดใส สายการบินหลายแห่งโดยเฉีพาะสายการบินที่ไม่มีสำานักงานใหญ่ในประเทศดังกล่าวจ้งจำาเป็นต้อง
พึ่งพาธุรกิจ GSA มากข้�นเรื่อยๆ เพื่อให้ตนเองสามารถืเข้าสู่ตลาดดังกล่าวได้ จากการที่สายการบินต่างๆ 
เริ�มเห็นศักยภาพของตลาดทั�งสองแห่งทำาให้มีความต้องการในการขยายธุรกิจผ่านผู้ให้บริการ GSA ที่มีเครือ
ข่าย และความสามารถืพร้อมในการให้บริการ นอกจากนี� ธุรกิจ GSA ยังมีบทบาทสำาคัญในประเทศ
เวียดนาม เช่นกัน เนื่องจากเป็นตัวเลือกลำาดับแรกๆ ของนโยบาย China-plus-one ของบริษัทข้ามชาติต่างๆ 

 รวมถื่งในประเทศมาเลเซีื้ยจากการที่เมืองกัวลาลัมเปอร์เป็นศูนย์กลางท่ีเช่ือมต่อกับนานาชาติ และมี
เมืองปีนังเป็นศูนย์กลางการผลิต และการค้าของประเทศซื้่่งคาดว่าจะทำาให้ความต้องการขนส่งสินค้าทาง
อากาศเพ่�มข้�น ในส่วนของประเทศไทยก็จะได้รับอานิสงค์ จากภาคการผลิตภายในประเทศที่เติบโต และ
กิจกรรมทางการค้าที่ขยายตัวในแถืบอินโดจีน ประกอบกับโครงสร้างพื�นฐานที่ดีส่งผลให้ประเทศมาเลเซีื้ย และ
ประเทศไทยเป็นประเทศกำาลังพัฒนาที่เป็นจุดหมายของสายการบินต่างๆ ในเอเชียตะวันออกเฉีียงใต้ เช่นกัน

 3.4 ปัจจัยขับเคลื่อนการเติบโตของ GSA
 ผู้ให้บริการกลุ่ม GSA มีบทบาทในการลดความยุ่งยาก และค่าใช้จ่ายให้กับสายการบินต่าง ๆ ในขณะ
เดียวกันก็สามารถื และช่วยสายการบินในการจัดหารายได้เพ่�มเติมจากการขยายตลาดในต่างประเทศ ด้วย
เหตุดังกล่าว ความต้องการในการใช้บริการกลุ่ม GSA สำาหรับการขนส่งสินค้าทางอากาศจ้งมีเพ่�มมากข้�น 
ทั�งนี� ประโยชน์ท่ีเกิดของการใช้บริการ GSA ของสายการบินที่ทำาให้มีความต้องการใช้บริการจาก GSA มาก
ข้�นมีดังนี�

 ไม่มีค่าใชี้จ่ายในการจัดจ้างหรือมีค่าใชี้จ่ายและเงินลงทุนตำ่า
 ในการว่าจ้างผู้ให้บริการ GSA ทำาให้สายการบินไม่จำาเป็นต้องจัดจ้าง และบริหารทรัพยากรบุคคล 
หรือจัดตั�งสำานักงานดำาเนินการเพ่�มเติม ผู้ให้บริการ GSA จะได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบของค่านายหน้า 
นอกจากนี� สายการบินยังสามารถืทำาการว่าจ้างกับ GSA หลายรายให้ดำาเนินการในหลายประเทศหรือในพื�นที่
เดียวกันเพื่อขยายเครือข่ายให้ทันต่อความต้องการทางธุรกิจ

 



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 256640

 ค่าใชี้จ่ายในการบริหารจัดการตัวแทนที่ไม่สูง
 การใช้บริการจากผู้ให้บริการ GSA ที่มีประสบการณ์ และมีชื่อเสียงจะสามารถืช่วยอำานวยความ
สะดวกให้แก่สายการบิน เนื่องจากผู้ให้บริการ GSA ที่มีประสบการณ์จะสามารถืนำาความรู้ความเชี่ยวชาญ
มาสร้างประโยชน์ในเชิงรายได้ให้แก่สายการบิน

 การขยายตลาดการให้บริการที่มีค่าใชี้จ่ายไม่สูง และสามารถืทำาได้อย่างรวดเร็ว
 ผู้ให้บริการ GSA สามารถืช่วยสายการบินในการขยายตลาดใหม่ๆ ในประเทศอย่างรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพเน่ืองจากผู้ให้บริการเหล่านี�มีเครือข่ายที่ครอบคลุม และมีความเข้าใจในตลาดเป็นอย่างดี ทำาให้
ธุรกิจของสายการบินสามารถืขยายตัวไปในประเทศต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว เนื่องจาก GSA มักให้บริการสาย
การบินมากกว่าหน่่งรายด้วยบุคลากรที่น้อยกว่าทำาให้มีค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานที่ตำ่ากว่าสายการบิน
ดำาเนินการเอง
 การขยายฐานลูกค้า 
 การทำางานร่วมกับ GSA ทำาให้สายการบินสามารถืเข้าถื่งฐานข้อมูลในตลาดของกลุ่มลูกค้าของผู้ให้
บริการ GSA ได้ในทันที

 การสนับสนุนการให้บริการที่สามารถืปรับเปลี่ยนตามความต้องการ 
ผู้ให้บริการ GSA มีแนวทางการทำางานท่ีประหยัดค่าใช้จ่ายและตรงความต้องการของสายการบินโดยอาศัย
องค์ความรู้ และความเชี่ยวชาญของผู้บริหารงานฝ่ายขายที่ดูแลสายการบินเป็นการเฉีพาะ

 บริการเสริม : 
 ผู้ให้บริการ GSA บางรายมีการขยายบริการให้ครอบคลุมตั�งแต่ต้นนำ�าจนถื่งปลายนำ�า (“การจัดการ
สินค้าแบบครบวงจร”) เพื่อตอบสนองความต้องการสูงสุดให้แก่ สายการบินและตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า 
(Freight Forwarder) เช่น การประสานเรื่องเคลม การช่วยตรวจสอบสินค้า ช่วยเตรียมหรือตรวจสอบ
เอกสารการบิน และประสานงานและติดต่อในภาษาท้องถิื�น การดูแลการขนสินค้าข้�นเครื่องบิน การจัดบริการ
ลูกค้า ดูแลการจอง และให้บริการอื่น ๆ และตรวจติดตามการบิน เป็นต้น

 4. สถืานการณ์การแข่งขันของธุรกิจ GSA สำาหรับอุตสากรรมการขนส่งสินค้าทาง
อากาศในประเทศที่นำามาพิจารณา

 ธุรกิจ GSA ในระเทศที่นำามาพ่จารณามีการแข่งขันสูง และประกอบไปด้วยผู้เล่นมากมาย และหลาก
หลายขนาด ผู้ให้บริการ GSA ส่วนใหญ่มักดำาเนินกิจการภายในประเทศใดประเทศหน่่งโดยเฉีพาะ อย่างไรก็ดี 
มีผู้ให้บริการบางส่วนที่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ที่สามารถืประกอบธุรกิจในหลายประเทศในระดับภูมิภาคหรือใน
ระดับโลก เช่น ANI ECS Group และ World Freight Company

 4.1 อุปสรรคในการเข้าสู่ตลาด และปัจจัยที่สำาคัญสู่ความสำาเร็จ
 ในขณะที่ตลาดมีการกระจายตัว และแข่งขันสูง ผู้ให้บริการ GSA บางรายให้ความสำาคัญกับการเติบโต
เพื่อขับเคล่ือนธุรกิจของตน และสร้างกำาแพงในการเข้าสู่ตลาดของผู้เล่นรายใหม่ๆ โดยปัจจัยสำาคัญ สู่ความ
สำาเร็จบางส่วน ได้แก่
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 ความเชีี่ยวชีาญ และผลงานในกลุ่มอุตสาหกรรม
 ผู้ให้บริการ GSA ที่มีผลงานน่าเชื่อถืือ (เช่น ความสามารถืในการบริหารจัดการสินค้าให้สามารถื
ทำาการจัดส่งท่ีตรงเวลา) จะมีความได้เปรียบมากกว่าในการหาลูกค้ารายใหม่ และรักษาฐานลูกค้าเดิม 
ผู้ประกอบการ รายใหม่ในกลุ่มอุตสาหกรรมที่ไม่มีประวัติการทำางาน หรือผลงานอาจไม่สามารถืเข้าร่วม
แข่งขันในการให้บริการด้านโลจิสติกส์ขนาดใหญ่ได้ โดยเฉีพาะโครงการที่ต้องอาศัยความเช่ียวชาญเฉีพาะ 
ของอุตสาหกรรมที่หลากหลาย (เช่น การบริหารจัดการสินค้าประเภทของเหลว) ประวัติการดำาเนินงานจ้งมีผล
โดยตรงต่อการเข้าสู่ตลาดของผู้ให้บริการ GSA รายย่อยรายใหม่

 การสร้างแบรนด์และความน่าเชีื่อถืือของบริษััท
 ความสัมพันธ์ที่ผู้ให้บริการ GSA มีระหว่างตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) และ
สายการบินต่างๆ เกิดข้�นจากการร่วมงานกันเป็นเวลานาน ซื้่่งจะทำาให้เกิดความเหนียวแน่น และสามารถืยก
ระดับภาพลักษณ์ และการยอมรับของผู้ให้บริการ GSA ในกรณีที่มีการติดต่อลูกค้ารายใหม่ๆ หรือผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง และสำาหรับบุคคลทั่วไป นอกจากนี� แบรนด์ที่แข็งแกร่งยังช่วยให้ผู้ให้บริการ GSA มีความโดดเด่นใน
ตลาด และสามารถืชนะในการได้สัญญาที่สำาคัญจากคู่แข่งได้

 กลยุทธ์ในการกำาหนดราคา
 เนื่องจากแข่งขันในอุตสาหกรรมที่สูง การกำาหนดราคาจ้งเป็นปัจจัยสำาคัญสำาหรับธุรกิจการขนส่ง
สินค้าทางอากาศ ผู้ให้บริการ GSA มีความจำาเป็นในการเสนอราคาท่ีสามารถืแข่งขันได้เพ่ือด่งดูด และรักษา
ฐานลูกค้า ซื้่่งการกำาหนดราคาดังกล่าวต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจในเชิงล่กเกี่ยวกับตลาด และความ
สามารถืในการปรับกลยุทธ์การกำาหนดราคาตามความต้องการ และพ่จารณาถื่งเรื่องการแข่งขัน และต้อง
สามารถืบริหารจัดการความผันผวนของค่าขนส่งสินค้าทางอากาศไปในเวลาเดียวกันโดยความรู้ดังกล่าว
ต้องอาศัยประสบการณ์ในการดำาเนินงานที่ยาวนานในอุตสาหกรรม และประสบการณ์ในแต่ละประเทศโดย
เฉีพาะ เน่ืองจากธุรกิจ GSA สร้างรายได้ผ่านกลยุทธ์ในการกำาหนดราคา (GSA บางรายสามารถืเสนอในรูป
แบบราคาต่อตันหรืออิงตามปริมาณการขนส่งหรือในกรณีที่ตลาดการขนส่งสินค้าทางอากาศมีความผันผวน
อาจมีการกำาหนดราคาในของการอ้างอิงจากรายได้สายการบิน เพ่ือสร้างรายได้ให้สอดคล้องตามสภาวะ
ตลาด) หรืออาจจัดบริการเสริมเพ่�มเติม ส่งผลให้ผู้ให้บริการ GSA รายใหม่อาจมีอุปสรรคในการเสนอราคา
เมื่อต้องประกวดราคาแข่งกับผู้ให้บริการ GSA ที่มีประสบการณ์

 การให้บริการที่ออกแบบให้เหมาะสมกับแต่ละสายการบิน
 ผู้ให้บริการ GSA สามารถืสร้างความแตกต่างได้โดยการให้บริการที่ออกแบบเฉีพาะเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของสายการบิน ในส่วนของการบริหารความสัมพันธ์ ผู้ให้บริการ GSA ต้องมีการให้บริการ
ลูกค้า ภายใต้มาตรฐานที่ดีเยีย่มเพื่อสร้าง และรักษาความสัมพันธ์ที่ดี และแนบแน่นกับลูกค้า ซื้่่งรวมไปถื่งการ
ดำาเนินงาน ที่ฉีับไว และการให้ความสำาคัญกับการตอบสนองความต้องการของลูกค้าและการแก้ปัญหาหรือให้
คำาแนะนำาที่สร้างสรรค์ให้แก่ลูกค้า
 ความร่วมมือกับสายการบิน
 การสร้างเครือข่ายพันธมิตร และมีฐานลูกค้าที่แข็งแกร่งเป็นสิ�งสำาคัญสำาหรับผู้ให้บริการ GSA 
ประเด็นดังกล่าวทำาให้ผู้ให้บริการ GSA สามารถืเติบโตในตลาด และขยายฐานลูกค้า และสามารถืให้บริการการ
ขนส่ง ที่มีประสิทธิภาพแก่ลูกค้า ความสามารถืในการหาพันธมิตรเป็นปัจจัยที่มีความสำาคัญต่อ GSA ในการ
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ให้ความร่วมมือกับสายการบินต่างๆ เนื่องจากสายการบินมักขอเง่ือนไขก่อนที่จะตกลงความร่วมมือใดๆ โดย
เฉีพาะในรูปแบบของการรับประกันรายได้ขั�นตำ่า (“MGR”) โดยสิ�งนี�จะช่วยสร้างความม่ันใจในเชิงประมาณการ
รายได้ขั�นตำ่า และผลตอบแทนของสายการบินในการเข้าทำาสัญญากับผู้ให้บริการ GSA หลักประกันดังกล่าว
ถืือเป็นเครื่องชี�วัดความสำาเร็จของผู้ให้บริการ GSA ที่ช่วยให้สามารถืเข้าถื่งลูกค้ากลุ่มสายการบินได้มากข้�น 
อย่างไรก็ตาม ผู้ให้บริการ GSA รายย่อยที่ต้องการขยายเครือข่ายอาจพบว่าประเด็นดังกล่าวเป็นอุปสรรคที่
สำาคัญ และทำาให้เสียโอกาสให้แก่ผู้ให้บริการ GSA ที่มีความพร้อมมากกว่า

 4.2 ข้อมูลวิเคราะห์ส่วนแบ่งตลาด
 ในประเทศแถืบเอเชียตะวันออกเฉีียงใต้ท่ีนำามาพ่จารณา และเขตบริหารพ่เศษฮ่่องกงแห่งสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ผู้ประกอบการที่เป็นผู้เล่นรายใหญ่ที่มีส่วนแบ่งตลาดมากที่สุดในกลุ่ม GSA ได้แก่ World Freight 
Company ECS Group และ กลุ่ม ANI โดยมีส่วนแบ่งตลาดรวมประมาณร้อยละ 65-75 อิงตามปริมาตร            
ในหน่วยตัน ผู้ให้บริการทั�งสามรายมีการดำาเนินงานอย่างแข็งแกร่งในภูมิภาคดังกล่าว ในขณะที่บริษัท                    
ขนาดเล็กอ่ืนๆ คาดว่ามีส่วนแบ่งตลาด ที่ประมาณร้อยละ 25-35 (จัดทำาข้�นโดยอ้างอิงจากข้อมูลภายในของ      
บริษัทฯ และข้อมูลจาก ฟื้รอส์ท แอนด์ ซื้ัลลิวัน)

 5. แนวโน้มธุรกิจ GSA สำาหรับอุตสาหกรรมการขนส่งสินค้าทางอากาศ ในประเทศที่นำา
มาพิจารณา

 5.1 ปัจจัยความเสี่ยง และแนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง
 ความไม่แน่นอนในตลาด
 รายได้ของผู้ให้บริการ GSA จะข้�นอยู่กับยอดขายระวางสินค้าทางอากาศให้กับสายการบิน ด้วยเหตุ
ดังกล่าว ความผันผวนของค่าขนส่งสินค้าทางอากาศ สภาวะเศรษฐกิจที่ไม่แน่นอน และผลกระทบจากอุปสงค์
ทางการค้าพื�นท่ีระวางสินค้า และการเชื่อมต่อของระบบการขนส่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ และผลกำาไรของ
ผู้ให้บริการ GSA ดังนั�น เพื่อชดเชยความเสี่ยงดังกล่าว ผู้ให้บริการ GSA บางส่วนจ้งเลือกที่จะกระจายรายได้ 
และขยายขอบเขตการให้บริการนอกเหนือจากการให้บริการ GSA เพียงอย่างเดียว ด้วยเหตุดังกล่าวส่งผลให้
มีการขยายนิยามของการประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริการเป็นตัวแทนในการขาย และการให้บริการ (General 
Sales and Services Agents:GSSA) โดยผู้ให้บริการ GSA ที่มีการดำาเนินธุรกิจในหลายประเทศมักจะมีการ
ลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง เช่น บริการที่เก่ียวข้องกับภาคพื�นท่าอากาศยาน (“Ground Handling”) สำาหรับ 
ธุรกิจเครื่องบิน และบริการสำาหรับผู้โดยสาร

 ข้อจำากัดของการสร้างพันธมิตรกับสายการบิน
 ผู้ให้บริการ GSA บางรายจะถืูกขอให้มีการทำาสัญญากับสายการบินโดยมีเงื่อนไขระบุว่า
 ผู้ให้บริการ GSA ต้องทำาข้อตกลงในการเป็นผู้ให้บริการ GSA แก่สายการบินแต่เพียงผู้เดียวใน
บางพื�นท่ีหรือในบางเส้นทางตามที่ระบุไว้ ในสัญญากับสายการบินเดียวเท่านั�น การพึ่งพาลูกค้าเพียงราย
เดียวในสัดส่วนท่ีสูงอาจทำาให้ผู้ให้บริการ GSA มีความเสี่ยงจากความผันผวนของการประกอบธุรกิจของ
สายการบินที่เป็นพันธมิตร ดังนั�น เพือ่ลดความเสี่ยงผู้ให้บริการ GSA อาจต้องกระจายฐานลูกค้าโดยการเปิด
บริษัทที่ให้บริการ GSA ข้�นมาใหม่ เพื่อให้บริการกับการสายการบินรายอืน่ ๆ  ได้ และไม่พึ่งพาสายการบินเพียง
รายเดียว
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 การรักษัาฐานบุคลากร
 ธุรกิจ GSA เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงและมีผู้ประกอบการหลายรายในตลาด ตัวชี�วัดที่สำาคัญความ
สำาเร็จของผู้ให้บริการ GSA แต่ละรายมาจากการนำาเสนอบริการที่มีคุณภาพ และความน่าเชื่อถืือให้แก่ลูกค้า 
การสร้างการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพและความน่าเชื่อถืือได้จะต้องอาศัยบุคลากรของผู้ให้บริการ GSA ซื้่่ง
มีส่วนสำาคัญในการการดูแลลูกค้า ทั�งนี� สำาหรับลูกค้าแต่ละราย ความน่าเชือ่ถืือของผู้ให้บริการ GSA จะเชือ่ม
โยงโดยตรงกับบุคลากรของผู้ให้บริการ GSA ประสานงานโดยตรงกับลูกค้า ในบางกรณีที่ความสัมพันธ์ และ
ความเชื่อถืือระหว่างลูกค้าและบุคลากรของผู้ให้บริการ GSA อาจแนบแน่นกว่าความสัมพันธ์ และความเชื่อใจ
ท่ีลูกค้ามีต่อผู้ให้บริการ GSA เอง ดังนั�น บุคลากรจ้งเป็นปัจจัยที่มีความสำาคัญสำาหรับผู้ให้บริการ GSA ใน
กรณีที่มีบุคลากรที่สำาคัญลาออกจากบริษัทเพื่อเข้าทำางานกับผู้ให้บริการ GSA รายอื่น อาจจะก่อให้เกิดความ
เส่ียงในการท่ีลูกค้าดำาเนินการขอเปลี่ยนผู้ให้บริการ GSA ด้วยเช่นกัน นอกจากนี� บุคลากรดังกล่าวอาจนำา
ลูกค้าเดิมของบริษัทไปยังผู้ให้บริการรายใหม่อีกด้วย ด้วยเหตุดังกล่าว ผู้ให้บริการ GSA จ้งต้องมีความ
จำาเป็นในการกำาหนดนโยบายเพื่อรักษาฐานบุคลากรที่สำาคัญไว้

 5.2 ภาพรวมอุตสาหกรรม
 ในภาพรวมปริมาณการขนส่งสินค้าทางอากาศมีจำานวนสูงข้�นในปี 2564 และ 2565 เมื่อเทียบกับช่วง
สถืานการณ์แพร่ระบาดในปี 2563 อย่างไรก็ตาม ค่าขนส่งสินค้าทางอากาศเริ�มคงที่ในปี 2565 หลังจากเติบโต
อย่างรวดเร็ว ในปี 2563 และ 2564 ในช่วงที่มีการแพร่ระบาดอย่างหนัก
 สถืานการณ์ทางเศรษฐกิจมีการปรับตัวดีข้�นหลังจากการผ่อนคลายมาตรการล็อคดาวน์จากโรค        
โควิด-19 และคาดการณ์ว่ากิจกรรมทางเศรษฐกิจและการค้าในประเทศท่ีนำามาพ่จารณาจะมีแนวโน้มที่ดี 
แม้ว่าจะมีปัจจัยความเสี่ยงที่อาจสร้างแรงกดดันอยู่ ทั�งนี� สำาหรับปัจจัยเสี่ยงอัตราเงินเฟื้้อที่สูงทำาให้กำาลังซืื้�อ
ของผู้บริโภค ลดลงและอาจกระทบต่อการบริโภคในภาพรวมและความต้องการสินค้า และการค้าขายระหว่าง
ประเทศ ในขณะ เดียวกันภาวะสงครามที่ยืดเยื�อระหว่างประเทศรัสเซื้ียและประเทศยูเครนยังคงดำาเนินไปอย่าง
ต่อเนื่องในเดือน เมษายน 2566 ด้วยเหตุดังกล่าว การที่ตลาดโลกมีการห้ามการขนส่งนำ�ามันดิบ และผลิตภัณฑ์์
ปิโตรเลียมทางทะเล ข้ามพรมแดนของประเทศรัสเซีื้ยอาจทำาให้ราคานำ�ามันมีความผันผวน
 ทั�งนี� สำาหรับอุตสาหกรรมขนส่งสินค้าทางอากาศในปี 2566 คาดว่าจะเป็นช่วงเวลา แห่งการ
เปลี่ยนแปลง หลังจากที่มีการเติบโตอย่างมาก ทั�งในแง่รายได้ และผู้ให้บริการ GSA ในช่วงการแพร่ระบาด 
อย่างไรก็ดี คาดว่าอุตสาหกรรมจะกลับมาเติบโตอีกครั�งในช่วงปี 2567 ถื่ง 2570

 6. ข้อมูลคาดการณ์ และภาพรวมของบริษััทฯ
 ในขณะที่ประเทศ และธุรกิจต่างๆ เริ�มฟื้้�นตัวจากสถืานการณ์โรคโควิด-19 ความต้องการในระวาง
สินค้าสำาหรับการขนส่งสินค้าทางอากาศคาดว่าจะเพ่�มข้�นต่อไป และอุตสาหกรรม GSA จะยังคงมีบทบาท
สำาคัญ ในการอำานวยความสะดวกด้านการเคลื่อนย้ายสินค้าผ่านการขนส่งทางอากาศเพื่อเป็นการรักษา
ความสามารถืในการแข่งขัน และขายพื�นที่ขนส่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสายการบินจะต้องพึ่งพาเครือข่าย
ของธุรกิจ GSA มากข้�นเรื่อยๆ ทั�งนี� สายการบินอาจมีการกำาหนดมาตรการเพ่ือลดต้นทุนจากปัญหาต้นทุน
การดำาเนินงานท่ีเพ่�มข้�น (เช่น จากค่าแรงที่เพ่�มข้�น) โดยการว่าจ้างผู้ให้บริการ GSA ที่มีเครือข่ายอยู่ในหลาก
หลายประเทศ วิธีดังกล่าวไม่เพียงแต่จะช่วยให้มั่นใจว่าสายการบินจะสามารถืขยายตลาดไปยังพื�นที่ท่ีต้องการ 
และปิดความเส่ียงของผลการดำาเนินงานที่อาจผันแปรในแต่ละช่วงฤดูกาลของแต่ละประเทศได้ แต่ยังทำาให้มั่นใจ
ว่าสายการบินจะได้รับประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาดของธุรกิจ GSA นอกจากนั�น เครือข่ายของผู้ให้
บริการ GSA อาจนำาไปสู่โอกาสต่างๆ สำาหรับสายการบิน เช่น การเข้าถื่งกลุ่มธุรกิจ รายใหญ่ บริษัทจัดส่ง 
สินค้าด่วน และตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) รายใหม่ ด้วยปัจจัยเหล่านี�ส่งผลเกิด
สภาพแวดล้อมที่เอื�ออำานวยต่อผู้ให้บริการ GSA ในขยายธุรกิจ
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 จากการดำาเนินงานในหลายประเทศ ซ่่ื้งครอบคลุมภาคพื�นเอเชียตะวันออกเฉีียงใต้ และเขตบริหาร
พ่เศษฮ่่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีนทำาให้ ANI มีความพร้อมเต็มที่ในการรองรับการขยายธุรกิจใน
ภูมิภาคสำาหรับสายการบินขนาดต่างๆ เมื่อเทียบกับผู้ให้บริการ GSA รายย่อยอื่นๆ ภายในประเทศ และ
ด้วยเครือข่ายการให้บริการท่ีมีการครอบคลุมและการดำาเนินธุรกิจมาอย่างยาวนาน ทำาให้ ANI สามารถืใช้
ประโยชน์จากความพร้อมท่ีมีเพื่อเข้าถื่งลูกค้ามากข้�นและสร้างเครือข่ายความร่วมมือใหม่ๆ ในขณะที่ผู้ให้
บริการ GSA ส่วนใหญ่มักจะมีการขยายธุรกิจผ่านการควบรวมกิจการ ประสบการณ์ในการทำางานด้านการ
ขยายธุรกิจด้วยตนเองของ ANI ทำาให้ ANI  มีความพร้อมในการเติบโตอย่างยั่งยืนในประมาณการ พร้อมทั�ง
โอกาสในการนำาเสนอบริการเพ่�มเติมทำาให้ ANI ถืือเป็นหน่่งในผู้ให้บริการแบบครบวงจรที่สามารถืตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าที่ต้องการขนส่งสินค้าทางอากาศ นอกจากนั�น จากการที่ระวางสินค้าทางอากาศ
มีจำานวนเพ่�มข้�น ราคาค่าขนส่งสินค้าทางอากาศที่มีเสถืียรภาพมากข้�น และปริมาณการค้าโดยรวมที่กำาลัง
ขยายตัวทำาให้ ฟื้รอส์ท แอนด์ ซื้ัลลิวัน เชื่อว่าภาพรวมทาง ธุรกิจของ ANI จะเป็นไปในเชิงบวกในช่วงปีต่อ
จากนี�

1.2.2.7 การจัดหาผลิตภัณฑ์์ และบริการ

ขั�นตอนการดำาเนินการที่สำาคัญในกระบวนการจัดหาสัญญา GSA 
สามารถืแสดงได้ตามแผนภาพดังต่อไปนี�

 1) บริษัทฯ ดำาเนินการจัดหาสัญญาบริการ GSA ใหม่เพ่�มเติมผ่านกระบวนการดังต่อไปนี�
• ในกรณีท่ีสายการบินมีการเปิดประมูลสัญญา GSA สำาหรับเส้นทางใหม่ บริษัทฯ จะเข้าร่วม

การประมูลดังกล่าว โดยการยื่นเอกสารตอบรับในการเข้าร่วมประมูล พร้อมรายละเอียดที่
เกี่ยวข้อง เช่น ประวัติการดำาเนินงานของบริษัทฯ มาตรฐานการดำาเนินงาน ปริมาณการขนส่งที่
คาดว่าจะดำาเนินการได้ และอาจรวมถื่งราคา Minimum Guarantee (ถ้ืามี) เป็นต้น 

• ในกรณีท่ีไม่มีการเปิดประมูล และบริษัทฯ พ่จารณาแล้วเล็งเห็นโอกาสในการให้บริการ GSA 
ในเส้นทางนั�นๆ บริษัทฯ จะดำาเนินการส่งหนังสือแจ้งความประสงค์ในการให้บริการ GSA ให้สาย
การบินรับทราบเพื่อให้สายการบินพ่จารณาความสามารถื และประโยชน์ของการให้บริษัทฯ เข้า
เป็นตัวแทน GSA ให้แก่สายการบินดังกล่าว

• ทั�งนี� ในกรณีท่ีบริษัทฯประสงค์ในการเข้าประมูลหรือแจ้งความประสงค์ในการให้บริการ โดย
ท่ัวไปสำานักงานใหญ่ของบริษัทฯ จะต้องมีการสอบถืามไปยังหน่วยงานที่ดูแลของแต่ละ
ประเทศ เพื่อทราบถื่งลักษณะของตลาด และทราบถื่งอุปสงค์ของตัวแทนรับจัดการขนส่ง
สินค้า (Freight Forwarder) และ/หรือ ผู้ต้องการในการขนส่งสินค้าทางอากาศ ในประเทศนั�นๆ 
ก่อนที่จะดำาเนินการตอบรับเข้าร่วมประมูลหรือแจ้งความประสงค์ในการให้บริการ GSA ให้สาย
การบินพจ่ารณา 

 2) บริษัทฯ จะดำาเนินการจัดเตรียมข้อเสนอทางด้านราคา  และเอกสารแนะนำาตัวของบริษัทฯ ให้แก่
สายการบินพ่จารณา
 3) ในกระบวนการคัดเลือกผู้ให้บริการ บริษัทฯ จะเข้าร่วมประชุมกับคณะผู้บริหารของสายการบิน และ
นำาเสนอการให้บริการของบริษัทฯ 
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 4) ในกรณีที่บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือก บริษัทฯ จะเข้าทำาสัญญากับสายการบินพร้อมทั�ง นำาส่ง
หนังสือคำ�าประกันที่ออกโดยธนาคารพาณิชย์ (Bank Guarantee: BG) ตามที่ระบุในสัญญาการให้บริการ 
GSA ให้แก่สายการบิน ซื้่่งโดยทั่วไปจะต้องมีจำานวนเงินที่ครอบคลุมต้นทุนค่าระวางสายการบินที่เกิดจาก
การให้บริการประมาณ 2 เดือน
 5) ภายหลังจากท่ีได้รับการว่าจ้าง บริษัทฯ จะแจ้งให้ทีมปฏิิบัติการในแต่ละประเทศเริ�มทำาการตลาด 
และขายระวางสินค้าทางอากาศในประเทศนั�นๆ และตามเงื่อนไขการให้บริการตามที่ระบุในสัญญาต่อไป 
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1.2.2.8 ทรัพย์สินที่ใชี้ในการประกอบธุรกิจ

 เนื่องจากบริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจบริหารจัดการ และขายระวางสินค้าสายการบิน ดังนั�น ทรัพย์สินทีใ่ช้ใน
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่จ้งเป็นอาคารสำานักงาน และอุปกรณ์สำานักงาน ทั�งนี� บริษัทฯ 
ประกอบธุรกิจอยู่ใน 8 ประเทศ และเขตบริหารพ่เศษ โดยที่ตั�งของอาคารสำานักงานในแต่ละประเทศมี
รายละเอียดดังต่อไปนี�

ที่ตั�ง อาคารสำานักงาน

ประเทศไทย
628 อาคาร ทริพเพ่ลไอ ชั�น 6 ซื้อยกลับชม ถืนนนนทรี แขวงช่องนนทรี 
เขตยานนาวา จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10120

ประเทศสิงคโปร์
80 Marine Parade Road #09-02, Parkway Parade, Singapore 
449269

เขตบริหารพิเศษัฮ่่องกงแห่ง
สาธารณรัฐประชีาชีนจีน

Unit E, 32/F., EGL Tower, 83 Hung To Road, Kwun Tong, 
Knowloon, Hong Kong

ประเทศเวียดนาม

เมืองโฮ่จิมินห์
Room 1101, 11th Floor No. 2, Hado Airport Building, Hong Ha 
Street, Ward 2, Tan Binh District, Ho Chi Minh City, Vietnam
เมืองฮ่านอย
09 Dao Duy Anh, Phuong Lien Ward, Dong Da District, Ha Noi, 
Vietnam
เมืองดำานัง
4th Floor, Office Building of Central Helicopter Company, 
Nguyen Van Linh Street, Thac Gian Ward, Thanh Khe District, 
Da Nang, Vietnam

ประเทศมาเลเซื้ีย

เมืองสลังงอร์
Lot GFM007, MAS Advanced Cargo Cenre, FCZ, Southern 
Support Zone, KLIA, 64000 Sepang, Selangor, Malaysia
เมืองปีนัง
No.101-1, Jalan Batu Maung, Dis3plex Free Commercial Zone, 
Airfreight Forwarders Warehousing Cargo Complex, 11960 
Batu Maung, Penang

ประเทศกัมพูชีา
Unit #39-41E1 Level 2, Street 110A (Russian Boulevard), 
Troung Man Village, Sangkat, Ou Beak Ka’m, Khan Sen Sok, 
Phnom Penh

สาธารณรัฐประชีาชีนจีน
Unit 1708, Shenzhen Kerry Centre, 2008 Renminnan Road, 
Luohu District, Shenzhen, PCR 518001

สาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมา

No. 25, Dhama Zedi Road, Room-401, Yuzana Business Tower 
South Myaynigone Quarter, Sanchaung Township, Yangon 
Region, Myanmar
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 นอกจากนี� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย์ถืาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิ
ตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคา และสำารองการด้อยค่าต่างๆ ตามท่ีแสดงในงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
เท่ากับ 423.9 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี�

อุปกรณ์

รายการ ความเป็นเจ้าของ ภาระผูกพัน
มูลค่าทางบัญชีี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
(ล้านบาท)

อุปกรณ์ บริษัทฯ ไม่มี 4.0

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

รายการ รายละเอียด
มูลค่าทางบัญชีี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
(ล้านบาท)

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพ่วเตอร์ 1.0

ความสัมพันธ์
สายการบิน

ความสัมพันธ์ของสายการบินของบริษัท
ย่อย ซื้่่งบริษัทฯ รับรู้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัว
ตน จากการปรับโครงสร้างในการเข้าซืื้�อ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย

403.5

รวม 404.5

สิทธิการใชี้

รายละเอียด ความเป็นเจ้าของ ภาระผูกพัน
มูลค่าทางบัญชีี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
(ล้านบาท)

อาคารสำานักงาน สัญญาเช่า ไม่มี 7.2

เครื่องมือและอุปกรณ์ สัญญาเช่า ไม่มี 3.3

รถืยนต์ สัญญาเช่า ไม่มี 1.0

อุปกรณ์สำานักงาน สัญญาเช่า ไม่มี 3.9

รวม 15.4
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1.2.2.9 งานระหว่างก่อสร้าง

- ไม่มี -

1.3 โครงสร้างการถืือหุ้นของกลุ่มบริษััท

2.2 โครงสร้างการถืือหุ้นของกลุ่มบริษััท1.3.1 โครงสร้างการถืือหุ้นของบริษััทฯ

 โครงสร้างของบริษัทฯ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถืือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
โดยบริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักผ่านบริษัทย่อยเป็นจำานวนมากด้วยเหตุผลทางการค้าที่สอดคล้องกับรูปแบบ
ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทฯ มีการบริหารงานแบบรวมศูนย์โดยทีมสำานักงานใหญ่ (Headquarter Team) ซื้่่ง
ปฏิิบัติงานจาก Superior (สำานักงานใหญ่ในประเทศสิงคโปร์) และ ANI (สำานักงานใหญ่ในประเทศไทย) เป็นผู้
บริหารจัดการ และกำากับดูแลบริษัทย่อยภายในกลุ่มทั�งหมด ในด้านปฏิิบัติการบริษัทประกอบธุรกิจหลักใน 
8 ประเทศ และเขตบริหารพ่เศษทั่วภูมิภาคเอเชีย ได้แก่ ประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศสิงคโปร์ ประเทศ
มาเลเซื้ีย เขตบริหารพ่เศษฮ่่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศกัมพูชา และ
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา โดยทีมสำานักงานใหญ่ (Headquarter Team) จะจัดตั�งทีมปฏิิบัติการใน
แต่ละประเทศ (Country Team) ซื้่่งประจำาในบริษัทใดบริษัทหน่่งในแต่ละประเทศเพื่อดำาเนินการด้านปฏิิบัติการ 
(Day-to-Day Operation) ในการเป็นตัวแทนขายระวางสินค้าของทุกบริษัทในประเทศนั�นๆ โดยทีมสำานักงาน
ใหญ่ (Headquarter Team) จะเป็นผู้กำาหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และวิธีการปฏิิบัติงานให้แก่ทีมปฏิิบัติการใน
แต่ละประเทศ (Country Team)

 จากโครงสร้างการบริหารงานของบริษัทฯ ในปัจจุบันโครงสร้างของบริษัทฯ จ้งเป็นบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจโดยการถืือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมี Superior เป็นบริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง โดยมี
กลไกการกำากับดูแลที่เป็นผลให้บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลางนั�นสามารถืควบคุมดูแลการบริหารงาน และการ
จัดการเรื่องสำาคัญของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักภายในกลุ่มได้อย่างเพียงพอ และเหมาะสม (โปรดพ่จารณา
รายละเอียดเพ่�มเติม ในส่วนที่ 2.3.8 รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ หัวข้อ 
8.1.3 “การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม”) ทั�งนี� บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักภายใต้บริษัทย่อยที่เป็น
ศูนย์กลางที่ขนาดมีนัยสำาคัญ ได้แก่ (1) ECA-TH (2) ECA-HK (3) SKY-VN (4) EC-M (5) ECA-SG และ (6) 
FW-SG
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1.3.2 ความสัมพันธ์กับผู้ถืือหุ้นรายใหญ่

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 III ซื้่่งเป็นผู้ประกอบธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ครบวงจรที่ครอบคลุมการ
ให้บริการด้านการขนส่งสินค้าทั�งภายในประเทศ และระหว่างประเทศ ทั�งทางอากาศ ทางทะเล และทางบก และ
การบริหารจัดการห่วงโซื้่อุปทานการขนส่งตั�งแต่ต้นนำ�าถื่งปลายนำ�า (Supply Chain Management) มีสถืานะ
เป็นผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยถืือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 36.1 ของจำานวนหุ้นที่จดทะเบียนชำาระแล้ว
ทั�งหมด ทั�งนี� บริษัทฯ มีความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถืือหุ้นใหญ่ ได้แก่ III และบริษัทย่อยของ III โดยเป็นการดำาเนิน
ธุรกิจตามปกติ ได้แก่ (1) การขายระวางสินค้าสายการบินให้แก่ กลุ่มบริษัท III ซื้่่งเป็นตัวแทนรับจัดการขนส่ง
สินค้า (Freight Forwarder) อย่างไรก็ดี III เป็นเพียงหน่่งในคู่ค้าของบริษัทฯ เท่านั�น โดยหากพ่จารณารายได้
ซื้่่งบริษัทฯ ได้รับจากกลุ่มบริษัท III เปรียบเทียบกับรายได้จากการให้บริการ GSA รวมทั�งหมดของบริษัทฯ ในปี 
2564 ถื่ง 2566 พบว่าจะมีสัดส่วนเพียงประมาณร้อยละ 0.6 ของรายได้จากการให้บริการรวม เท่านั�น และ (2) 
การเช่าพื�นท่ีอาคารสำานักงานของบริษัทฯ จาก III ซื้่่งมีอัตราราคาที่สามารถืเทียบเคียงได้กับที่ III ให้เช่าแก่
บริษัทอื่นในอาคารสำานักงานเดียวกัน และเทียบเคียงได้กับราคาตลาด

 แนวโน้มหรือนโยบายการทำารายการในอนาคต
 ในอนาคตบริษัทฯ คาดว่าจะยังคงมีการทำารายการระหว่างกันกับกลุ่มบริษัท III ซื้่่งเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ และรายการเช่าพื�นที่อาคารสำานักงาน ทั�งนี� รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจเกิดข้�น
ในอนาคต คณะกรรมการบริษัทจะต้องควบคุมดูแลให้บริษัทฯ รวมไปถื่งบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้
ปฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั�งข้อบังคับ ประกาศ และคำาสั่งของคณะ
กรรมการกำากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนการปฏิิบัติตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับ
การเปิดเผยข้อมูลการทำารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตาม
มาตรฐานการบัญชีที่กำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ทั�งนี� การเข้าทำารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย 
หรือถื่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ แต่เป็นการทำารายการที่คำาน่งถื่งประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถืือหุ้น
ทุกรายเป็นสำาคัญ
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1.3.3 โครงสร้างการถืือหุ้นของกลุ่มบริษััท

1.3.3.1 รายชีื่อผู้ถืือหุ้นของบริษััทฯ

ที่ ผู้ถืือหุน้ จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 บริษัท ทริพเพ่ล ไอ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) 668,047,650 36.1

2 MR.Thomas Tay Nguen Cheong 614,214,500 33.2

3  UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 184,000,000 10.0

4
บริษัท เอสซื้ีจี เจดับเบิ�ลยูดี โลจิสติกส์ จำากัด 
(มหาชน)

123,094,500 6.7

5 MR.SHAUN TAN ZHONGHAO 32,400,000 1.8

6 บริษัท สกาย ไอซื้ีที จำากัด (มหาชน) 28,595,000 1.5

7
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จำากัด เพื่อผู้ฝาก

17,600,000 1.0

8 น.ส.ภาวศุทธิ โชติกเสถืียร 13,330,000 0.7

9 น.ส.พจมาน มานะยิ�งเมต 11,000,000 0.6

10 ร.ท.วโรดม สุจริตกุล 8,498,900 0.5

อื่น ๆ 147,219,450 8.0

รวม 1,848,000,000 100.0
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1.3.3.2 รายชีื่อผู้ถืือหุ้นของบริษััทย่อยศูนย์กลาง บริษััทย่อยนอกศูนย์กลาง และบริษััทย่อย
ที่ประกอบธุรกิจหลัก 

รายชื่อผู้ถืือหุ้นของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นไปดังต่อไปนี�

1. Superior

ลำาดับ รายชีื่อผู้ถืือหุ้น
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 ALM 100,000 0.1

2 บริษัทฯ 164,105,381 99.9

รวม 164,205,381 100.00

2. ECA-TH

ลำาดับ รายชีื่อผู้ถืือหุ้น
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 Superior 9,800 49.0

2 บริษัทฯ 6,000 30.0

3 AGH-TH 4,200 21.0

รวม 20,000 100.00

3. ECA-HK

ลำาดับ รายชีื่อผู้ถืือหุ้น
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 Superior 1,000,000 100.0

รวม 1,000,000 100.00
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4. SKY-VN

ลำาดับ รายชีื่อผู้ถืือหุ้น ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

1 Superior 80.0

2 Ms. Trinh Thi Mai Lien(1) 20.0

รวม 100.00

 หมายเหตุ : (1) Ms. Trinh Thi Mai Lien ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และไม่มีความสัมพันธ์กับ
บริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ รวมถื่งผู้ถืือหุ้นเดิมของบริษัทฯ

5. EC-M

ลำาดับ รายชีื่อผู้ถืือหุ้น
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 Asia GSA (M) 500,000 100.0

รวม 500,000 100.00

6. ECA-SG

ลำาดับ รายชีื่อผู้ถืือหุ้น
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 Asia GSA (M) 500,000 100.0

รวม 500,000 100.00

7. FW-SG

ลำาดับ รายชีื่อผู้ถืือหุ้น
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 Asia GSA (M) 100,000 100.0

รวม 100,000 100.00
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8. ALM

ลำาดับ รายชีื่อผู้ถืือหุ้น
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 บริษัทฯ 250,000 100.0

รวม 250,000 100.00

9. TAC

ลำาดับ รายชีื่อผู้ถืือหุ้น
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 บริษัทฯ 349,998 100.0

2 นายทิพย์ ดาลาล 1 0.0

3 นายวิรัช นอบน้อมธรรม 1 0.0

รวม 350,000 100.00

1.3.3.3 รายชีื่อผู้ถืือหุ้นของบริษััทย่อยที่อยู่ภายใต้บริษััทที่เป็นศูนย์กลาง บริษััทย่อยที่ไม่ได้
ประกอบธุรกิจหลัก และบริษััทร่วมค้าที่ประกอบธุรกิจหลัก ซื้่่งบริษััทฯ ไม่ได้ถืือหุน้ในสัดส่วน 
ร้อยละ 100.0

 รายชื่อผู้ถืือหุ้นของบริษัทย่อยที่อยู่ภายใต้บริษัทท่ีเป็นศูนย์กลาง บริษัทย่อยที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจ
หลัก และบริษัทร่วมค้าที่ประกอบธุรกิจหลัก ซ่่ื้งบริษัทฯ ไม่ได้ถืือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 100.0 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566 เป็นไปดังต่อไปนี�

1. JPK-TH

ลำาดับ รายชีื่อผู้ถืือหุ้น
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 บริษัทฯ 25,000  50.0 

2 AGH-TH 8,500  17.0 

3 Mr. Chan Ching Ging(1) 16,500  33.0

รวม 50,000 100.00

 หมายเหตุ : (1) Mr. Chan Ching Ging ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และไม่มีความสัมพันธ์ 
กับบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ รวมถื่งผูถ้ืือหุ้นเดิมของบริษัทฯ
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2. ECA-GZ

ลำาดับ รายชีื่อผู้ถืือหุ้น
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 Superior GSA Pte Ltd 8,000  80.0 

2 Mr. Lam Yuen Sum(1) 2,000  20.0

รวม 10,000 100.00

 หมายเหตุ : (1) Mr. Lam Yuen Sum ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และไม่มีความสัมพันธ์กับ
บริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ รวมถื่งผู้ถืือหุ้นเดิมของบริษัทฯ

3. ASIA-VN

ลำาดับ รายชีื่อผู้ถืือหุ้น
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 Superior GSA Pte Ltd 1,530,000,000 51.0 

2 Indo Trans Logistics Co. Ltd(1) 1,470,000,000  49.0 

รวม 3,000,000,000 100.00

 หมายเหตุ : (1) Indo Trans Logistics Co. Ltd เป็นผู้ให้บริการโลจิสติกส์ในประเทศเวียดนาม ซ่่ื้งไม่มี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ อีกทั�ง Indo Trans Logistics Co. Ltd และผู้ถืือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate 
shareholders) ของ Indo Trans Logistics Co. Ltd ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ และบุคคล ที่อาจมีความ
ขัดแย้งของบริษัทฯ รวมถื่งผู้ถืือหุน้เดิมของบริษัทฯ

4. ECA-CAM

ลำาดับ รายชีื่อผู้ถืือหุ้น
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 Superior GSA Pte., Ltd. 80,000  80.0 

2 Mr. Siew Wing Siong(1) 20,000  20.0

รวม 100,000 100.00

 หมายเหตุ: (1) Mr. Siew Wing Siong ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และไม่มีความสัมพันธ์กับ
บริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ รวมถื่งผู้ถืือหุ้นเดิมของบริษัทฯ
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5. JPK-CAM

ลำาดับ รายชีื่อผู้ถืือหุ้น
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 Superior GSA Pte Ltd 2,665  53.3 

2 Mr. Chan Ching Ging(1) 1,335  26.7 

3 Mr. Siew Wing Siong(2) 1,000  20.0

รวม 5,000 100.00

 หมายเหตุ: 
 (1)  Mr. Chan Ching Ging ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ และ 
 บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ รวมถืง่ผู้ถืือหุ้นเดิมของบริษัทฯ
 (2) Mr. Siew Wing Siong ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ และ 
 บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ รวมถืง่ผู้ถืือหุ้นเดิมของบริษัทฯ

6. ANI-SG

ลำาดับ รายชีื่อผู้ถืือหุ้น
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 Asia GSA (M) Sdn Bhd 25,000  50.0

2 Mr. Chan Ching Ging(1) 25,000  50.0

รวม 50,000 100.00

 หมายเหตุ: (1) Mr. Chan Ching Ging ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และไม่มีความสัมพันธ์กับ
บริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ รวมถื่งผู้ถืือหุ้นเดิมของบริษัทฯ
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7. JPK-VN

ลำาดับ รายชีื่อผู้ถืือหุ้น
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 Freightworks GSA Pte Ltd 1,356,000,000  40.0 

2 Mr. Chan Ching Ging(1) 1,356,000,000  40.0

3 Ms. Trinh Thi Mai Lien(2) 508,500,000  15.0

4 Mr. Low Teck Ann William(3) 169,500,000  5.0 

รวม 3,390,000,000 100.00

 หมายเหตุ:
 (1) Mr. Chan Ching Ging ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ และ 
 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ รวมถื่งผู้ถืือหุ้นเดิมของบริษัทฯ
 (2) Ms. Trinh Thi Mai Lien ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และไม่มีความสัมพันธ์กับริษัทฯ และ 
 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ รวมถื่งผู้ถืือหุ้นเดิมของบริษัทฯ
 (3) Mr. Low Teck Ann William เป็นหัวหน้าทีมปฏิิบัติการ (Head of Country team) ของบริษัทฯ  
 ซื้่่งประจำาอยู่ทีป่ระเทศเวียดนาม แต่ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของ  
 บริษัทฯ รวมถื่งผู้ถืือหุ้นเดิมของบริษัทฯ

8. GSA-MM

ลำาดับ รายชีื่อผู้ถืือหุ้น
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 Superior GSA Pte., Ltd. 4,540  60.0 

2 Mr. U Kyaw Soe Han(1) 3,027  40.0 

รวม 7,567 100.00

 หมายเหตุ : (1) Mr. U Kyaw Soe Han มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านการตลาด และการ
ติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐ แต่ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯรวม
ถืง่ผู้ถืือหุ้นเดิมของบริษัทฯ
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9. GCN-MM

ลำาดับ รายชีื่อผู้ถืือหุ้น
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 Superior GSA Pte., Ltd. 4,775 50

2 Mr. U Kyaw Soe Han(1) 4,775 50

รวม 9,550 100.00

 หมายเหตุ : (1) Ms. Daw Tin Tin Khine ส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านการตลาด และ           
การติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐ แต่ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของ 
บริษัทฯ รวมถื่งผู้ถืือหุ้นเดิมของบริษัทฯ

10.  JPK-MM

ลำาดับ รายชีื่อผู้ถืือหุ้น
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 Superior GSA Pte., Ltd. 23,000,000 50.0

2 Mr. U Kyaw Soe Han(1) 11,500,000 25.0

3 Mr. Chan Ching Ging(2) 11,500,000 25.0

รวม 46,000,000 100.00

 หมายเหตุ :
 (1) Mr. U Kyaw Soe Han มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านการตลาด และการติดต่อกับหน่วย 
 งานภาครัฐ แต่ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ รวมถืง่ผู้ถืือ 
 หุน้เดิมของบริษัทฯ
 (2) Mr. Chan Ching Ging ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร และไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ และบุคคลที่ 
 อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ รวมถืง่ผู้ถืือหุ้นเดิมของบริษัทฯ
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11.  ANA-SG

ลำาดับ รายชีื่อผู้ถืือหุ้น
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 Asia GSA (M) Sdn Bhd 245,000  49.0

2 Overseas Courier Service Co., Ltd.(1) 255,000  51.0

รวม 500,000 100.00

 หมายเหตุ : (1) Overseas Courier Service Co., Ltd. (“OCS”) ได้ก่อตั�ง ANA-SG ข้�นเพื่อประกอบ
ธุรกิจขนส่งพัสดุสินค้าแบบเร่งด่วนออกจากสิงคโปร์โดยสายการบิน ANA โดย OCS เป็นผู้มีความรับผิดชอบ
ในการบริหารจัดการธุรกิจของ ANA-SG ร่วมกับบริษัทฯ ทั�งนี� OCS เป็นบริษัทย่อยภายในกลุ่มของ ANA 
HOLDINGS INC. (“ANA Holding”) ซื้่่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์โตเกียวของประเทศญี่ปุ่น (โปรด
พ่จารณาข้อมูลรายชื่อผู้ถืือหุ้นของ ANA Holding ได้ที่ https://www.ana.co.jp/group/en/investors/
stock/situation.html)

1.4 จำานวนทุนจดทะเบียน และทุนชีำาระแล้ว

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนที่ชำาระแล้วจำานวน 924,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 1,848,000,000 
หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

1.5 หลักทรัพย์อืน่

 - ไม่มี -

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษััทฯ
 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถืือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำาไรสุทธิตามงบการ
เงินรวมของบริษัทหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและหลังหักสำารองต่างๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและข้อบังคับ
บริษัทกำาหนดไว้ในแต่ละปี แต่ต้องไม่เกินจำานวนกำาไรสะสมจากงบการเงินเฉีพาะกิจการของบริษัทฯ ทั�งนี� 
คณะกรรมการบริษัทจะพ่จารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำาน่งถื่งปัจจัยต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้ถืือหุ้น
เป็นหลัก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการดำาเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัท กระแสเงินสด การสำารอง
เงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การสำารองเงินไว้เพื่อจ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท 
เงื่อนไขและข้อจำากัดตามที่กำาหนดในสัญญากู้ยืมเงิน และการจ่ายเงินปันผลนั�นจะไม่มีผลกระทบต่อการดำาเนิน
งานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ ตามที่คณะกรรมการบริษัทพ่จารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม
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 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษััทย่อย
 บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถืือหุ้นของบริษัทย่อยไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำาไรสุทธิ
ตามงบการเงินเฉีพาะกิจการของบริษัทย่อยหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักสำารองต่าง ๆ ทุกประเภทที่
กฎหมาย และข้อบังคับบริษัทย่อยกำาหนดไว้ในแต่ละปี ทั�งนี� คณะกรรมการบริษัทย่อยจะพ่จารณาการจ่าย
เงินปันผลโดยคำาน่งถื่งปัจจัยต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้ถืือหุ้นเป็นหลัก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการดำาเนินงาน
และฐานะทางการเงินของบริษัทย่อย กระแสเงินสด การสำารองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การสำารองเงินไว้เพื่อ
จ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทย่อย เงื่อนไข และข้อจำากัดตามที่กำาหนดในสัญญา
กู้ยืมเงิน และการจ่ายเงินปันผลนั�นจะไม่มีผลกระทบต่อการดำาเนินงานปกติของบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำาคัญ 
ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทย่อยพจ่ารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม

 อย่างไรก็ดี กรณีที่บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลเป็นจำานวนรวมทั�งปีตำ่ากว่าอัตราที่กำาหนดข้างต้น บริษัท
ย่อยต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทตามข้อบังคับของบริษัทย่อย หรือข้อกำาหนดอื่นใด
ที่มีลักษณะเดียวกัน (แล้วแต่กรณี)
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2. ปัจจัยความเสี่ยง

2.1 นโยบาย และแผนการบริหารความเสีย่ง

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่สามารถืบรรลุเป้าหมาย      
ท่ีตั�งไว้ โดยเฉีพาะในปัจจุบันที่สภาพแวดล้อมทางธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันที่สูง 
แต่ยังคงไว้ซื้่่งการดำาเนินธุรกิจที่ย่ดถืือปฏิิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี จ้งส่งเสริมให้มีการนำาระบบ
บริหารความเส่ียงมาใช้เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถืุประสงค์ขององค์กร ทั�งนี� 
การระบุและจัดการความเสี่ยง จะช่วยให้มีการตัดสินใจที่ดีข้�น และสามารถืบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์
สำาคัญทีอ่าจเกิดข้�นได้

 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัตินโยบายบริหารความเสี่ยง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั�งที่ 1/2023 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566 และได้กำาหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบผ่าน
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ อีกทั�งยังทบทวนระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างสมำ่าเสมอ โดยในปี 2566 กำาหนด
คณะกรรมการบริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการประเมิน ติดตาม และดำาเนินงานบริหารความเสี่ยงทั่วทั�งองค์กร 
(Enterprise Risk Management) ให้เป็นไปตามตามมาตรฐานสากล และให้นำาเสนอต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบให้ความเห็นเร่ืองความเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง และทวนสอบประสิทธิภาพของผลการ 
ดำาเนินงานการบริหารความเสี่ยงโดยคณะกรรมการบริษัทฯ

2.2 ปัจจัยความเสี่ยง

 บริษัทฯ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั�งภายใน และภายนอกรวมถ่ืงแนวโน้มด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง เทคโนโลยี อุตสาหกรรม คู่แข่ง และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำาหนดปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร ดังนี�



1. ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิิบัตัิตัามสัญญา
ในการดำำาเนินธุรกิจ

 (1 )  การปฏิิ บัติตามเงื่ อนไข  และ                 
ข้อกำาหนดต่างๆ ของสัญญา

 การดำาเนินธุรกิจเป็นตัวแทนขายระวาง
สินค้าสายการบินของบริษัทฯ ข้�นอยู่ กับเงื่อนไข      
ข้อกำาหนด และขอบเขตการให้บริการภายใต้สัญญา
ตัวแทนขายระวางสินค้าที่บริษัทฯ ทำากับสายการบิน
และตัวแทนของสายการบิน โดยทั่วไป ข้อกำาหนด และ
เงื่อนไขของข้อตกลงการให้บริการที่บริษัทฯ เข้าทำา
กับสายการบิน  ซื้่่ งอยู่ภายใต้ แนวปฏิิบั ติตาม
มาตรฐานโดยท่ัวไปของอุตสาหกรรม โดยมีราย
ละเอียดต่างๆ ที่ระบุ เช่น ระบบคอมพ่วเตอร์ เอกสาร
แสดงเส้นทางการบิน รายงานการขาย และบัญชี    
รวมไปถื่งเงื่อนไขสำาคัญอื่นๆ ตามสัญญา เกี่ยวกับ
ภาระหน้าท่ี คำามั่นสัญญา เงื่อนไขการสิ�นสุดสัญญา 
และการชดใช้ค่าเสียหาย เป็นต้น ทั�งนี� ในสัญญาแต่ง
ตั�งบริษัทฯ เป็นตัวแทนขายระวางสายการบินจะมี
การระบุข้อกำาหนดและเงื่อนไขให้บริษัทฯ ปฏิิบัติตาม
เหมือนกับสัญญารูปแบบอื่น ๆ เช่น การปฏิิบัติงาน
อย่างเต็มท่ีตามท่ีได้รับแต่งตั�ง การขายระวางสินค้า
ให้ ได้ถื่งยอดขายขั�นตำ่า การห้ามเปลี่ยนแปลงใดๆ      
ท่ีเป็นสาระสำาคัญ หรือสัญญาส่วนใหญ่มีการระบุ 

ข้อกำาหนดเรื่องการเปลี่ยนแปลงอำานาจการควบคุม 
(Change of Control) (สัญญาที่ก่อให้เกิดรายได้
มากกว่าร้อยละ 50 ของบริษัทฯ มีข้อกำาหนดเรื่อง
การเปล่ียนแปลงอำานาจการควบคุม (Change of 
Control)) ซ่่ื้งอาจรวมถื่งการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารที่
สำาคัญ หรือการเปลี่ยนแปลงอำานาจควบคุมบริษัท
อย่างมีนัยสำาคัญ เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็น  
ลายลักษณ์อักษรจากคู่สัญญาของบริษัทฯ การ
ยกเลิกสัญญาก่อนกำาหนดโดยไม่มีเหตุผิดสัญญา 
โดยจะต้องแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าเป็น
เวลาอย่างน้อย 30-90 วัน การเลิกสัญญากรณีที่   
คู่สัญญาอีกฝ่ายไม่ปฏิบิัติตามเงือ่นไข และข้อกำาหนด
ในสัญญาภายในระยะ เวลา ท่ีกำาหนด เป็นต้น                  
โดยนอกเหนือจากการระบุข้อกำาหนด และเงื่อนไข
ต่างๆ  ที่บริษัทฯ ต้องปฏิบิัติในฐานะผู้ให้บริการ ยังมี
การระบุข้อกำาหนดเกี่ยวกับการสิ�นสุดของสัญญา
เม่ือคู่สัญญาฝ่ายหน่่ งฝ่าฝืนข้อตกลงที่สำาคัญ          
ในสัญญา และการฝ่าฝืนดังกล่าวไม่ได้รับการแก้ไข
ภายในระยะเวลาท่ีกำาหนด รวมถื่งกรณีที่พันธมิตร
ของบริษัทฯ ไม่ได้ประกอบธุรกิจ GSA ให้กับสาย 
การบินคู่สัญญาอีกต่อไป 

 ตลอดระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ        
ไม่เคยถืูกยกเลิกสัญญาก่อนกำาหนดอันเนื่องมาจาก
การผิดข้อกำาหนดของสัญญา และบริษัทฯ ได้รับ  
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การต่ออายุสัญญา ไม่ว่าจะเป็นการต่ออายุสัญญา
โดยอัตโนมัติ หรือการแจ้งขอต่ออายุสัญญา หรือ
การเข้าทำาสัญญาฉีบับใหม่เพื่อทดแทนสัญญาฉีบับ
เดิม สำาหรับกรณีข้อกำาหนดในสัญญาเกี่ยวกับการ
เปล่ียนแปลงอำานาจควบคุม (Change of Control) 
ตลอดระยะเวลาในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มี
การปรับโครงสร้างที่มีการเปลี่ยนแปลงผู้ถืือหุ้นที่
บริษัท Holding Company (ซ่่ื้งประกอบด้วย ANI 
ALM Superior และ Asia GSA (M)) อย่างต่อเนื่อง
รวมถื่งเพ่ือการเตรียมการเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ ซื้่่งข้อมูลการเปลี่ยนแปลงผู้ถืือหุ้นโดย
ส่วนใหญ่เป็นข้อมูลท่ีสามารถืสืบค้นได้ในฐานข้อมูล
สาธารณะ นอกจากนี� บริษัทฯ ยังคงได้รับการต่อ
สัญญาจากสายการบินคู่สัญญา และยังสามารถื
ดำาเนินธุรกิจได้ตามปกติมาโดยตลอด โดยบริษัทฯ 
เห็นว่าคู่สัญญาของบริษัทฯ รับรู ้และรับทราบว่าไม่มี
การเปล่ียนแปลงของผู้ถืือหุ้นชั�นเดียวของบริษัทท่ีได้
รับสัญญา ในขณะที่การให้บริการ การควบคุมการ
ตัดสินใจต่าง ๆ ในการให้บริการยังคงดำาเนินการ    
จากบริษัทฯ มิได้มีการเปลี่ยนแปลง ซื้่่งหากเปรียบ
เทียบการตีความข้อสัญญาดังกล่าวตามหลัก
กฎหมายท่ัวไปของกฎหมายไทย ที่ปร้กษากฎหมาย
ของบริษัทฯ  มีความเห็นว่ าการตีความเรื่ อง                     
การเปลี่ยนแปลงของผู้ถืือหุ้นในสัญญาต่างๆ นั�น        
จะหมายถื่งผู้ถืือหุ้นเพียงชั�นเดียว เว้นแต่จะมีการ
กำาหนดกันไว้โดยเฉีพาะเจาะจงในสัญญานั�นๆ

 นอกจากนี� รายได้จากการประกอบธุรกิจ 
GSA ของบริษัทฯ ที่สำาคัญอีกส่วนหน่่งมาจากการ
ให้บริการให้ความช่วยเหลือด้านการบริหารความ
สัมพันธ์กับสายการบิน และให้คำาแนะนำาด้านการ
ประกอบธุรกิจ GSA แก่พันธมิตรของบริษัทฯ                
ซื้่่งประกอบธุรกิจ GSA ในประเทศอินโดนีเซื้ีย และ
ประเทศฟื้ิลิปปินส์ โดยบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนจาก
การให้บริการดังกล่าวเป็นอัตราท่ีอ้างอิงจาก
ปริมาณขนส่งท่ีบริษัทดังกล่าวให้บริการผ่านสาย
การบินนั�น ๆ โดยนอกเหนือจากการระบุข้อกำาหนด 
และเงื่อนไขต่างๆ ที่บริษัทฯ ต้องปฏิิบัติในฐานะผู้ให้

บริการ ยังมีการระบุข้อกำาหนดเกี่ยวกับการสิ�นสุด
ของสัญญาเม่ือคู่สัญญาฝ่ายหน่่งฝ่าฝืนข้อตกลง       
ท่ีสำาคัญในสัญญา และการฝ่าฝืนดังกล่าวไม่ได้รับ
การแก้ ไขภายในระยะเวลาที่กำาหนด รวมถ่ืงกรณี         
ท่ีพันธมิตรของบริษัทฯ ไม่ได้ประกอบธุรกิจ GSA      
ให้กับสายการบินคู่สัญญาอีกต่อไป 

 (2)  การพ่่งพิงรายได้จากการให้
บริการจากสายการบินบางราย

 ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ                       
มีสัญญาตัวแทนขายระวางสินค้าสายการบิน                 
ซื้่่งยังมีผลบังคับใช้จำานวนมากกว่า 40 สัญญา        
จ า ก ส า ย ก า ร บิ น ม า ก ก ว่ า  2 0  ส า ย ก า ร บิ น                            
โดยสำาหรับปี สิ�น สุดวันที่  31 ธันวาคม 2566           
บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการ ขายระวางสินค้า
ของกลุ่มสายการบิน 3 ลำาดับแรก รวมคิดเป็น
ประมาณร้อยละ 68 ของรายได้จากการให้บริการ
ทั�งหมด 

 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถ่ืงความเสี่ยง
ดังกล่าว บริษัทฯ จง้ได้จัดหาสัญญา GSA ฉีบับใหม่
จากสายการบินเดิม และสายการบินใหม่อยู่เสมอ
เพื่อให้บริษัทฯ มีการกระจายรายได้จากทั�งสาย       
การบินและประเทศที่หลากหลายมากข้�น

2. ความเสีย่งจากการตั้องดำำาเนินการตัามเง่่อนไข 
และข้อกำาหนดำภายใตั้สัญญาซื้ื�อขายหุ้น ของ Asia 
GSA (M) 

 บริษัทฯ ได้ทำาสัญญาซื้ื�อขายหุ้นกับผู้ถืือหุ้น
เดิมของ Asia GSA (M) (“ผู้ขาย”) เพื่อซืื้�อหุ้นของ
กลุ่มบริษัท Asia GSA (M) ซื้่่งประกอบธุรกิจ GSA 
ในประเทศสิงคโปร์ และประเทศมาเลเซีื้ยเป็นหลัก  
ผ่านบริษัทย่อยของบริษัทฯ ซ่่ื้งได้แก่ Superior          
โดยตามสัญญาดังกล่าวบริษัทฯ ต้องชำาระเงินค่าหุ้น
ทั�งสิ�น จำานวน 212.30 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์                 
ซื้่่ งบริษัทฯ ได้ชำาระค่าหุ้นแล้วบางส่วนในเดือน
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มกราคม 2566 และภายหลังจากการระดมทุน         
จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่�มทุนต่อประชาชน
ทัว่ไป (IPO) ซื้่่งมียอด คงค้างที่จะต้องชำาระอีกจำานวน 
24.25 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์ หรือเทียบเท่า 629.85 
ล้านบาท (อ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยน 1 ดอลลาร์
สิงคโปร์ เท่ากับ 25.97 บาท) 

 อย่างไรก็ดี ตามเงื่อนไขของสัญญาซื้ื�อขาย
หุ้น กำาหนดให้บริษัทฯ ต้องชำาระหนี�ค่าหุ้นค้างจ่าย
ภายในวันท่ี 13 ธันวาคม 2567 และเมื่อพ่จารณา
จากกระแสเงินสดจากการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
หลักหักภาะหนี�และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ในปี 2567 บริษัทฯ 
มีความสามารถืเพียงพอในการชำาระหนี�ค่าหุ้น     
ค้างจ่ายข้างต้น ซื้่่งจะแล้วเสร็จตามกำาหนดระยะ     
เวลา

 ทั�งนี� บริษัทฯ จะดำาเนินการรายงานความ
คืบหน้าของสถืานะการชำาระเงินดังกล่าวผ่านช่อง
ทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างต่อเนื่องเป็นราย
ไตรมาส และ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัย
สำาคัญในประเด็นกับการชำาระคืนเงินค่าหุ้นคงค้าง       
ท่ีเก่ียวข้อง เช่น การเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสด
จากการดำาเนินงานอย่างมีนัยสำาคัญ และ/หรือ         
การกู้ยืมเงินเพื่อชำาระเงินค่าหุ้นค้างชำาระ จนกว่า
บริษัทฯ จะดำาเนินการชำาระเ งินค่าหุ้นค้างชำาระ              
ดังกล่าวจนหมด

3. การดำ้อยค่าของค่าความนิยม

 ค่าความนิยมของบริษัทฯ เกิดข้�นจากการ
ปรับโครงสร้างของบริษัทฯ ในปี 2564 ถื่งปี 2565 
สำาหรับการเตรียมตัว เข้าจดทะเบียนในตลาด         
หลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 
บริษัทฯ มีค่าความนิยมรวมเท่ากับ 7,644.1             
ล้ านบาท หรือ  คิด เป็นสัดส่วนร้อยละ  74.4                                           
ของสินทรัพย์รวม

 ทั�งนี� มาตรฐานการบัญชีที่เก่ียวข้องกำาหนด
ให้บริษัทฯ ต้องทดสอบการด้อยค่าของ ค่าความ
นิ ย ม  อ ย่ า ง น้ อ ย ปี ล ะ ค รั� ง  ห รื อ ม า ก ก ว่ า นั� น                                 
เมื่อ มีการเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์หรือสถืานการณ์         
ท่ีบ่งชี�ว่าค่าความนิยมอาจจะด้อยค่า ข้อบ่งชี�ในการ
พ่จารณาการด้อยค่าดังกล่าวข้�นอยู่กับสภาวะ
ตลาด และผลประกอบการของบริษัทฯ สำาหรับการ
พ่จารณาการด้อยค่าของค่าความนิยม บริษัทฯ 
จำาเป็นต้องประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของ
หน่วย ของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ซื้่่งในกรณี       
นี�หมายถื่งบริษัทย่อยของบริษัทฯ จากการประมาณ
การกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับ และคิด
ลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน (Discounted Cash Flow)    
ซ่่ื้งอ้างอิงจากสมมติฐานที่สำาคัญของฝ่ายจัดการ       
ซ่่ื้งอ้างอิงทั�งจากปัจจัยภายใน เช่น การต่ออายุ
สัญญา GSA ปัจจุบัน การจัดหาสัญญา GSA ฉีบับ
ใหม่ ความสามารถืในการทำากำาไร และความสามารถื
ของผู้บริหาร และพนักงาน เป็นต้น และปัจจัย
ภายนอก เช่น ความต้องการซืื้�อระวางขนส่งสินค้า
ทางอากาศ ค่าระวางขนส่งทางอากาศ และสภาพ
การแข่งขันในอุตสาหกรรม เป็นต้น ดังนั�น หากปัจจัย
ต่างๆ เปล่ียนแปลงไปในทางลบ บริษัทฯ อาจประสบ
กับ  การลดลงอย่างมีนัยสำาคัญของมูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด และ
ส่งผลให้บริษัทฯ มีความจำาเป็นที่จะต้องบันท่กผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าค่าความนิยม ซ่่ื้งจะส่งผล 
กระทบในทางลบต่อผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ 

 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีการทดสอบการด้อย
ค่าของค่าความนิยมสำาหรับงบการเงินรวมสำาหรับปี
สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และไม่พบการด้อยค่า
ของความนิยมแต่อย่างใด และ ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ   
ยังไม่พบข้อบ่งชี�ที่อาจก่อให้เกิดการด้อยค่าของ
ความนิยมดังกล่าว
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4. ความเส่ียงจากการผิดำเง่่อนไข และข้อ
กำาหนดำภายใ ต้ัสัญญาทางการเ งิน กับ
สถาบันการเงิน

 บริษัทฯ ได้ทำาสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับ
สถืาบันการเงินแห่งหน่่ง เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2566 
จำานวน 1,000 ล้านบาท เพื่อนำามาชำาระค่าใช้จ่าย    
ในการเข้าซื้ื�อหุ้นของกลุ่มบริษัท Asia GSA (M)           
ซื้่่งเป็นส่วนหน่่งของธุรกรรมการปรับโครงสร้าง       
เพื่อ IPO บริษัทฯ จ้งมีภาระที่ต้องชำาระดอกเบี�ย และ
คืนเ งินกู้ยืมให้แก่สถืาบันการเงิน (ณ วันที่  31 
ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มียอดคงค้างเท่ากับ 945 
ล้านบาท) และปฏิิ บัติตามเงื่อนไขตามที่ ได้ระบุ                  
ในสัญญาเงินกู้ เช่น การดำารงสัดส่วนของผู้ถืือหุ้น 
การดำารงตำาแหน่งของผู้บริหารสำาคัญ การดำารง
อัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น โดยหากบริษัทฯ            
ไม่สามารถืปฏิิบัติตาม ข้อกำาหนดของสัญญาสินเชื่อ
ได้ บริษัทฯ อาจจำาเป็นต้องขอแก้ไขหรือขอยกเว้น
เงื่อนไขจากผู้ให้กู้ โดยบริษัทฯ อาจถืูกบังคับให้รี
ไฟื้แนนซื้์ (Refinance) หรือหาแหล่งเงินทุนเพ่�มเติม 
บริษัทฯ ไม่สามารถืรับประกัน ได้ว่ า  บริษัทฯ                      
จะสามารถืได้รับการผ่อนปรนเงื่อนไขดังกล่าวหาก  
บริษัทฯ ไม่สามารถืดำาเนินการขอผ่อนปรนได้สำาเร็จ
อาจส่งผลให้เกิดการผิดนัดชำาระหนี� และการเร่งชำาระ
หนี�บางส่วนหรือทั�งหมดของบริษัทฯ ในกรณีที่
บริษัทฯ ไม่สามารถืชำาระคืนภาระหนี� อาจส่งผลให้        
ผู้ให้กู้บังคับใช้หนี�   จากทรัพย์สินของบริษัทฯ ซ่่ื้งอาจ
ส่งผลในทางลบ ต่อธุรกิจ ผลการดำาเนินงาน ฐานะ
ทางการเงิน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ

5. ความเส่ียงจากการพ่่งพิงบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ของบริษัทฯ

 เน่ืองด้วยบริษัทฯ ประกอบธุรกิจตัวแทน
ขายระวางสินค้าสายการบินซื้่่งต้องอาศัยความรู้ 
ประสบการณ์ และความเข้าใจในวิธีการปฏิิบัติงาน
ของผู้บริหาร และพนักงานเป็นสำาคัญ ด้วยเหตุนี� 
ความสำาเร็จของบริษัทฯ จ้งข้�นอยู่กับความสามารถื
ของผู้บริหาร และพนักงานเป็นอย่างมาก โดยทีม          

ผู้บริหารของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์
มากกว่า 25 ปีในอุตสาหกรรม ส่วนพนักงานของ 
บริษัทฯ เกือบทั�งหมดทำางานอยู่คู่กับบริษัทฯ มานาน
กว่า 5 ปี โดยค่าใช้จ่ายผู้บริหาร และพนักงานคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 13.2 และร้อยละ 12.3 ของค่าใช้จ่าย
ในการขาย และบริหารทั�งหมด สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2565 และ 2566
 
 ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีทีมผู้บริหารท่ีสำาคัญ      
ในการเจรจากับสายการบิน กำาหนดกลยุทธ์ในการ
ประกอบธุรกิจ รวมถ่ืงให้บริการด้านการบริหาร
ความสัมพันธ์กับสายการบิน และให้คำาแนะนำาด้าน
การประกอบธุรกิจ GSA แก่พันธมิตรของบริษัทฯ 
โดยหลักจำานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย นางสาว บี เล็ง 
โก๊ะ (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) นายโธมัส เทย์ เงียน 
ชอง (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิิบัติการ)         
และ นายอัง เต็ก ชุน ไซื้ม่อน (ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารสายพาณิชย์) ด้วยเหตุดังกล่าว ทีมผู้บริหาร
ร ะ ดั บ สู ง มี ส่ ว น สำา คั ญ ต่ อ ก า ร กำา ห น ด ทิ ศ ท า ง                  
และความสำาเร็จของธุรกิจ ทั�งนี� การดำาเนินธุรกิจ   
ของบริษัทฯ อาจประสบปัญหาในกรณีที่บริษัทฯ สูญ
เสียบุคลากรดังกล่าว และอาจส่งผลกระทบในด้าน
ลบต่อธุรกิจ ผลการดำาเนินงาน และฐานะทางการเงิน
ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไม่สามารถืรับประกันได้ว่า 
ผู้บริหารท่ีมีความสามารถืจะคงอยู่ กับบริษัทฯ 
ตลอดไป 

 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้จัดทำาแผนสรรหา      
ผู้สืบทอด (Succession Plan) สำาหรับตำาแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ซ่่ื้งเป็นตำาแหน่งที่
สำาคัญในบริษัทฯ  เนื่ องจากเป็น ผู้รับผิดชอบ                       
ในการควบคุมดูแลการปฏิิบัติงานทั�งหมดรวมถื่ง
การดูแลบริหารจัดการด้านการเงิน เพื่อให้บริษัทฯ 
สามารถืดำาเนินธุรกิจต่อไปได้ และในปัจจุบันการ
พ่จารณาแต่งตั�ง GSA และการเข้าทำาสัญญาของ
สายการบินจะพ่จารณาคัดเลือกผู้ให้บริการ GSA 
จากความสามารถื เครือข่ ายการให้บริการ 
ประสบการณ์ และความชำานาญในอุตสาหกรรม  
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โดยเป็นการคัดเลือกจากการยื่นข้อเสนอ (proposal) 
หรือกระบวนการเสนอราคา (bidding process)       
ดังนั�น บริษัทฯ จ้งไม่ได้มีการพึ่งพ่งผู้บริหารรายใด
รายหน่่งในการจัดหาสัญญาเป็นหลัก นอกจากนี�   
ในขั�นตอนการปฏิิบัติงานทีมทำางานในแต่ละประเทศ 
(Country Team) จะเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการ
ดำาเนินการด้าน การขาย และปฏิิบัติการให้กับ              
สายการบิน

 ทั�งนี�  บริษัทฯ ได้ตระหนักถื่งความเสี่ยง          
ดังกล่าวเป็นอย่างดี โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะด่งดูด 
พัฒนา และรักษาพนักงานที่มีคุณภาพ และมีทักษะ
โดยการกำาหนดค่าตอบแทน และโครงสร้างเงินเดือน
ท่ีสามารถืแข่งขันได้ บริษัทฯ มีนโยบายในการจูงใจ 
และรักษาพนักงานของบริษัทฯ ไว้โดยการสร้าง
บ ร ร ย า ก า ศ ท่ี ดี ใ น ก า ร ทำา ง า น  ร ว ม ถื่ ง ส ร้ า ง
วัฒนธรรมการทำางานเป็นทีม และมีระบบคอย
สนับสนุนพนักงานทุกคนเป็นอย่างดี  ปัจจุบัน             
ทีมผู้บริหารหลัก และ Country Manager ซื้่่งเป็น      
ผู้มีส่วนสำาคัญ ในด้านปฏิิบัติการในแต่ละประเทศ    
อยู่กับบริษัทฯ มานานเกินกว่า 10 ปี นอกจากนี� 
บริษัทฯ ได้เตรียมแผนการสืบทอดตำาแหน่งรวมถื่ง
หลักเกณฑ์์สำาหรับตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าบริหาร 
ซื้่่ ง เ ป็นตำาแหน่งผู้บ ริหารที่สำาคัญ เพื่ อรองรับ                
การเติบโต ของบริษัทฯ ในอนาคต

6. ความเสี่ยงจากการดำำาเนินธุรกิจของสาย
การบิน ภายใต้ัปัจจัยต่ัาง ๆ

 บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจเป็นตัวแทนขายระวาง
สินค้าสายการบิน โดยดำาเนินงานด้านการขาย     
การทำาการตลาด และการขายพื�นที่ระวางสินค้าของ
สายการบินท่ีบริษัทฯ ได้รับแต่งตั�งให้เป็นตัวแทน  
ด้วยเหตุนี�ธุรกิจของบริษัทฯ จ้งข้�นอยู่กับการให้
บ ริ ก า ร ข อ ง ส า ย ก า ร บิ น  แ ล ะ ข น า ด ข อ ง พื� น ที่            
ระวางสินค้าเครื่องบิน ทั�งนี�  สายการบินอาจมี                
fการเปล่ียนแปลงกำาหนดการเดินทาง เส้นทาง และ
ปริมาณของพื�นท่ีระวางสินค้า เช่น การลดจำานวน

เท่ียวบิน การเปล่ียนแปลงขนาดเครื่องบินซ่่ื้งกระทบ
ต่อขนาดพื�นท่ีระวางสินค้า หรือการปิดดำาเนินการ 
ในบางประเทศจากการที่ ไม่ได้รับผลตอบแทนที่ดี 
รวมถื่งในกรณีท่ีสายการบินไม่ต้องการต่อสัญญา
หรือยกเลิกสัญญากับทางบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบ
ในด้านลบอย่างมีนัยสำาคัญต่อรายได้ ผลการดำาเนิน
งาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจของ 
บริษัทฯ

 ทั�งนี�  บริษัทฯ ได้ตระหนักถื่งความเสี่ยง          
ดังกล่าว บริษัทฯ จ้งได้เข้าทำาสัญญาเป็นตัวแทน          
ขายระวางสินค้าจากสายการบินที่หลากหลาย        
ในหลายประเทศที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยู่ และ        
ให้บริการในเส้นทางที่แตกต่างกัน โดยปัจจุบัน 
บริษัทฯ เป็นตัวแทนของสายการบินกว่า 20 สายการ
บินในขณะท่ีบริษัทฯ ยังรักษาความสัมพันธ์ที่ดี           
กับสายการบินชั�นนำา เพื่อ โอกาสในการขยาย                
เส้นทางสายการบิน ใหม่  ๆ  อยู่ เ สมอ  ดั งนั� น                          
การเปล่ียนแปลงของสายการบินเพียงบางรายอาจ
ส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานเพียงบางส่วน 
เท่านั�น 

7. ความเส่ียงจากความผันผวนของค่า
ระวางขนส่งสินค้าทางอากาศ 

 บริษัทฯ มีรายได้หลักจากการขายระวาง
ขนส่งสินค้าทางอากาศ โดยต้นทุนค่าระวางขนส่ง
สินค้าทางอากาศเป็นต้นทุนหลักในการดำาเนินธุรกิจ 
สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 
2566 บริษัทฯ มีต้นทุนค่าระวางขนส่งสินค้าทาง
อากาศเท่ากับ 6,148.4 ล้านบาท 6,136 ล้านบาท 
และ 4,302.5 ล้านบาท หากบริษัทฯ เผชิญสภาวะ
ความผันผวนของค่าระวางขนส่งสินค้าทางอากาศ 
อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารต้นทุนของบริษัทฯ 
ได้  โดยความผันผวนของค่าระวางขนส่งสินค้า          
ทางอากาศข้�นอยู่กับหลายปัจจัยซ่่ื้งอยู่นอกเหนือ
การควบคุมของบริษัทฯ อาทิเช่น ราคานำ�ามันที่        
เพ่�มสูงข้�น ปัจจัยด้านฤดูกาล การเปลี่ยนแปลงของ
อุตสาหกรรม รวมไปถื่งอุปสงค์ และอุปทานของ    
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การขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ เนื่องจากสาย         
การบินอาจเรียกเก็บค่าบริการเพ่�มข้�นในช่วงที่มี
ความต้องการขนส่งสินค้าสูง อาทิเช่น ในช่วงฤดูการ
ท่องเท่ียว ท่ีมีความต้องการขนส่งสินค้าสูงข้�น อาจ
ส่งผลให้ค่าระวางขนส่งสินค้าทางอากาศมีการปรับ
ตัวสูงข้�นเช่นกัน นอกจากนี� ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์            
ท่ี ไม่คาดคิด เช่น ภัยธรรมชาติหรือโรคระบาด            
ท่ัวโลก อาจส่งผลกระทบต่อทั�งต้นทุนค่าระวาง 
ขนส่งสินค้าทางอากาศ และปริมาณระวางขนส่ง
สินค้า ของสายการบินด้วยเช่นกัน ด้วยเหตุนี�                                   
ความผันผวนของค่าระวางขนส่งสินค้าทางอากาศ
อาจส่ง ผลกระทบ ในทางลบต่อการดำาเนินธุรกิจ                            
ผลการดำาเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ

 ทั�งนี�  บริษัทฯ ได้ตระหนักถื่งความเสี่ยง          
ดังกล่าวเป็นอย่างดี โดยบริษัทฯ ดำาเนินการบริหาร
ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาโดยการ
พัฒนารูปแบบการขายท่ีหลากหลาย ตัวอย่างเช่น 
การขายพื�นที่ระวางสินค้ารูปแบบพื�นที่บล็อก (Block 
space) ให้กับลูกค้า ซื้่่งบริษัทฯ กำาหนดอัตราราคา
และปริมาณการขนส่งกับลูกค้าล่วงหน้าตลอดทั�งปี 
หรือการขายระวางสินค้าโดยการยื่นเสนอราคา 
(Tender basis) สำาหรับลูกค้าท่ีมีปริมาณขนส่ง
จำานวนมากตลอดทั�งปี หรือช่วงระยะเวลาใดเวลา
หน่่ง ซื้่่งบริษัทฯ จะดำาเนินการเจรจากับสายการบิน
เ พ่ือกำาหนดอัตราค่าระวางสินค้าสายการบิน         
เพื่อย่ืนเสนอราคาขาย ซื้่่งจะทำาให้บริษัทฯ สามารถื
บริหารจัดการต้นทุน อัตรากำาไร และปริมาณการ
ขนส่งล่วงหน้าตลอดทั�งปี ประกอบกับท่ีบริษัทฯ        
มีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการส่วนต่างของราคา
ขายต่อตันไม่ให้แปรผันตามค่าระวางขนส่งสินค้า 
ทางอากาศ นอกจากนี� ในบางกรณีที่การแข่งขัน      
ในอุตสาหกรรมสูง  หรือค่าระวางขนส่งสินค้า                    
มีความผันผวนอย่างมาก บริษัทฯ อาจดำาเนินการ
เ จ ร จ า กั บ ส า ย ก า ร บิ น เ พื่ อ ข อ ล ด ต้ น ทุ น ข อ ง                       
สายการบิน เพ่ือรักษาความสามารถืในการแข่งขัน
กับคู่ แ ข่งในตลาดและสามารถืรักษาอัตรากำาไร           
และผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ไว้ได้

8. ความเส่ียงจากอัตัราแลกเปลี่ยนจากการ
ดำำาเนินธุรกิจในหลากหลายประเทศ

 บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจใน 8 ประเทศ และเขต
บริหารพ่เศษฮ่่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีนทั่ว
ภูมิภาคเอเชีย ในฐานะท่ีเป็นตัวแทนขายระวางสินค้า
สายการบิน โดยบริษัทฯ ต้องเผชิญกับความผันผวน
ของอัตราแลกเปล่ียนจากสกุลเงินตราต่างประเทศ 
ในแต่ละประเทศที่บริษัท  เข้า ไปประกอบธุรกิจ                
เน่ืองมาจากรายได้ของบริษัทฯ มาจากการดำาเนิน
ธุรกิจโดยใช้สกุลเงินท้องถิื�นเป็นหลัก ในขณะที่ต้นทุน
ของบริษัทฯ ซื้่่งโดยหลักคือต้นทุนค่าระวางขนส่ง
สินค้าของสายการบินจะดำาเนินการโดยใช้ทั�งสกุลเงิน
ท้องถืิ�นและสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ข้�นอยู่กับ         
แนวปฏิิบัติของสายการบิน ดังนั�น บริษัทฯ อาจมี
กำาไร และขาดทุนซ่่ื้งเกิดข้�นจากความผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

 อย่างไรก็ดี ความผันผวนของแต่ละสกุลเงิน
จะข้�นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจในแต่ละ
ประเทศท่ีบริษัทฯ ดำา เนินธุรกิจอยู่  ซ่่ื้งบริษัทฯ                   
ได้ตระหนักถื่งความเสี่ยงดังกล่าวเป็นอย่างดี ดังนั�น 
ในการกำาหนดราคาขายสำาหรับลูกค้าเป็นสกุลเงิน
ท้องถืิ�น บริษัทฯ จะพ่จารณาการเปล่ียนแปลงของ
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเป็นหน่่งใน
ปัจจัยสำาคัญในการกำาหนดราคาขายด้วย นอกจาก
นี� บริษัทฯ มีระยะเวลาในการชำาระต้นทุน ค่าบริการ
ไม่เกิน 30 วัน เพื่อลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้�นจาก
ความผันผวนของสกุลเงินต่างประเทศ
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

 บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใส และสามารถืตรวจสอบได้ 
โดยมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจควบคู่ ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม                     
โดยมีความมุ่งม่ันที่จะดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ ย่ังยืน                                   
(Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาติ และสามารถืบริหารกิจการให้เติบโต
อย่างม่ันคง และเป็นท่ียอมรับในสังคม บนพื�นฐานของจริยธรรมและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั�ง
สร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถืือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำาน่งผลกระทบในการดำาเนินธุรกิจที่มีต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในทุกด้าน 

 ด้วยเหตุนี� บริษัทฯ จ้งได้กำาหนดแนวทางในการดำาเนินธุรกิจเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ รวมทั�ง
สร้างคุณค่าร่วมแก่สังคม และสิ�งแวดล้อมควบคู่ไปกับการสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถืือหุ้นและการเติบโต
อย่างมั่นคงขององค์กรอย่างยัง่ยืน โดยมีรายละเอียดดังนี�

3.1 นโยบาย และเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

3.1.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

 บริษัทฯ ได้กำาหนดแนวทางในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียไว้ในจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ โดยคำาน่ง
ถื่งความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ตั�งแต่ผู้ถืือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่สัญญา ชุมชน สังคม และ                   
สิ�งแวดล้อม ทั�งยังส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี และเป็นธรรม หลีกเลี่ยงการดำาเนินการที่อาจก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญารวมถื่งการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
ดังนี�

 3.1.1.1 การกำากับดูแลกิจการ
 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะดำาเนินธุรกิจอย่างถืูกต้อง ด้วยความซื้ื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม โปร่งใส 
เปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญ และสามารถืตรวจสอบได้ ซ่่ื้งบริษัทฯ จะคำาน่งถื่งผลประโยชน์ และผลกระทบต่อผู้ถืือหุ้น 
ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถื่งมีการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสม และเป็นธรรม 
ตลอดจนการปฏิิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตามที่ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม
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 3.1.1.2 ความรับผิดชีอบต่อสังคม
 บริษัทฯ มีนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต้
หลักพื�นฐานทางจริยธรรม เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมทั�งนำา
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทาง เพื่อรักษาดุลยภาพของการดำาเนินงานทั�งทางด้านเศรษฐกิจ 
ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม อันจะนำาไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ประสบความสำาเร็จอย่างยั่งยืน อีกทั�ง บริษัทฯ  
ยังได้ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตสำาน่ก และความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อม และสังคมด้วย

 3.1.1.3 การกำากับดูแลการปฏิิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
 บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการปฏิิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับสิ�งแวดล้อม                    
อาชีวอนามัย และความปลอดภัยในระดับท้องถืิ�น ระดับประเทศ และระดับภูมิภาค รวมถื่งการปฏิบิัติตามจรรยา
บรรณธุรกิจท่ีเป็นสากล โดยกำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิิบัติตนให้อยู่ในกรอบของ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือหรือกระทำาการใดๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืน
กฎหมาย กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

 3.1.1.4 การกำากับดูแลการปฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา
 บริษัทฯ ไม่สนับสนุนการดำาเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยกำาหนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มี  
ส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระทำาการใดๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับ
ทรัพย์สินทางปัญญา

 3.1.1.5 การส่งเสริมให้มีการใชี้ทรัพยากรอย่างมีสิทธิภาพ
 บริษัทฯ ส่งเสริมให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับในองค์กรใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพเหมาะสม และเพียงพอ และเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถื่งสื่อสาร ให้ความรู้ สนับสนุน และสร้าง
จิตสำาน่กแก่พนักงาน รวมถื่งผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ในการบริหารการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่องค์กร
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3.1.2 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชีัน

 บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริม และปลูกฝังจิตสำาน่ก ค่านิยม และทัศนคติให้แก่ผู้บริหาร และ
พนักงานในการปฏิิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยกำาหนดเป็นระเบียบข้อบังคับใน
การทำางาน และบทลงโทษไว้อย่างชัดเจน และตระหนักถืง่ความสำาคัญกับการทำาธุรกรรมกับบุคคล และบริษัทฯ 
ภายนอก ด้วยการกำาหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันไว้ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำางาน โดยมี
วัตถืุประสงค์เพื่อเสริมสร้างจิตสำาน่กให้ทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิิบัติงานอย่างโปร่งใส ไม่นำาพาไป
สู่การทุจริตทุกรูปแบบ บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียน โดยมุ่งหวังให้พนักงานทุกคนร่วมกัน    
สอดส่องดูแลการปฏิิบัติงานภายในองค์กร หรือร้องเรียนในกรณีท่ีพบพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อ
จรรยาบรรณในการทำาธุรกิจตามนโยบายจรรยาบรรณของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาความผิด
 บริษัทฯ ย่ดมั่นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ถูืกต้อง โปร่งใส เป็นไปตามนโยบาย              
การกำากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้กำาหนดไว้ บริษัทฯ เชื่อว่า
พนักงานจะต้องได้รับการปฏิิบัติอย่างยุติธรรม และคาดหวังว่าพนักงานของบริษัทฯ จะต้องประพฤติตน      
อย่างมืออาชีพด้วยความซื้ื่อสัตย์สุจริต และปฏิิบัติตามนโยบายและจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ           
อย่างเคร่งครัด บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปกป้อง พนักงาน การดำาเนินงาน และทรัพย์สินต่างๆ จากความเสี่ยงที่เกิด
จากการประพฤติที่ขัดต่อนโยบาย และจรรยาบรรณทางธุรกิจ และการทุจริตต่างๆ ที่อาจเกิดข้�น                                    
ซื้่่งมีผลกระทบต่อชื่อเสียงหรือมูลค่าของผู้ถืือหุ้นของบริษัทฯ ดังนั�น บริษัทฯ ไม่ยินยอมให้มีการกระทำาผิด          
และการทุจริตเกิดข้�นในบริษัทฯ และจะพ่จารณาลงโทษทางวินัยกับผู้กระทำาผิดหรือกระทำาการทุจริต

3.1.3 การเคารพสิทธิมนุษัยชีน

 บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจโดยให้ความสำาคัญในการเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชน โดยการ          
ย่ดมั่นในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายสิทธิมนุษยชน โดยมีนโยบายดังนี�

 3.1.3.1 สนับสนุน และเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของตน
เข้าไปมี ส่วนเก่ียวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน  และละเว้นการร่วมกระทำาความผิด อันอาจก่อให้
เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนทั�งโดยทางตรง และทางอ้อม รวมทั�งการจัดให้มีการแสดงความคิดเห็น และ         
ช่องทางในการร้องเรียนสำาหรับผู้ท่ีได้รับความเสียหายจากการถืูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำาเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และดำาเนินการเยียวยาตามสมควร

 3.1.3.2 ส่งเสริมให้มกีารเฝ้าระวังการปฏิบัิตติามข้อกำาหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในธุรกจิของตน และ
กระตุ้น  ให้มีการปฏิิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของธุรกิจ  
ด้านสิทธิมนุษยชนยังครอบคลุมไปถื่งบริษัทฯ ในเครือ ผู้ร่วมทุน และคู่ค้า ทั�งนี� เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชน
เป็นไปอย่างประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ดำาเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชน และปลูกจิตสำาน่ก                
ให้บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน
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 3.1.3.3 บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนต้องปฏิิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบด้วนตนเองอย่างสุด        
ความสามารถื ซื้ื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ย่ดมั่นในคุณธรรม ไม่มอบหมายหน้าที่ของตนให้กับบุคคลใดบุคคล
หน่่งทำาแทน ไม่ว่าทางตรงหรืออ้อม เว้นแต่จะเป็นการจำาเป็นหรือเพื่อความสะดวกรวดเร็วในงานที่ไม่ต้องใช้
ความสามารถืเฉีพาะตน
 3.1.3.4 บุคลากรของบริษัทฯ ต้องปฏิิบัติตามสายบังคับบัญชา รับคำาสั่ง และรับผิดชอบโดยตรงต่อ      
ผู้บังคับบัญชาของตน ไม่ข้ามสายการบังคับบัญชาหากไม่มีความจำาเป็น หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับ
บัญชา และผู้ร่วมงานที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลนั�นหรือต่อบริษัทฯ ทั�งนี� บุคลากรของบริษัทฯ        
จะเปิดโอกาส และเปิดใจรับฟัื้งความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงานอย่างมีสติ ปราศจากอคติ 
และรับฟื้ังด้วยเหตุ และผล

 3.1.3.5 บุคลากรของบริษัทฯ สามารถืใช้ทรัพยากร แรงงาน สถืานที่ และสิ�งอำานวยความสะดวก      
ของบริษัทฯ ในหน้าที่อย่างเต็มที่ ห้ามใช้ทรัพยากร แรงงาน สถืานที่ และสิ�งอำานวยความสะดวกไปในการอื่น 
นอกจากการปฏิิบัติหน้าที่หรือสวัสดิการที่ตนมีสิทธิโดยชอบ

 3.1.3.6 บุคลากรของบริษัทฯ ต้องมีกริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ และประพฤติ
ตนเหมาะสมกับหน้าที่การงาน ธรรมเนียมท้องถืิ�น โดยไม่สร้างความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์ของบริษัทฯ 

 3.1.3.7 บุคลากรของบริษัทฯ สามารถืใช้ช่ือ และตำาแหน่งของตนเพื่อเรี่ยไรเงินเพ่ือการกุศลที่บริษัทฯ 
เป็นผู้จัด แต่ห้ามใช้ชื่อของบริษัทฯ หรือตำาแหน่งในบริษัทฯ ในการเรี่ยไรเงินเป็นการส่วนตัว ไม่ว่าด้วย
วัตถุืประสงค์ใด

 3.1.3.8 บุคลากรของบริษัทฯ ควรให้ความร่วมมือในกิจกรรมที่บริษัทฯ จัดข้�นเพื่อสร้างความสามัคคี 
ช่วยเหลือเกื�อกูลกัน รวมทั�งกิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัทฯ จัดข้�น

 3.1.3.9 ห้ามบุคลากรของบริษัทฯ กระทำาการที่ก่อความเดือนร้อน รำาคาญ ห้ามบุคลากรของบริษัทฯ 
กระทำาการที่ก่อความเดือดร้อน รำาคาญ บั่นทอนกำาลังใจผู้อ่ืน ก่อให้เกิดความเป็นปฏิิปักษ์ หรือรบกวน           
การปฏิิบัติงานท่ีมีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศไม่ว่าต่อบุคลากรของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอกที่เข้ามา
ติดต่อธุรกิจ

3.1.4 การปฏิบิัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษัทฯ ตระหนักถื่งความสำาคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และปฏิิบัติต่อแรงงานอย่าง             
เป็นธรรม ซื้่่งเป็นการปฏิิบัติตามหลักคุณธรรม และจริยธรรมท่ีดียิ�งของกิจการ และยังช่วยเสริมสร้างกิจการ
ให้เกิดความมั่นคง และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนอีกด้วย ทั�งนี� บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบาย และแนวปฏิิบัติ ดังนี�
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 3.1.4.1 บริษัทฯ เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบิัติต่อบุคลากรของบริษัทฯ 
ทุกคนตามกฎหมายแรงงานโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิิบัติ ไม่แบ่งแยกถิื�นกำาเนิด เชื�อชาติ เพศ อายุ สีผิว 
ศาสนา สมรรถืภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถืานศ่กษา หรือสถืานะอ่ืนใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรง                   
กับการปฏิิบัติงาน

 3.1.4.2 บริษัทฯ ให้โอกาสบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนแสดงความสามารถือย่างเต็มที่ โดยจัดผล
ตอบแทนที่เหมาะสม และสร้างแรงกระตุ้นในการทำางาน ทั�งในรูปของเงินเดือน โบนัส และค่าใช้จ่ายในการดำาเนิน
การท่ีเหมาะสมตามระเบียบของบริษัทฯ อีกทั�งให้โอกาสบุคลากรของบริษัทฯ ศ่กษาเพ่�มเติมทั�งในระดับ
อุดมศ่กษา และการอบรมทั�งระยะสั�น และระยะยาว

 3.1.4.3 จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำาหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำาหนด และเกื�อหนุนให้พนักงาน
มีความสุขในการดำาเนินชีวิตของตนเองและครอบครัว

 3.1.4.4 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถืแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิิบัติอย่างไม่     
เป็นธรรมหรือ การกระทำาที่ไม่ถืูกต้องในบริษัทฯ รวมถื่งให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว

3.1.5 ความรับผิดชีอบต่อลูกค้า และผู้บริโภค

3. บริษัทฯ คำาน่งถื่งความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าซื้่่งเป็นผู้ท่ีใช้บริการจากบริษัทฯ ด้วยราคาที่เป็น
ธรรม มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า ทั�งนี� บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบาย และแนวปฏิิบัติ ดังนี�

 3.1.5.1 บริษัทฯ คำาน่งถื่งความปลอดภัยของลูกค้า คุณภาพ และมาตรฐานของบริการ และมุ่งมั่น
พัฒนาบริการด้าน โลจิสติกส์ให้ครบวงจร บริการรวดเร็ว มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า
อย่างต่อเนื่อง บุคลากรของบริษัทฯ ต้องทุ่มเทเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างเต็มที่ ด้วยราคาที่
สมเหตุสมผล เงื่อนไขที่เป็นธรรม ทันต่อสถืานการณ์ และมีคุณภาพ

 3.1.5.2 บริษัทฯ ต้องไม่ทำาการใดอันเป็นการหลอกลวงหรือโฆษณาเกินจริงในคุณภาพบริการของ 
บริษัทฯ 

 3.1.5.3 บริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการติดต่อสื่อสารกับลูกค้า รวมถื่งการรับเร่ือง
ร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพของบริการอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซื้ต์ของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถืตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว

 3.1.5.4 บริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที ่           
มิชอบ
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3.2 นโยบาย และเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

3.2.1 นโยบาย และแนวทางปฏิิบัติด้านการดูแลรักษัาสิ่งแวดล้อม

 บริษัทฯ ตระหนักถื่งความสำาคัญในการรักษาสิ�งแวดล้อม โดยใส่ใจในความปลอดภัย และสุขอนามัย
ของบุคลากรของบริษัทฯ และชุมชนโดยรอบสถืานประกอบการ บริษัทฯ มุ่งส่งเสริม และปลูกฝังจิตสำาน่ก        
ทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ�งแวดล้อม ให้เป็นวิถีืดำาเนินชีวิตประจำาวันของบุคลากร
ของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของทุกคน รวมทั�งชุมชน และสังคมโดยรวม บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากร
อย่างเหมาะสม ลดการใช้อย่างสิ�นเปลือง โดยมีนโยบายในการดูแลสิ�งแวดล้อม ดังนี�

 3.2.1.1 บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในเรื่องความปลอดภัย โดยจะจัดให้มีข้อมูลของพื�นที่ระวางสินค้าที่ถืูก
ต้องน่าเชื่อถืือ รวดเร็ว และบริหารระวางการขนส่งสินค้าเพื่อให้การขนส่งสินค้าทางอากาศมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้เชื�อเพลิง 

 3.2.1.2 บริษทัฯ ส่งเสริมการมส่ีวนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเร่ืองสิ�งแวดล้อมอย่างจริงจงั และ
ต่อเนือ่ง กับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยตระหนักถื่งความสำาคัญของสิ�งแวดล้อม และ
ความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษา                      
สิ�งแวดล้อม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยัง่ยืน
 
 3.2.1.3 บริษัทฯ จะคำาน่งถื่งทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยให้มีผลกระทบ
ต่อ สิ�งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยที่สุด สนับสนุนการลดการใช้พลังงาน และทรัพยากร 

 3.2.1.4 บริษัทฯ ดำาเนินการ และควบคุมให้การดำาเนินงานของบริษัทฯ ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ                 
สิ�งแวดล้อมเกินกว่าที่มาตรฐานกำาหนดไว้ และออกแบบ และพัฒนากระบวนการบริการ การใช้เครื่องจักร 
อุปกรณ์สำานักงานที่ไม่ก่อให้เกิดมลพ่ษ และ/หรือ ลดมลพ่ษโดยให้ครอบคลุมเรื่องนำ�าเสีย ฝุ่น ก๊าซื้ รวมทั�ง        
ของเสียต่างๆ

 3.2.1.5 บริษัทฯ กำาหนดให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ต้องให้ความสำาคัญกับการควบคุมปริมาณ
การปล่อยก๊าซื้เรือนกระจกทางอ้อม และทางอ้อมอื่นๆ จากการใช้พลังงานภายในองค์กร โดยลดการใช้
พลังงานที่อาจก่อให้เกิดความความร้อน และไอนำ�า เช่น เครื่องปรับอากาศ การเดินทางโดยยานพาหนะ เป็นต้น 

 3.2.1.6 บริษัทฯ มีแผนการจัดทำาบัญชีและรายงานข้อมูลการปล่อย การดูดซัื้บ และการกักเก็บ
ปริมาณก๊าซื้เรือนกระจก ซื้่่งครอบคลุมการปล่อยก๊าซื้เรือนกระจกทางตรง การปล่อยก๊าซื้เรือนกระจก            
ทางอ้อม จากการใช้พลังงาน และการปล่อยก๊าซื้เรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ อีกทั�งมีการทวนสอบโดยหน่วยงาน
อิสระภายนอกเป็นประจำาทุกปี รวมถื่งจัดทำามาตรฐานการจัดทำา และรายงานโครงการลดการปล่อย                   
ก๊าซื้เรือนกระจกตามมาตรฐานสากลหรือเทียบเท่า และบูรณาการมาตรฐานดังกล่าวเข้ากับระบบเครื่องมือ 
จัดทำาบัญชีก๊าซื้เรือนกระจก เพื่อการประเมินปริมาณ และวิเคราะห์แนวทางการลดการปล่อยก๊าซื้เรือนกระจก
ตามมาตรฐานสากล
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 ทั�งนี� การปล่อยก๊าซื้เรือนกระจกทางตรง หมายถื่ง การปล่อยก๊าซื้เรือนกระจกจากพื�นที่ปฏิิบัติการที่
เกิดข้�นจากกิจกรรมการเผาไหม้ที่ส่งผลให้เกิดการปล่อยก๊าซื้คาร์บอนไดออกไซื้ด์ มีเทน ไนตรัสออกไซื้ด์           
ฟื้ลูออริเนต ตลอดจนการรั่วซื้่มหรือรั่วไหลของก๊าซื้ การรั่วไหลของก๊าซื้ การเผาก๊าซื้ และก๊าซื้เรือนกระจกจาก
กระบวนการต่างๆ การปล่อยก๊าซื้เรือนกระจกทางอ้อม หมายถ่ืง การปล่อยก๊าซื้เรือนกระจกจากการใช้
พลังงาน การซืื้�อไฟื้ฟ้ื้า การก่อให้เกิดความความร้อนและไอนำ�าจากภายในองค์กร การปล่อยก๊าซื้เรือนกระจก
ทางอ้อมอ่ืนๆ หมายความถื่ง การขนส่งวัตถืุดิบ และผลิตภัณฑ์์ การเดินทางสัญจรโดยยานพาหนะต่างๆ ของ
พนักงาน
 โดยบริษัทฯ คาดว่าจะจัดทำาบัญชี และรายงานข้อมูลการปล่อย การดูดซื้ับ และการกักเก็บปริมาณ
ก๊าซื้เรือนกระจกแล้วเสร็จ และจะดำาเนินการให้มีการสอบทานจากหน่วยงานอิสระ ตั�งแต่ปี 2567 เป็นต้นไป

 3.2.1.7 มีนโยบายในการลดการเกิดขยะหรือของเสีย และให้ความร่วมมือในการกำาจัดขยะหรือของ
เสียด้วยวิธีการที่ถืูกต้อง

3.2.2 นโยบายและแนวทางปฏิิบัติด้านการร่วมพัฒนาชีุมชีนหรือสังคมในการดูแล                  
สิ่งแวดล้อม

 บริษัทฯ เป็นองค์กรที่อยู่ในสังคมโดยไม่แยกขาดจากสังคม บริษัทฯ ย่อมมีภาระที่ต้องรับผิดชอบใน
การพัฒนา และคืนกำาไรสู่ชุมชน และสังคมโดยรวม เพื่อให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนตามการพัฒนาของ
สังคม บริษัทฯ ถืือเป็นหน้าที่ และเป็นนโยบายหลักในการให้ความสำาคัญกับกิจกรรมของชุมชน และสังคม 
โดยมุ่งเน้นให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่างกระบวนการพัฒนาสังคม ชุมชน กับการอนุรักษ์สิ�งแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั�งสนับสนุนการศ่กษาแก่เยาวชน และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน
ที่ด้อยโอกาสให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้ โดยมีแนวปฏิิบัติดังนี�

 3.2.2.1 บริษัทฯ มุ่งท่ีจะทำาความเข้าใจ สื่อสารกับสังคมถ่ืงสถืานะ และข้อเท็จจริงในการดำาเนินงาน         
ของบริษัทฯ ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบของบริษัทฯ                 
ในสิ�งแวดล้อม โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริงที่อาจเปิดเผยได้ ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลกับนักลงทุน ผู้ถืือหุ้น 
และผู้สนใจทั่วไปอย่างทันสถืานการณ์

 3.2.2.2 บริษัทฯ จะปลูกฝังจิตสำาน่กในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ�งแวดล้อมให้เกิดข้�นใน
บุคลากรของบริษัทฯ ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ให้ความสำาคัญในการทำาธุรกรรมกับคู่ค้าที่มีเจตจำานงเดียวกัน
กับบริษัทฯ ในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ�งแวดล้อม เป็นผู้นำาในการส่งเสริมการใช้ และการอนุรักษ์
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพือ่ประโยชน์ต่อชนรุ่นหลัง

 3.2.2.3 บริษัทฯ มีความประสงค์ในการคืนกำาไรส่วนหน่่งเพื่อกิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคม 
และสิ�งแวดล้อมอย่างสมำ่าเสมอ กิจกรรมที่จะกระทำาต้องเป็นกิจกรรมที่เหมาะสม สร้างประโยชน์ให้กับชุมชน 
สังคม และสิ�งแวดล้อมได้จริง หากเลือกใช้การบริจาค จะต้องตรวจสอบข้อมูลผู้รับบริจาค เพื่อให้แน่ใจว่านำาไป
ใช้เพื่อการกุศลอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ก่อประโยชน์อย่างแท้จริง และการบริจาคต้องมี        
เอกสารหลักฐาน
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3.2.3 การปรับกระบวนการด้านธุรกิจให้มีความรับผิดชีอบต่อสังคมในด้านสิ่งแวดล้อม

3. บริษัทฯ นำาแนวคิดในการรับผิดชอบต่อสังคมมาปรับใช้ และคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่สร้าง
ประโยชน์ ความสามารถืในการแข่งขันต่อธุรกิจ และสังคม ดังนี�

 3.2.3.1 สำารวจกระบวนการต่างๆ ของธุรกิจที่ดำาเนินการอยู่ในปัจจุบันว่า ก่อให้เกิดความเสี่ยง          
หรือ มีผลกระทบในทางลบต่อสังคม และสิ�งแวดล้อม หรือไม่ อย่างไร และศ่กษาหาแนวทางแก้ไขเพื่อลดผลก
ระทบ ดังกล่าว รวมทั�งศ่กษา พ่จารณา และวิเคราะห์กระบวนการทำางานอย่างละเอียด และครอบคลุมทุกด้าน           
เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนาไปสู่การค้นพบนวัตกรรมทางธุรกิจ 

 3.2.3.2 ให้คำาแนะนำาแนวทางการดำาเนินธุรกิจที่ค้นพบซ่่ื้งเป็นประโยชน์ต่อสังคม และสิ�งแวดล้อม        
เพื่อกระตุ้นให้ธุรกิจ และผูป้ระกอบการรายอื่นได้ปฏิิบัติตาม 

 3.2.3.3 วิเคราะห์แนวทางแก้ไขปัญหา ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เพื่อสร้าง
โอกาสในการคิดค้นผลิตภัณฑ์์ และบริการใหม่ เพ่ือความเจริญเติบโตควบคู่การสร้างผลกำาไรของธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน
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3.3 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ในห่วงโซ่ื้คุณค่าของธุรกิจ

3.3.1 ห่วงโซื้่คุณค่าของธุรกิจ

 บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจโดยให้ความสำาคัญกับการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมทั�งคำาน่งถื่ง
การบริหารจัดการความยั่งยืนของกิจกรรมตลอดห่วงโซื้่คุณค่า โดยบริษัทฯ ได้กำาหนดให้มีแนวทางในการ    
ส่งเสริมความย่ังยืนของห่วงโซื้่คุณค่าด้วยการดำาเนินธุรกิจหลัก ควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านความยั่งยืน
ตลอดห่วงโซ่ื้คุณค่าของธุรกิจ ทั�งในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ สร้างสังคม และรักษาสมดุลของสิ�งแวดล้อม 
ทั�งนี� กิจกรรมหลัก (Main Activities) ในห่วงโซ่ื้คุณค่าของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี�

กิจกรรมหลัก รายละเอียด

การจัดหา
บริการ

• บริษัทฯ มีการศ่กษาความต้องการของลูกค้าในปัจจุบัน และอนาคต เพื่อหา                      
เส้นทางการส่งสินค้าทางอากาศที่ลูกค้ามีความต้องการจะใช้บริการ

• บริษัทฯ พ่จารณาความต้องการ และเมื่อมีการเปิดยื่นประมูลเป็นตัวแทน ก็จะเข้า           
ยืน่ประมูลเข้าเป็นตัวแทนสายการบินในในการขายพื�นที่ระวางสินค้าสายการบิน

• บริษัทฯ ทำาสัญญาเป็นตัวแทนสายการบินในหลายประเทศในเอเชีย และเป็นตัวแทน
สายการบินหลายรายในหลายเส้นทางการบินเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า
และลดความเสี่ยงการพึ่งพ่งสายการบินรายเดียว

การให้บริการแก่
ลูกค้า

• บริษัทฯ เสนอบริการ และราคาของระวางสินค้าสายการบินให้แก่ตัวแทนรับจัดการ
ขนส่งสินค้า (Freight Forwarder) ให้เหมาะสมต่อความต้องการของลูกค้า

• บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการเข้าติดต่อ และให้บริการลูกค้าโดยบริษัทฯ จะมีแนวทาง
ในการปฏิิบัติรับจองระวางสินค้า การประสานงานติดตามสินค้า ที่จะให้บริการลูกค้า
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า และคาดว่าจะ
ทำาให้การขายระวางสินค้าดีข้�น

การตลาด

• บริษัทฯ ทำาการตลาดในนามของสายการบินที่บริษัทฯ เป็นตัวแทนโดยมีการศ่กษา
ความต้องการของลูกค้า และแจ้งให้สายการบินทราบถื่งความต้องการ

• บริษัทฯ ทำาการวางแผนการตลาดให้มีความเหมาะสม  และร่วมมือกับสายการบินที่
บริษัทฯ เป็นตัวแทน

การบริการหลัง
การขาย

• บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในความพึงพอใจต่อการบริการอย่างสูงสุดโดย บริษัทฯ      
เปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถืติดต่อเพื่อให้ข้อเสนอแนะหลังการให้บริการได้ เพื่อให้
สามารถืตอบสนองกับความต้องการของลูกค้าได้ในอนาคต
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 นอกจากนี� บริษัทฯ ยังดำาเนินธุรกิจด้วยกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ควบคู่ไปกับ
กิจกรรมหลัก เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพของกิจกรรมหลัก และขับเคลื่อนให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ดำาเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ ดังต่อไปนี�

กิจกรรมหลัก รายละเอียด

การบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

• บริษัทฯ จะจัดหาทรัพยากรบุคคลโดยคำาน่งถื่งเหมาะสมต่อหน้าที่งาน พ่จารณา        
ค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม สามารถืแข่งขันกับคู่แข่งทางธุรกิจอื่นๆ ได้ ตลอด
จนมีการจัดอบรมที่ เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาพนักงานให้เหมาะสมกับตำาแหน่งที่ทำา            
เพื่อให้การดำาเนินงานในแต่ละกิจกรรมมีประสิทธิภาพสูงสุด

การจัดซื้ื�อจัด
จ้าง

• บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการจัดจ้างการบริการทีมีคุณภาพ มาตรฐาน และราคาที่
เหมาะสม รวมถื่งความโปร่งใสในการจัดจ้าง 

การเงิน และการ
บัญชีี

• บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อความถืูกต้องครบถื้วน และความทันเวลา ของการปฏิิบัติ
งานด้านการเงิน และบัญชี รวมถ่ืงการคำาน่งถ่ืงการปฏิิบัติตามมาตรฐานการบัญชี         
ที่เหมาะสม เพื่อสะท้อนผลการดำาเนินงานของกิจการที่ถืูกต้องเหมาะสม
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3.3.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซื้่คุณค่าของธุรกิจ

 บริษัทฯ มีนโยบายการจัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่ื้คุณค่าทั�งภายใน และภายนอกบริษัทฯ เพื่อ
กำาหนดแนวทางในการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียดังต่อไปนี�

กลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสีย

ชี่องทางการสื่อสาร 
กับผู้มีส่วนได้เสีย

ความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองของบริษััท 
ต่อความคาดหวัง

ผู้ถืือหุ้น  
นักลงทุน และ                          
นักวิเคราะห์

• ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม ส า มั ญ      
ผู้ถืือหุน้ประจำาปี

• ก า ร นำา เ ส น อ ร า ย ง า น
ประจำาปี

• ก า ร นำา เ ส น อ ผ ล ก า ร
ดำาเนินงาน รายไตรมาส

• การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยว
กับบริ ษัทฯ ผ่านระบบ 
แจ้งข่าวของตลาดหลัก 
ทรัพย์ แห่งประเทศไทย

• ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม นั ก
วิเคราะห์

• กิ จ ก ร ร ม บ ริ ษั ท จ ด
ทะเบียน พบนักลงทุน

• การรับข้อร้องเรียน และ
ความคิดเห็นของผู้ถืือหุ้น   
นักลงทุน และนักวิเคราะห์ 
ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ต่ า ง ๆ             
ที่บริษัทฯ กำาหนด

• บริษัทฯ มีผลประกอบ
การ และฐานะการเงิน   
ท่ีดี  พร้อมทั�งมีความ
สามารถืในการทำากำาไร
ที่เพ่�มข้�น

• บริษัทฯ มีการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี ปฏิิบัติ
ต า ม ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ
ปราศจากการทุจริต
คอร์รัปชัน

• การปฏิิบัติต่อผู้ถืือหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียม
กัน

• ผู้ถืือ หุ้น  และ ผู้ลงทุน     
ได้รับข้อมูล ของบริษัทฯ 
ถืู ก ต้ อ ง ค ร บ ถื้ ว น          
ทันเหตุการณ์ โปร่งใส

• การบริหารความเสี่ยง
อ ย่ า ง ร อ บ ค อ บ  แ ล ะ         
มีประสิทธิภาพ

• ก า ร จ่ า ย เ งิ น ปั น ผ ล        
เมื่อบริษัทฯ มีผลดำาเนิน  
งานดี

• บริษัทฯ สร้างความสามารถื 
ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น  แ ล ะ พั ฒ น า
ศักยภาพในการเติบโตทาง
ธุรกิจรวมถื่งความสามารถื    
ในการทำากำาไรอย่างต่อเนื่อง

• บ ริ ษั ท ฯ  มี ก า ร จั ด ทำา แ ผ น
กลยุทธ์ทางธุรกิจเป็นประจำา 

• บ ริ ษั ท ฯ  มี ก า ร กำา กั บ ดู แ ล
กิจการอย่างโปร่งใส ภายใต้
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
และปฏิิบัติตามจรรยาบรรณ 
ใ น ก า ร ดำา เ นิ น ธุ ร กิ จ อ ย่ า ง
เคร่งครัด

• บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลอย่าง
ถูืกต้อง ครบถื้วน และโปร่งใส

• บริษัทฯ จัดให้มีการบริหาร
จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง อ ย่ า ง
ร อ บ ค อ บ  เ ป็ น ร ะ บ บ  แ ล ะ                 
มีประสิทธิภาพ

• บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเ งิน 
ปันผลที่ชัดเจน และเหมาะสม



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 83

กลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสีย

ชี่องทางการสื่อสาร 
กับผู้มีส่วนได้เสีย

ความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองของบริษััท 
ต่อความคาดหวัง

พนักงาน • การรับฟื้ังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และปัญหา 
ใ น ก า ร ทำา ง า น ข อ ง
พนักงาน ผ่านช่องทาง 
การสื่อสารของ บริษัทฯ 

• ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิิบัติงานของพนักงาน

• ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม              
พึงพอใจของพนักงาน

• การฝึกอบรม การจัด
งานสัมมนา และกิจกรรม
สำาหรับพนักงาน

• การรับฟื้ังความคิดเห็น
ของพนักงาน รวมถื่ง
ก า ร ต อ บ ส น อ ง  แ ล ะ      
การหาแนวทางแก้ ไข               
ต่ อ ปั ญ ห า ท่ี เ กิ ด ข้� น          
ในการทำางาน

• ค่ า ต อ บ แ ท น ท่ี ไ ด้ รั บ           
มีความเหมาะสมและ        
มีความเป็นธรรม

• โ อ ก า ส  แ ล ะ ค ว า ม
ก้าวหน้าในอาชีพ รวม
ถื่งความมั่นคงในหน้าที่
การงาน 

• การปฏิิบัติต่อพนักงาน
ด้ ว ย ค ว า ม เ ค า ร พ          
ในสิทธิมนุษยชน

• ความปลอดภัยใน และ
สภาพแวดล้อมในการ
ทำางาน

• อุ ป ก ร ณ์ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิิบัติงานมีความเพียง
พอ และอ ยู่ ในสภาพ         
ที่เหมาะสมพร้อมใช้งาน 

• การจัดการบุคลากร 
และพัฒนาทักษะผ่าน
การสัมมนา การอบรม 
ห รื อ  กิ จ ก ร ร ม ที่                     
เก่ียวข้อง เพื่อพัฒนา
ทักษะของบุคคลากร       
ในองค์กร

• บริษัทฯ รับฟื้ังความคิดเห็น  
ข้อ เสนอแนะ  และ ปัญหาใน       
ก า ร ทำา ง า น ข อ ง พ นั ก ง า น          
รวมถื่งดำาเนินการหาแนวทาง
ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า           
ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ

• บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทน
อย่างเป็นธรรมโดยกำาหนด         
ค่ า ต อ บ แ ท น ท่ี เ ห ม า ะ ส ม                 
กับตำาแหน่ ง  และศักยภาพ       
ของพนักงาน 

• บริษัทฯ  มีการประ เ มินผล        
การปฏิิบัติงานผลงานภายใต้
ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล             
ที่มีมาตรฐานอย่างสมำ่าเสมอ

• บริษัทฯ ปฏิิบัติต่อพนักงาน  
ทุกคนอย่างเป็นธรรม และ
เคารพในสิทธิมนุษยชน

• บริษัทฯ มีแนวทาง และแนว
ป ฏิิ บั ติ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร  แ ล ะ
จัดการด้านความปลอดภัย 
อ า ชี ว อ น า มั ย  แ ล ะ ส ภ า พ 
แ ว ด ล้ อ ม ใ ห้ เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง          
เหมาะสม และปลอดภัย

• บริษัทฯ จัดการอบรมส่งเสริม
ใ ห้ พ นั ก ง า น มี ก า ร พั ฒ น า 
ความรู้ความสามารถือย่าง 
ต่อเน่ืองเพื่อเสริมสร้างทักษะ
ในการทำางาน และส่ง เสริม                 
ให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ
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กลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสีย

ชี่องทางการสื่อสาร 
กับผู้มีส่วนได้เสีย

ความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองของบริษััท 
ต่อความคาดหวัง

ลูกค้า • การรับฟื้ังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และปัญหา
ของลูกค้า

• การสำารวจ และประเมิน
ความพึงพอใจของลูกค้า
ที่มีต่อบริษัทฯ 

• การเข้าพบลูกค้า หรือ
การติดต่อส่ือสารผ่าน
ช่องทางออนไลน์ต่างๆ

• ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร มี
คุ ณ ภ า พ ต ร ง ต า ม
มาตรฐานที่กำาหนด

• การแก้ปัญหา อย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิ 
ภาพเมื่อเกิดข้อปัญหา

• ความเหมาะสม และ       
เ ป็ น ธ ร ร ม ข อ ง ร า ค า                
การให้บริการ

• การให้ข้อมูลเก่ียวกับ
ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร อ ย่ า ง       
ถืู ก ต้ อ ง ค ร บ ถื้ ว น 
รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน

• การไม่ เปิดเผยข้อมูล
ข อ ง ลู ก ค้ า ท่ี ไ ด้ จ า ก         
การดำาเนินธุรกิจ และ                
ให้ถืือว่าข้อมูลดังกล่าว
เป็นความลับ

• บริษัทฯ มีระบบการบริหาร
จัดการ ท่ี มีคุณภาพในการ 
การให้บริการแก่ลูกค้า ตั�งแต่
การให้ข้อมูล ท่ีถืูกต้อง และ       
ทันสมัย ตลอดจนการรับฟื้ัง
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น จ า ก ลู ก ค้ า         
อย่างสมำ่าเสมอ และการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้�นอย่างทันท่วงที

• บริษัทฯ มีนโยบาย ในการ
กำา ห น ด ร า ค า ข อ ง ก า ร ใ ห้
บริการอย่างเป็นธรรม ซ่่ื้งเป็น
ราคาท่ีเหมาะสมกับคุณภาพ
การให้บริการของบริษัทฯ 

• บ ริ ษั ท ฯ  มี จ ร ร ย า บ ร ร ณ                  
ในการ รักษาความลับของ
ข้อมูลลูกค้าอย่างเคร่งครัด 
และกำาหนดให้ เ ข้ าถื่ งข้อมูล                   
ได้เฉีพาะผู้ที่เกี่ยวข้อง
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กลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสีย

ชี่องทางการสื่อสาร 
กับผู้มีส่วนได้เสีย

ความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองของบริษััท 
ต่อความคาดหวัง

คู่ค้า • การติดต่อซื้ื�อสินค้าหรือ
การใช้บริการจากคู่ค้า
อย่างต่อเนื่อง

• ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม               
พึงพอใจของคู่ค้า

• การจัดประชุม สัมมนา 
หรือกิจกรรมต่างๆ ที่จัด
ข้�นระหว่างบริษัทฯ และ       
คู่ค้า

• การปฏิิบัติตามสัญญา
และการดำา เนินธุรกิจ
ร่วมกันอย่างโปร่ง ใส 
เป็นธรรม และเท่าเทียม

• การจ่ายค่าตอบแทน        
ท่ี เป็นธรรม และตรง
ต า ม ร ะ ย ะ เ ว ล า ท่ี ไ ด้
ตกลงร่วมกัน

• ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม ลั บ          
ไม่ เ ปิดเผยข้อมูลคู่ค้า    
ท่ี ไ ด้ จ า ก ก า ร ดำา เ นิ น
ธุรกิจ

• ก า ร ร่ ว ม มื อ กั บ ผู้ ค้ า         
ในการพัฒนาบริการ      
ใ ห้ ต ร ง ต า ม ค ว า ม
ต้องการ

• บริษัทฯ ปฏิิบัติตามสัญญา
ทางธุรกิจ และเง่ือนไขทางการ
ค้าต่างๆ ท่ี ได้ตกลงร่วมกับ          
คู่ค้า และปฏิิบัติต่อคู่ค้าทุกราย
ด้วยความเท่าเทียม

• บริษัทฯ มีจรรยาบรรณใน      
การรักษาความลับของข้อมูล
คู่ ค้ า อ ย่ า ง เ ค ร่ ง ค รั ด  แ ล ะ
กำา ห น ด ใ ห้ เ ข้ า ถื่ ง ข้ อ มู ล                    
ได้เฉีพาะผู้ทีเ่กี่ยวข้อง

• บริษัทฯ ให้ข้อมูลตามความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร             
กับคู่ค้าเพ่ือให้สามารถืประเมิน
ความต้องการของผู้ใช้บริการ
ได้อย่างถืูกต้อง  และสนอง
ความต้องการของผู้ใช้บริการ
ได้อย่างแม่นยำา
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กลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสีย

ชี่องทางการสื่อสาร 
กับผู้มีส่วนได้เสีย

ความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองของบริษััท 
ต่อความคาดหวัง

สั ง ค ม  แ ล ะ
ชุมชน

• ก า ร ดำา เ นิ น ธุ ร กิ จ โ ด ย
คำา น่ ง ถื่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ            
ต่อชุมชน  สั งคม  และ                    
สิ�งแวดล้อม

• ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม เ พ่ื อ          
ให้บริษัทฯ เข้าไปมีส่วน
ร่วมกับชุมชนและสังคม

• การรับฟื้ังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และปัญหา
ผ่านช่องทางต่างๆของ 
บริษัทฯ 

• ก า ร ป ฏิิ บั ติ ต า ม
กฎหมาย และข้อบังคับ 
ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง อ ย่ า ง            
ครบถื้วน และเคร่งครัด

• ก า ร ล ด ผ ล ก ร ะ ท บ             
ในด้านลบท่ีอาจเกิดข้�น 
ต่อต่อชุมชน สังคม และ
สิ�งแวดล้อม

• ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น          
ก า ร ส นั บ ส นุ น ค ว า ม 
เ ป็ น อ ยู่  แ ล ะ  ส ร้ า ง
คุณภาพชีวิตที่ดี ให้แก่
สังคม และชุมชน

• บริษัทฯ จะสนับสนุน
กิ จ ก ร ร ม ข อ ง ชุ ม ช น    
โดยรอบสถืานประกอบ
การของ บริษัทฯ 

• บริษัทฯ ย่ดม่ันในการปฏิิบัติ
ตนเป็นพลเมืองท่ีดี พร้อมทั�ง
ป ฏิิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ            
ข้ อบั งคับ ท่ี เ ก่ียวข้องอย่ าง   
ครบถื้วน

• บริษัทฯ คำาน่งถื่งทางเลือก        
ใ น ก า ร ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก
ทรัพยากร ธรรมชาติ  โดย       
ใ ห้ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ค ว า ม             
เ สี ย ห า ย ข อ ง สั ง ค  แ ล ะ                         
สิ�งแวดล้อมน้อยที่สุด 

• บริษัทฯ มีนโยบายการสำารวจ
กระบวนการต่างๆ ของบริษัทฯ 
ว่ า ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม เ สี่ ย ง             
หรือ มีผลกระทบในทางลบ                 
ต่ อสั งคม  และสิ� ง แวดล้อม       
หรือไม่

• บ ริ ษั ท ฯ  มี ค ว า ม ตั� ง ใ จ ใ น             
การคืนกำาไรส่วนหน่่ง เพื่อ
กิจกรรม ที่จะมีส่วนสร้างสรรค์
สังคม และ สิ�งแวดล้อมอย่าง
สมำ่าเสมอ
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4. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจดัำการ

 หัวข้อนี�เป็นคำาอธิบาย และการวิเคราะห์ฐานะการเงิน ผลการดำาเนินงาน และกระแสเงินสดที่ผ่านมา
สำาหรับปีสิ�นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 และ 2566 และการประเมินโดยฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในปัจจัยต่างๆ 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อโอกาสและผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต

 เน่ืองจาก ในระหว่างปี 2564 ถื่งปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การเสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั�งแรก (IPO) และนำาหุ้นของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยบริษัทฯ ดำาเนินการซืื้�อหุ้นของบริษัทย่อยซ่่ื้งประกอบธุรกิจ GSA ในภูมิภาคเอเชีย
จากกลุ่มผู้ถืือหุ้นและดำาเนินการให้บริษัทฯ มีสถืานะเป็น Operating Holding สำาหรับกลุ่มธุรกิจตัวแทนขาย
ระวางสินค้าสายการบิน (GSA) ของกลุ่มบริษัท ทริพเพ่ล ไอ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน)

 โดยในหัวข้อนี� บริษัทฯ ได้จัดทำาข้อมูลทางการเงินรวมเสมือนสำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
และ 2565 เพื่อแสดงให้เห็นถื่งผลกระทบของเหตุการณ์หรือรายการที่มีนัยสำาคัญต่อข้อมูลทางการเงินในอดีต
ของบริษัทฯ เสมือนว่าเหตุการณ์หรือรายการเกิดข้�น ณ วันที่ที่ระบุไว้เพื่อวัตถุืประสงค์ดังกล่าว โดยสมมติฐาน
ของการปรับปรุงข้อมูลทางการเงินรวมเสมือนจะระบุไว้ในหมายเหตุประกอบการจัดทำาข้อมูลทางการเงินรวม
เสมือน ทั�งนี� ข้อมูลทางการเงินรวมเสมือนเป็นข้อมูลที่ได้รับความเชื่อมั่นจากผู้สอบบัญชี แต่ข้อมูลทางการเงิน
รวมเสมือนอาจไม่ได้เป็นเครื่องชี�วัดผลการดำาเนินงานซ่่ื้งเกิดข้�นจริง เนื่องจากข้อมูลทางการเงินรวมเสมือนถืูก
จัดทำาข้�นโดยอาศัยสมมติฐานเสมือนว่าเหตุการณ์หรือรายการดังกล่าวเกิดข้�น ณ เวลานั�นๆ อีกทั�งมิได้มีการ
ตรวจสอบพื�นฐานของข้อมูลทางการเงินดังกล่าวเป็นการเฉีพาะ ซ่่ื้งรวมถื่งการปรับปรุงนโยบายทางบัญชี และ
สมมติฐานทีใ่ช้ในการปรับปรุงข้อมูลทางการเงินรวมเสมือน

 งบการเงินของบริษัทฯ ที่ปรากฏิในส่วนอ่ืนของเอกสารนี� ได้จัดทำาข้�นตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินท่ีกำาหนดในพระราชบัญญัติการบัญชีพ.ศ. 2543 ซ่่ื้งหมายถ่ืงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ท่ีออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชีพ.ศ. 2547 รวมถื่งแนวปฏิิบัติทางการบัญชีที่ประกาศ                                 
ใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี โดยจำานวนเงิน (รวมถื่งจำานวนที่เป็นอัตราร้อยละ) อาจมีการปัดเศษเพื่อความสะดวก 
สำาหรับการจัดทำาข้อมูลทางการเงินรวมเสมือนนั�นมีวัตถุืประสงค์เพ่ือใช้ประกอบในเอกสารฉีบับนี�เพื่อแสดง       
ให้เห็นถื่งผลกระทบของเหตุการณ์หรือรายการที่มีนัยสำาคัญต่อข้อมูลทางการเงินในอดีตของบริษัทฯ เสมือน
ว่าเหตุการณ์หรือรายการเกิดข้�น ณ วันที่ที่ระบุไว้เพื่อวัตถืุประสงค์ดังกล่าว 
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 คำาอธิบาย และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการในส่วนนี�มีข้อความในลักษณะที่เป็นการคาดการณ์
เหตุการณ์ในอนาคต (Forward Looking Statement) ซื้่่งสะท้อนความเห็นของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน                         
ต่อเหตุการณ์ และผลประกอบการทางการเงินในอนาคต ทั�งนี� ผลการดำาเนินงานจริงของบริษัทฯ อาจแตกต่าง
อย่างมีนัยสำาคัญจากผลการดำาเนินงานที่คาดการณ์ไว้ อันเนื่องจากปัจจัยบางประการ ซ่่ื้งรวมถ่ืงปัจจัย      
ความเสี่ยงต่างๆ ที่ระบุไว้ในเอกสารฉีบับนี� 

4.1 การดำาเนินงานและฐานะทางการเงิน 

 4.1.1 ภาพรวมผลการดำาเนินงานที่ผ่านมา 
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจตัวแทนขายระวางสินค้าสายการบิน (Cargo General Sales Agent หรือ 
Cargo GSA (“GSA”)) ให้แก่สายการบินชั�นนำากว่า 20 สายการบินใน 8 ประเทศและเขตบริหารพ่เศษ                   
ท่ัวภูมิภาคเอเชียตะวันออก ซื้่่งได้แก่ ประเทศไทย ประเทศสิงคโปร์ ประเทศเวียดนาม เขตบริหารพ่เศษฮ่่องกง
แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศมาเลเซีื้ย ประเทศกัมพูชา และสาธารณรัฐ        
แห่งสหภาพเมียนมา และบริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจบริการให้ความช่วยเหลือด้านการบริหารความสัมพันธ์              
กับสายการบินและให้คำาแนะนำาด้านการประกอบธุรกิจ GSA (“Freight Management”) แก่บริษัทพันธมิตร 
ของบริษัทฯ ซื้่่งประกอบธุรกิจ GSA ในประเทศอินโดนีเซื้ีย และฟื้ิลิปปินส์ นอกจากนี� บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจ
ให้บริการอ่ืนโดยบริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจจัดหาทรัพยากรบุคลากร รวมทั�งยานพาหนะและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อให้บริการแก่ผู้ให้บริการภาคพื�นท่าอากาศยาน (Ground Handler) ของท่าอากาศยานชางงี (Changi          
Airport) ประเทศสิงคโปร์ ทั�งนี� บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า ได้แก่ ANA-SG ที่ประกอบธุรกิจขนส่งพัสดุ
สินค้าแบบเร่งด่วนออกจากสิงคโปร์ซื้่่งธุรกิจดังกล่าวไม่ได้เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ และรับรู้รายได้ในรูปแบบ
ของส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า 

 ในระหว่างปี 2564 ถื่งปี 2565 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการปรับโครงสร้างเพื่อเตรียมความพร้อม                        
ในการเสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั�งแรก (IPO) และนำาหุ้นของบริษัทฯ                          
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (“การปรับโครงสร้างบริษััทฯ เพื่อ IPO”) โดยบริษัทฯ เข้าซืื้�อหุ้นของ
บริษัทย่อยทั�งหมดซื้่่งประกอบธุรกิจ GSA จากกลุ่มผู้ถืือหุ้นของบริษัทฯ ดังนั�น เพื่อประกอบการอธิบายข้อมูล
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ทางการเงินของโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน ข้อมูลทางการเงินรวมของบริษัทฯ ในส่วนนี�จ้งอ้างอิง         
จากข้อมูลทางการเงินรวมเสมือน สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 และข้อมูลทางการเงิน
รวม (ตรวจสอบ) สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 4.1.2 หลักเกณฑ์์การนำาเสนองบการเงิน
 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉีพาะกิจการได้จัดทำาข้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน          
ของไทย และข้อกำาหนดภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉีพาะกิจการจัดทำาข้�นโดยใช้เกณฑ์์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่า           
ขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นตราสารอนุพันธ์ ซ่่ื้งได้อธิบายไว้ในนโยบายบัญชีที่เกี่ยวข้อง

 การจัดทำางบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยกำาหนดให้ใช้ประมาณ
การทางบัญชีท่ีสำาคัญ และการใช้ดุลยพ่นิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนำานโยบายการบัญชี              
ของ บริษัทฯไปถืือปฏิิบัติ บริษัทฯ เปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพ่นิจของผู้บริหารหรือรายการที่มีความซัื้บซื้้อน และ
รายการเกี่ยวกับข้อสมมติฐาน และประมาณการที่มีนัยสำาคัญต่องบการเงินรวม และงบการเงินเฉีพาะกิจการ

 4.1.3 ปัจจัยสำาคัญที่ส่งผลต่อผลการดำาเนินงานของบริษััทฯ
 ปัจจัยสำาคัญดังต่อไปนี�มีผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดำาเนินงานบริษัทฯ                   
ในอดีต และอาจส่งผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต 

 โรคโควิด-19
 สถืานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 เริ�มข้�นเมื่อปลายปี 2562 ส่งผลให้เศรษฐกิจไทย และ
เศรษฐกิจโลกหยุดชะงัก และชะลอตัวลงอย่างมีนัยสำาคัญ ในปี 2563 หน่วยงานรัฐบาลของแต่ละประเทศ              
ได้กำาหนดมาตรการป้องกันหลายประการเพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และผลกระทบ              
ต่อสาธารณชน ซื้่่งรวมถื่งการจำากัดการเดินทางของประชาชนทั�งใน และระหว่างประเทศ โดยกฎระเบียบ             
ดังกล่าวได้ส่งผลกระทบให้ปริมาณผู้โดยสาร จำานวนเที่ยวบินโดยสาร และเส้นทางการบินลดลงเป็นอย่างมาก 
และในปี 2564 สายการบินโดยสาร (Passenger Airline) บางสายได้เปลี่ยนมาให้บริการขนส่งสินค้า                      
เพ่ือตอบสนองต่ออุปทานขนส่งสินค้าที่ขาดหายไป และเพื่อสนับสนุนธุรกิจของสายการบินให้สามารถืดำาเนิน
ต่อได้ 

 ในขณะเดียวกัน อุตสาหกรรมการขนส่งสินค้าทางเรือก็ ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกัน โดยเฉีพาะ          
การประสบปัญหาการขาดแคลนของแรงงานที่ท่าเรือขนส่งสินค้า สถืานการณ์ความแอแออัดของท่าเรือ และ
การขาดแคลนของตู้คอนเทนเนอร์ ส่งผลให้ค่าระวางขนส่งสินค้าทางเรือปรับตัวสูงข้�น และความต้องการ            
ในการขนส่งสินค้าทางอากาศเพ่�มสูงข้�น เช่นกัน

 บริษัทฯ ซื้่่งประกอบธุรกิจตัวแทนขายระวางสินค้าทางอากาศ จ้งได้รับผลกระทบจากสถืานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 โดยจำานวนเท่ียวบินที่บริษัทฯ สามารถืขายระวางสินค้าสำาหรับเส้นทาง        
การบินออกนอกประเทศมีจำานวนลดลงอย่างมีนัยสำาคัญ ทั�งนี� เพื่อรับมือกับสถืานการณ์การแพร่ระบาด      
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ของ โรคโควิด-19 และปฏิิบัติตามมาตรการควบคุมการระบาดที่หน่วยงานรัฐบาลของแต่ละประเทศกำาหนด 
บริษัทฯ สามารถืบริหารจัดการจัดหาระวางสินค้าสายการบินจากการให้บริการเที่ยวบินเช่าเหมาลำา          
(Chartered Flight) เพื่อเพ่�มอุปทานสำาหรับการขายระวางสินค้าสายการบิน โดยในช่วงปี 2564 - 2565 
บริษัทฯ มีรายได้จากการขายระวางสินค้าซื้่่งให้บริการผ่านเที่ยวบินเช่าเหมาลำา (Chartered Flight)                       
คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 16.0 ถื่ง 21.0 ของรายได้จากการให้บริการรวม และเหลือเพียงสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 0.3 ของรายได้จากการให้บริการรวมในปี 2566 

 ทั�งนี� ภายหลังสถืานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 เริ�มคลี่คลายลงในปี 2565 หน่วยงาน
รัฐบาลในหลายประเทศได้มีการยกเลิกมาตรการที่ เกี่ยวข้อง รวมถื่งการลดการจำากัดการเดินทาง                         
ของประชาชนทั�งใน และระหว่างประเทศ ซื้่่งส่งผลให้ปริมาณผู้โดยสาร จำานวนเครื่องบิน และเส้นทางการบิน      
ฟื้้�นตัวกลับมา 

 อุตสาหกรรมและการแข่งขัน
 ธุรกิจ และผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ และพันธมิตรทางการค้า อาจได้รับผลกระทบ                                          
จากอุตสาหกรรม และการแข่งขันในตลาด ซ่่ื้งอุตสาหกรรมการขนส่งสินค้าทางอากาศเป็นธุรกิจที่มี                    
การแข่งขันสูง เน่ืองจากมีผู้ให้บริการหลายราย อีกทั�งการให้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศสามารถืทดแทน
ด้วยการการขนส่งสินค้าทางเรือ เป็นต้น บริษัทฯ และพันธมิตรทางการค้าจ้งจำาเป็นต้องรักษาฐานลูกค้า        
ด้วยอัตราค่าบริการที่สามารถืแข่งขันได้ การให้บริการที่มีคุณภาพและเช่ือถืือได้ และให้ความช่วยเหลือ                 
แก่ลูกค้าได้อย่างทันท่วงที นอกจากนี� ในฐานะตัวแทนของสายการบิน บริษัทฯ และพันธมิตรทางการค้าจำาเป็น
ต้องปรับตัวเองให้สอดคล้องกับข้อกำาหนดต่างๆ ของสายการบิน และเสนอระดับการให้บริการที่สูง และ                 
มีมาตรฐานเพื่อรักษาความสัมพันธ์กับสายการบินรวมถื่งโอกาสในการเข้าทำาสัญญาใหม่กับสายการบิน
ต่างๆ 

 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ และพันธมิตรทางการค้าอาจเผชิญกับการแข่งขันจากทั�งจากผู้ ให้บริการ                   
ในประเทศและต่างประเทศ และอาจมีผู้เล่นรายใหม่เข้ามาในอุตสาหกรรมเพ่�มเติม ดังนั�น บริษัทฯ และพันธมิตร
ทางการค้าอาจจำาเป็นต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การขายเพื่อให้สามารถืแข่งขันได้ ซ่่ื้งอาจส่งผลกระทบต่ออัตรา
ค่าบริการ และปริมาณการขายของบริษัทฯ และพันธมิตรทางการค้า

 ฤดูกาล
 การขนส่งสินค้าทางอากาศได้รับผลกระทบจากฤดูกาล ซ่่ื้งส่งผลกระทบต่อรายได้ และผลการดำาเนิน
งานของบริษัทฯ เช่นกัน ในช่วงเทศกาล อาทิ วันคริสต์มาส วันปีใหม่ และเทศกาลตรุษจีน ซื้่่งมีปริมาณ                 
การจับจ่ายใช้สอยของการซืื้�อสินค้าเพ่�มสูงข้�น โดยเฉีพาะอย่างยิ�งในภูมิภาคเอเชีย ปริมาณการค้าระหว่าง
ประเทศเพ่�มสูงข้�นก่อนฤดูกาลดังกล่าวตามตารางการผลิตสินค้า ซื้่่งส่งผลให้บริษัทฯ มียอดขายในช่วง              
ดังกล่าวสูงข้�นจากปริมาณระวางขนส่งสินค้า และค่าระวางขนส่งสินค้าทางอากาศที่เพ่�มข้�น ในทางกลับกัน 
ภายหลังจากช่วงเทศกาล อาจมีการชะลอตัวของการขนส่งสินค้าทางอากาศ ส่งผลให้บริษัทฯ อาจต้อง
พ่จารณาปรับกลยุทธ์การตั�งราคาขายค่าระวางขนส่งสินค้า นอกจากนี� สภาพอากาศอาจมีผลกระทบ             
ต่อความถืี่ของเท่ียวบิน และพื�นที่ระวางสินค้าที่มีสำาหรับการขาย จ้งส่งผลให้ฤดูกาลเป็นปัจจัยสำาคัญท่ีส่งผล 
กระทบต่ออุตสาหกรรมการขนส่งสินค้าทางอากาศ
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 ความผันผวนของสกุลเงินตราต่างประเทศ
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจใน 8 ประเทศ และเขตบริหารพ่เศษในภูมิภาคเอเชีย โดยหลักแล้วบริษัทฯ เรียก
เก็บรายได้จากการให้บริการลูกค้าในแต่ละประเทศเป็นสกุลเงินท้องถืิ�น ในขณะที่ต้นทุนค่าระวางขนส่งสินค้า       
ซื้่่งบริษัทฯ จ่ายให้แก่สายการบินนั�นเป็นสกุลเงินท้องถืิ�นหรือสกุลเงินดอลล่าสหรัฐตามที่แต่ละสายการบิน
กำาหนด ดังนั�น หากมีความผันผวนของสกุลเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบในด้านต้นทุน         
ค่าระวางขนส่งสินค้าทางอากาศ 

 ค่าความนิยม และการปันส่วนต้นทุนจากการปรับโครงสร้าง
 จากการปรับโครงสร้างเพื่อ IPO ในระหว่างปี 2564 – 2565 ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
บริษัทฯ มีค่าความนิยมรวมจำานวน 7,644.1 ล้านบาท ทั�งนี� จากการจัดทำา Purchase Price Allocation 
(PPA) บริษัทฯ รับรู้สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ระบุได้จากการรวมธุรกิจ ซื้่่งได้แก่ ความสัมพันธ์สายการบิน         
มูลค่ารวม 581.03 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มูลค่าตามบัญชีหักค่าตัดจำาหน่ายสะสม สุทธิเท่ากับ 
403.5 ล้านบาท) โดยความสัมพันธ์สายการบินดังกล่าวถืูกตัดจำาหน่ายตามประมาณการอายุของ                    
ความสัมพันธ์กับสายการบินเฉีลี่ยที่ประมาณ 4.5 – 6 ปี 

 นอกจากนี� บริษัทฯ จะต้องดำาเนินการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมที่เกิดจากการรวมธุรกิจ
เป็นประจำาทุกปี โดยในการทดสอบด้อยค่าของค่าความนิยม บริษัทฯ จะคำานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) จากการประมาณ
การกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับ และคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน (Discounted Cash Flow)                  
และในกรณีท่ีมีการด้อยค่าของค่าความนิยมดังกล่าว บริษัทฯ จะต้องรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า                 
ของค่าความนิยมในงบกำาไรขาดทุนรวมของบริษัทฯ โดยรายการดังกล่าวอาจส่งผลอย่างมีนัยสำาคัญ                 
ต่อผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ในช่วงเวลานั�นๆ เนื่องจากบริษัทฯ มีค่าความนิยมในมูลค่าที่สูง 
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 4.1.4 คำาอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานเสมือน
 ตารางต่อไปนี�แสดงถื่งงบกำาไรขาดทุนรวมเสมือนของบริษัทฯ สำาหรับปีบัญชีสิ�นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 และงบกำาไรขาดทุนรวม (ตรวจสอบ) สำาหรับปีบัญชีสิ�นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ข้อมูลทางการเงิน
รวมเสมือน 

สำาหรับปีสิ�นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม

ข้อมูลทางการเงิน
รวม

(ตรวจสอบ)
สำาหรับปีสิ�นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท

รายได้

รายได้จากการให้บริการ 7,717.6 5,904.8

รายได้อื่น 26.5 25.3

รวมรายได้ 7,744.1 5,930.1 

ค่าใชี้จ่าย

ต้นทุนค่าบริการ              (6,156. 1) (4,321.8)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (497.6) (531.0)

กลับรายการการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 5.2 0.5 

กำาไร (ขาดทุน) อื่น - สุทธิ (33.9) 27.6 

ต้นทุนทางการเงิน (56.7) (57.0)

รวมค่าใช้จ่าย (6,739.1) (4,881.7)
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ข้อมูลทางการเงิน
รวมเสมือน 

สำาหรับปีสิ�นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม

ข้อมูลทางการเงิน
รวม

(ตรวจสอบ)
สำาหรับปีสิ�นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งกำาไรจากเงิน
ลงทุนในบริษััทร่วม และการร่วมค้า และภาษีั
เงินได้ 1,004.9 1,048.4 

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการ
ร่วมค้า 3.5 4.9 

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 1,008.5 1,053.3 

ภาษีเงินได้ (192.9) (219.6)

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิสำาหรับปี/งวด 815.5 833.7 

กำาไรต่อหุ้น (บาท) 30.8 0.6 1/

 หมายเหตุ :  (1)กำาไรต่อหุ้นสำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 คำานวณจากจำานวนหุ้นสามัญ         
ท่ีเพ่�มข้�นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ จากเดิมหุ้นละ 25 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท           
และการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่�มทุน IPO ส่งผลให้จำานวนหุ้นสามัญเพ่�มข้�น เป็นจำานวน 1,848,000,000 หุ้น
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โครงสร้างรายได้

ข้อมูลทางการเงิน
รวมเสมือน 

สำาหรับปีสิ�นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม

ข้อมูลทางการเงิน
รวม

(ตรวจสอบ)
สำาหรับปีสิ�นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1)

1. รายได้จากธุรกิจตัวแทนขายระวางสินค้า

รายได้จากธุรกิจ GSA 7,643.8 99.0 5,817.0 98.5

2. รายได้จากธุรกิจอื่น

ธุรกิจจัดหาทรัพยากรบุคคลเพื่อให้บริการแก่ผู้ให้
บริการภาคพื�นท่าอากาศยาน 73.8 1.0 87.8 1.5

รายได้จากการให้บริการ 7,717.6 100.0 5,904.8 100.0 
 หมายเหตุ : (1)ร้อยละของรายได้จากการให้บริการรวม 

 รายไดำ้จากการให้บริการ
 โดยสำาหรับปี 2566 เทียบกับปีก่อน บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการลดลง 1,812.7 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 23.5 เป็นผลมาจากการลดลงของราคาขายระวางขนส่งสินค้าทางอากาศจากการปรับอัตรา               
ค่าบริการเพื่อให้สามารถืแข่งขันได้ ซื้่่งสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมและสภาวะการแข่งขัน
จากการฟื้้�นตัวของจำานวนเครื่องบินและเส้นทางการบินที่เพ่�มข้�นภายหลังสถืานการณ์โรคโควิด-19 อย่างไร
ก็ดี บริษัทฯ มีปริมาณการขนส่งในปี 2565 ที ่105,334 ตัน และ ปี 2566 อยู่ที่ 111,331 ตัน ซื้่่งเพ่�มข้�นร้อยละ 
5.7 จากปีก่อนหน้า จากการเพ่�มสัญญาการให้บริการเป็นตัวแทนขายระวางสินค้าสายการบิน
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 ตั้นทุนค่าบริการ
 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนค่าบริการเท่ากับ 6,156.1 
ล้านบาท และ 4,321.8 ล้านบาท ตามลำาดับ ซื้่่งส่วนใหญ่เป็นต้นทุนค่าระวางสินค้า สอดคล้องกับรายได้จาก
การให้บริการท่ีปรับตัวลดลง เป็นไปตามสภาวะตลาดที่มีการแข่งขันจากอุปทานที่ โดยเฉีพาะอย่างยิ�งจากการ
ฟื้้�นตัวของธุรกิจการบินภายหลังสถืานการณ์โรคโควิด-19

 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

ข้อมูลทางการเงิน
รวมเสมือน 

สำาหรับปีสิ�นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม

ข้อมูลทางการเงิน
รวม

(ตรวจสอบ)
สำาหรับปีสิ�นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ(2) ล้านบาท ร้อยละ(2)

ค่าใช้จ่ายพนักงาน(1) 291.9 58.7 261.6  49.3 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 94.1 18.9 126.1  23.8 

ค่าเช่า 5.3  1.1 4.4  0.8 

ค่าสาธารณูปโภค 7.1  1.4 5.0  0.9 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าธรรมเนียมอื่น 59.8 12.0 100.4  18.9 

ค่าซื้่อมแซื้ม 3.6  0.7 2.4  0.5 

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 35.8  7.2 31.1  5.9 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 497.6 100.0 531.0 100.0

 หมายเหตุ :
 (1) ค่าใช้จ่ายพนักงาน หลังหักลบกับค่าใช้จ่ายพนักงานเพือ่ให้บริการแก่ผู้ให้บริการภาคพื�น              
 ท่าอากาศยาน
 (2) ร้อยละของค่าใช้จ่ายในการขาย และการบริหารรวม

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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 โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย และการบริหารเพ่�มข้�น 33.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.7 
จากปี 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) การเพ่�มข้�นของค่าธรรมเนียมวิชาชีพ และค่าธรรมเนียมอื่นโดย          
มีสาเหตุหลักมาจากค่าที่ปร้กษาที่เกี่ยวข้องกับการเตรียมตัวเพื่อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (IPO) 
โดยสำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ และค่าธรรมเนียมอื่นเก่ียวข้องกับ                  
การเตรียมตัวเพื่อ IPO และธุรกรรมการเข้าซื้ื�อกิจการกลุ่ม Asia GSA (M) (2) การเพ่�มข้�นของค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจำาหน่าย จากการรับรู้สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สามารถืระบุได้จากการรวมธุรกิจเพ่�มเติม ซื้่่งได้แก่ 
ความสัมพันธ์สายการบิน ภายหลังการจัดทำา PPA ที่แล้วเสร็จในไตรมาส 3 ปี 2566 ในขณะที่ บริษัทฯ ยังคง
สามารถืบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในส่วนอื่น ๆ โดยเฉีพาะอย่างยิ�งค่าใช้จ่ายพนักงานซื้่่งสอดคล้องกับผล
ประกอบการที่สามารถืทำาได้

 กำาไร (ขาดำทุน) อืน่
 สำาหรับปี 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีกำาไร (ขาดทุน) อืน่เท่ากับ ขาดทุน 33.9 ล้านบาท และ กำาไร 27.6 
ล้านบาท ตามลำาดับ โดยกำาไรอื่นเพ่�มข้�นจากปี 2565 เป็นผลมาจาก (1) ผลกำาไรจากการเปล่ียนแปลง             
ของอัตราแลกเปล่ียนระหว่างงวดที่เกิดข้�นจากเงินให้กู้ยืมภายในกลุ่มบริษัทเนื่องจากความแตกต่างของสกุล
เงินท่ีใช้ในการดำาเนินงาน (Functional Currency) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ สำาหรับ         
การปรับโครงสร้างกลุ่ม Asia GSA (M) สุทธิกับ (2) ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดข้�นจากการ             
ปรับโครงสร้างของบริษัทฯ เพื่อ IPO เนื่องจากอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ชำาระหนี� เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2566 
ตำ่ากว่าอัตราแลกเปลี่ยนที่บริษัทฯ ชำาระตามสัญญาซื้ื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Foreign Exchange 
Forward Contract) มูลค่า 23.3 ล้านบาท และ (3) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากเงินปันผลรับจากบริษัท
ย่อย เน่ืองจาก ณ วันที่บริษัทฯ ได้รับเงินปันผลจริงมีอัตราแลกเปลี่ยนตำ่ากว่า ณ วันที่บริษัทย่อยประกาศ       
จ่ายปันผล

 ตั้นทุนทางการเงิน
 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 56.7 ล้านบาท 
และ 57.0 ล้านบาท โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีการกู้ยืมเงินระยะยาวสำาหรับการปรับโครงสร้างเพื่อ IPO จำานวน 
1,000 ล้านบาท โดยมีกำาหนดระยะเวลาชำาระคืน 5 ปี สิ�นสุดปี 2570

 ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
และการร่วมค้าเท่ากับ 3.5 ล้านบาท และ 4.9 ล้านบาท ตามลำาดับ จากกลุ่มธุรกิจขนส่งตัวแทนขายระวางสินค้า
ทางอากาศในประเทศพม่า และกิจการร่วมค้าในประเทศสิงคโปร์

 กำาไรสุทธิและอัตัรากำาไรสุทธิ
 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีกำาไรสุทธิเท่ากับ 797.6 ล้านบาท และ 
803.0 ล้านบาท ตามลำาดับ และมีอัตรากำาไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 10.3 และร้อยละ 13.6 ตามลำาดับ 

 ในปี 2566 ถื่งแม้ว่ารายได้จากการให้บริการจากค่าระวางสินค้าสายการบินลดลงกว่าร้อยละ 23.5 
แต่จากความสามารถืในการรักษาระดับผลประกอบการของบริษัทฯ รวมถ่ืงการควบคุมค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
ทำาให้ยังคงสามารถืทำากำาไรสุทธิได้ใกล้เคียงกับปี 2565

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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4.2  การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่่ายจัดการโดยงบการเงินรวมฉบับตรวจสอบ

4.2.1 คำาอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน

งบการเงินรวม สำาหรับปีสิ�นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท

รายได้

รายได้จากการให้บริการ 5,347.2 5,904.8

รายได้อืน่ 682.2 25.3

รวมรายได้ 6,029.4 5,930.1

ค่าใชี้จ่าย

ต้นทุนค่าบริการ (4,642.9) (4,321.8)

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (316.8) (531.0)

กลับรายการการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 0.0 0.5

กำาไร (ขาดทุน) อื่น - สุทธิ (9.1) 27.6

ต้นทุนทางการเงิน (0.8) (57.0)

รวมค่าใช้จ่าย (4,969.6) (4,881.7)

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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งบการเงินรวม สำาหรับปีสิ�นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนใน
บริษััทร่วม และการร่วมค้า และภาษัีเงินได้ 1,059.7 1,048.4

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 111.4 4.9

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 1,171.2 1,053.3

ภาษีเงินได้ (78.0) (219.6)

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิสำาหรับปี 1,093.1 833.7

กำาไรต่อหุ้น (บาท) /(1)  1.08  0.61
 หมายเหตุ : (1) กำาไรต่อหุ้นสำาหรับงวดปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566  คำานวณจากจำานวน
หุ้นสามัญท่ีเพ่�มข้�นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ของบริษัทฯ จากเดิมหุ้นละ 25 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 
บาท และการเพ่�มทุนจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่�มทุนแก่ประชาชนเป็นครั�งแรก (IPO) ส่งผลให้จำานวนหุ้น
สามัญเพ่�มข้�นเป็นจำานวน 1,848,000,000 หุ้น

 รายไดำ้จากการให้บริการ
 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ           
มีรายได้จากการให้บริการเพ่�มข้�น 557.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.4 ในปี 2566 โดยหลักมาจากการลดลงของ
รายได้จากการให้บริการจากค่าระวางสินค้าสายการบินที่ปรับลดลง แต่อย่างไรก็ดี จากการปรับโครงสร้าง
และเข้าซื้ื�อหุน้ Asia GSA (M) ในช่วงปลายปี 2565 ทำาให้ในปี 2566 บริษัทฯ ได้บันท่กรายได้จากการให้บริการ

จากกลุ่ม Asia GSA (M) ในประเทศสิงคโปร์ มาเลเซีื้ย และเวียดนามเพ่�มเติม
 
 รายไดำ้อื่น
 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีรายได้อื่นเท่ากับ 682.2 ล้านบาท และ 
25.3 ล้านบาท โดยในปี 2566 รายได้อื่นของบริษัทฯ ลดลงจากปีก่อนหน้า เนือ่งจากในปี 2565 บริษัทฯ รับรู้
กำาไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน เนื่องจากบริษัทฯ เข้าลงทุนในกลุ่ม Asia GSA (M) ในสัดส่วน
ร้อยละ 20.0 ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 และเมื่อบริษัทฯ มีการลงทุนเพ่�มเติมอีกร้อยละ 80.0 ในวันที่ 27 
ธันวาคม 2565 เป็นร้อยละ 100.0 ส่งผลให้บริษัทฯ มีอำานาจควบคุมในกลุ่ม Asia GSA (M) และจ้งต้อง            
วัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 20.0 เดิม ส่งผลให้มีกำาไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรม             

ดังกล่าวเท่ากับ 638.9 ล้านบาท โดยรายได้อื่นของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ได้แก่รายได้ดอกเบี�ย

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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 ตั้นทุนค่าบริการ
 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนค่าบริการเท่ากับ 4,642.9 
ล้านบาท และ 4,321.8 ล้านบาท ตามลำาดับ โดยในปี 2566 มีต้นทุนค่าบริการลดลง 321.2 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 6.9 สอดคล้องกับรายได้จากการให้บริการที่ลดลงและต้นทุนค่าระวางสินค้าในตลาดโลกที่ปรับลดลงจาก
จำานวนเที่ยวบินที่ฟื้้�นตัวภายหลังสถืานการณ์โรคโควิด-19

 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

ข้อมูลทางการเงินรวม (ตรวจสอบ)
สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1)

ค่าใช้จ่ายพนักงาน(1) 138.4  43.7 261.6  49.3 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 58.6  18.5 126.1  23.8 

ค่าเช่า 1.8  0.6 4.4  0.8 

ค่าสาธารณูปโภค 2.0  0.6 5.0  0.9 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ และค่าธรรมเนียมอื่น 64.5  20.4 100.4  18.9 

ค่าซื้่อมแซื้ม 2.1  0.7 2.4  0.5 

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 49.5  15.6 31.1  5.9 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 316.8 100.0 531.0 100.0

 หมายเหตุ : (1) ร้อยละของค่าใช้จ่ายในการขาย และการบริหารรวม

 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
เท่ากับ 316.8 ล้านบาท และ 531.0 ล้านบาท ตามลำาดับ เพ่�มข้�น 214.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 67.6 ในปี 2566 
โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) บริษัทฯ รับรู้ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของกลุ่ม Asia GSA (M) มาเป็นส่วน
หน่่งของงบการเงินรวมในปี 2566 ซื้่่งบริษัทฯ เข้าซื้ื�อธุรกิจในช่วงปลายปี 2565 จากการปรับโครงสร้างบริษัทฯ 
เพ่ือ IPO (2) การเพ่�มข้�นของค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าธรรมเนียมอ่ืนโดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าที่ปร้กษา      
ท่ีเก่ียวข้องกับการเตรียมตัวเพื่อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (IPO) และ (3) การเพ่�มข้�นของค่าเสื่อม
ราคาและค่าตัดจำาหน่าย จากการรับรู้สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สามารถืระบุได้จากการรวมธุรกิจเพ่�มเติม ซ่่ื้งได้แก่ 
ความสัมพันธ์สายการบิน ภายหลังการจัดทำา PPA ที่แล้วเสร็จในไตรมาส 3 ปี 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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 กำาไร (ขาดำทุน) อืน่
 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีผลกำาไร (ขาดทุน) อื่นเท่ากั ขาดทุน 9.1 
ล้านบาท และกำาไร 27.6 ล้านบาทตามลำาดับ โดยผลกำาไรอื่นเพ่�มข้�น 36.7 ล้านบาท ในปี 2566 โดยมีสาเหตุ
หลักมาจาก (1) ผลกำาไรจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างงวดท่ีเกิดข้�นจากเงินให้กู้ยืม       
ภายในกลุ่มบริษัทเนื่องจากความแตกต่างของสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงาน (Functional Currency)                  
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมูลค่ารวม 122.4 ล้านบาท สุทธิกับ (2) ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดข้�น
จากการปรับโครงสร้างของบริษัทฯ เพื่อ IPO เนื่องจากอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีชำาระหนี� เมื่อวันท่ี 13 
มกราคม 2566 ตำ่ากว่าอัตราแลกเปลี่ยนที่บริษัทฯ ชำาระตามสัญญาซืื้�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า        
(Foreign Exchange Forward Contract) มูลค่า 23.3 ล้านบาท และ (3) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจาก
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยเนื่องจาก ณ วันที่บริษัทฯ ได้รับเงินปันผลจริงมีอัตราแลกเปลี่ยนตำ่ากว่า ณ วันที่
บริษัทย่อยประกาศจ่ายปันผล

 ตั้นทุนทางการเงิน
 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 0.8 ล้านบาท 
และ 57.0 ล้านบาท ตามลำาดับ โดยเพ่�มข้�น 56.2 ล้านบาท ในปี 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากเงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถืาบันการเงินที่เพ่�มข้�นจำานวน 1,000.0 บาท ณ วันที่ 11 มกราคม 2566 เพื่อใช้เป็นเงินทุนในการเข้าซื้ื�อ
กลุ่มบริษัท Asia GSA (M) ซื้่่งเป็นผลมาจากการปรับโครงสร้างของบริษัทฯ เพือ่ IPO

 ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
และการร่วมค้าเท่ากับ 111.4 ล้านบาท และ 4.9 ล้านบาท ตามลำาดับ ลดลง 106.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 95.6 
ในปี 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการบริษัทฯ ไม่มีการรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรจากกลุ่ม Asia GSA (M) ในปี 2566 
เนื่องจากบริษัทฯ เข้าซื้ื�อธุรกิจกลุ่ม Asia GSA (M) ทั�งหมดในช่วงปลายปี 2565 กลุ่ม Asia GSA (M) จ้งเปลี่ยน
สถืานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยตั�งแต่นั�นมา

 กำาไรสุทธิและอัตัรากำาไรสุทธิ 
 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีกำาไรสุทธิส่วนของบริษัทฯ เท่ากับ 
1,077.1 ล้านบาท และ 803.3 ล้านบาท ตามลำาดับ

 โดยมีอัตรากำาไรสุทธิเท่ากับ ร้อยละ 20.1 และร้อยละ 13.6 ตามลำาดับ ลดลงร้อยละ 6.5 ในปี 2566 
โดยหลักสอดคล้องกับการเพ่�มข้�นของกำาไรสุทธิ และความสามารถืในการรักษาระดับผลประกอบการของ 
บริษัทฯ ในขณะที่รายได้ปรับตัวลดลงจากราคาตลาดของค่าระวางขนส่งสินค้าทางอากาศ
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4.2.2 คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,330.7 1,365.8 

เงินลงทุนระยะสั�น 190.6 58.7 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื่น - สุทธิ 503.4 593.8 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 15.3 14.6 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,040.1 2,032.9

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในการร่วมค้า 32.0 36.9 

อุปกรณ์ - สุทธิ 5.6 4.0 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 514.5 404.5 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 21.8 15.4 

ค่าความนิยม 7,644.1 7,644.1 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 3.5 0.5 

เงินประกันสัญญา 14.5 15.9 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 67.0 125.7 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 8,303.0 8,247.0 

รวมสินทรัพย์ 10,343.1 10,279.9 
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งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท

หนี�สิน และส่วนของของเจ้าของ
หนี�สิ�น
หนี�สินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถืาบันการเงิน - 140.0 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื่น 6,083.5 1,193.8 

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 25.0 -

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบันการเงินที่ถื่ง
กำาหนดชำาระภายในหน่่งปี - 220.0

ส่วนของหนี�สินตามสัญญาเช่าที่ถื่งกำาหนดชำาระภายใน
หน่่งปี 12.3 10.8

หนี�สินอนุพันธ์ทางการเงิน 8.6 -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 147.2 227.4 

หนี�สินหมุนเวียนอื่น 10.0 7.7 

รวมหนี�สินหมุนเวียน 6,286.6 1,799.7 

หนี�สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบันการเงิน - 725.0 

หนี�สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 11.3 5.4 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 4.1 4.6 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 95.6 74.6 

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.3 0.3 

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 111.3 809.9 

รวมหนี�สิน 6,397.9 2,609.6 
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งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท

ส่วนของเจ้าของ
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน 505.8 924.0 

ทุนที่ออกและชำาระแล้ว 505.8 924.0 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 1,513.7 5,650.8 

หุน้สามัญรอออกจำาหน่าย 918.0 -

กำาไร (ขาดทุน) สะสม
จัดสรรแล้ว - สำารองตามกฎหมาย 15.4 55.5 

ยังไม่ได้จัดสรร 934.3 1,102.3 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ ( 19.2 ) ( 127.2 )

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท 3,868.0 7,605.4 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 77.2 65.0 

รวมส่วนของเจ้าของ 3,945.2 7,670.3 

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 10,343.1 10,279.9 

 สินทรัพย์หมุนเวียน

 เงินสดำและรายการเทียบเท่าเงินสดำ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีเงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสดจำานวน 1,330.7 
ล้านบาท และ 1,365.8 ล้านบาท ตามลำาดับ ซ่่ื้งสอดคล้องกับผลประกอบการ และการใช้เงินในช่วงปี 2566        
ท่ีผ่านมา ทั�งการจ่ายเงินปันผล การกู้ยืมเงิน และการชำาระคืนเงินกูยืม ตลอดจนการระดมทุนจากการเสนอ
ขายหุ้น IPO 

 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื่น
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีลูกหนี�การค้า และลูกหนี�อืน่จำานวน 503.4 ล้านบาท 
และ 593.8 ล้านบาท ตามลำาดับ โดยในปี 2566 ปรับเพ่�มข้�น 90.4 ล้านบาท จากปีก่อนหน้า สอดคล้องกับราย
ได้จากการให้บริการ
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 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

 เงินลงทุนในการร่วมค้า
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในการร่วมค้าจำานวน 32.0 ล้านบาท และ 
36.9 ล้านบาท ตามลำาดับ เพ่�มข้�น 4.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.2 ในปี 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากส่วนแบ่ง
กำาไรจากบริษัทร่วมค้าสำาหรับงวด

 สินทรัพย์ไม่มีตััวตัน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจำานวน 514.5 ล้านบาท และ 
404.5 ล้านบาท ตามลำาดับ ลดลง 110.0 ล้านบาทในปี 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการตัดจำาหน่ายความ
สัมพันธ์สายการบินตามอายุสัญญาสายการบิน

 ค่าความนิยม
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีค่าความนิยมจำานวน 7,644.1 ล้านบาท และ 7,644.1 
ล้านบาท เป็นผลมาจากการปรับโครงสร้างบริษัทฯ เพื่อ IPO

 หนี�สินหมุนเวียน

 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื่น
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีเจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื่นจำานวน 6,083.5 ล้านบาท 
และ 1,193.8 ล้านบาท ตามลำาดับ ทั�งนี� ลดลง 4,889.7 ล้านบาท ในปี 2566 โดยหลักมาจากการที่บริษัทฯ ได้
ดำาเนินการชำาระเงินเจ้าหนี�อื่นจากการเข้าซืื้�อหุ้นข้างต้นบางส่วนแล้วในปี 2566 และคงเหลือเจ้าหนี�คงค้าง 
24.25 ล้านเหรียญดอลลาร์สิงคโปร์ หรือประมาณ 629.85 ล้านบาท (อ้างอิงอัตราแลกเปล่ียน 1 ดอลลาร์
สิงคโปร์ เท่ากับ 25.9203 บาท จากธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

 ภาษีเงินได้ำค้างจ่าย
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีภาษีเงินได้ค้างจ่ายจำานวน 147.2 ล้านบาท                
และ 227.4 ล้านบาท ตามลำาดับ เพ่�มข้�น 80.2 ล้านบาท ในปี 2566 ซื้่่งสอดคล้องกับภาษีเงินได้สำาหรับงวด

 หนี�สินไม่หมุนเวียน

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
 บริษัทฯ เข้าทำาสัญญา และเบิกเงินกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถืาบันการเงินในเดือนมกราคม 2566 เพื่อใช้
เป็นเงินทุนในการซืื้�อหุ้นกลุ่ม Asia GSA (M) ในปี 2566 ซ่่ื้งบริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบันการเงิน
จำานวน 1,000 ล้านบาท

 หนี�สินตัามสัญญาเช่า
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีหนี�สินตามสัญญาเช่าจำานวน 23.5 ล้านบาท และ 
16.2 ล้านบาท ตามลำาดับ ลดลง 7.3 ล้านบาท ในปี 2566 ซื้่่งสอดคล้องกับจากการชำาระเงินตามสัญญาเช่า
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 ส่วนของผู้ถือหุ้น
 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถืือหุ้นรวมเท่ากับ 3,945.2 ล้านบาท และ 
7,670.3 ล้านบาท ตามลำาดับ โดยการเพ่�มข้�นในปี 2566 มาจาก (1) การออกหุ้นสามัญเพ่�มทุนให้แก่ผู้ถืือหุ้น
ของบริษัทฯ เท่ากับ 800.0 ล้านบาท เพื่อนำามาชำาระเจ้าหนี�ค่าหุ้นของบริษัทย่อยตามแผนการปรับโครงสร้าง
บริษัทฯ เพื่อ IPO และรวมถื่งการออกหุ้นสามัญเพ่�มทุนเพื่อเสนอขาย IPO และ (2) การเพ่�มข้�นของกำาไรสะสม
จากกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมห หักลบด้วย (3) การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถืือหุ้นเท่ากับ 594.9 
ล้านบาท จากกระแสเงินสดภายในของกิจการ

4.2.3 คำาอธิบายและการวิเคราะห์สภาพคล่อง และแหล่งที่มาของเงินทุน

ข้อมูลทางการเงินรวม สำาหรับ
ปีสิ�นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษัีเงินได้
รายการปรับปรุง

 1,171.2  1,053.3

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย 58.5  126.2 

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า (111.4)  (4.9)

กำาไรจากการได้มาของเงินลงทุนในบริษัทย่อย (643.9)  -   

ขาดทุนจากการจำาหน่าย และตัดจำาหน่ายอุปกรณ์ 0.1  0.4 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 0.5  0.6 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน  (0.0)  (0.5)

(กำาไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 12.2  (60.2)

(กำาไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสาร
อนุพันธ์ 8.6  (8.6)

(กำาไร) ขาดทุนจากการยกเลิก และเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า 0.1  (0.7)

รายได้ดอกเบี�ย  ( 5.7 )  ( 14.2 )

รายได้เงินปันผล  -  -   

ต้นทุนทางการเงิน 0.8  57.0 

รายการปรับปรุง 491.0  1,148.3 

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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ข้อมูลทางการเงินรวม สำาหรับ
ปีสิ�นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท

การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน
สินทรัพย์ดำาเนินงานลดลง (เพ่�มข้�น)

   ลูกหนี�การค้า และลูกหนี�อื่น  406.2  (59.2)

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (0.5)  0.7 

   เงินประกันสัญญา 4.9  (1.5)

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4.6 30.2

หนี�สินดำาเนินงานเพ่�มข้�น (ลดลง)    

เจ้าหนี�การค้า และเจ้าหนี�อื่น (311.2)  (52.6)

หนี�สินหมุนเวียนอื่น (21.5)  (5.7)

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  (0.0)  (0.2)

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื่น  -  (0.0)

กระแสเงินสดจากการดำาเนินงาน 573.5  1,060.0 

จ่ายภาษีเงินได้ (76.2)  (244.0)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน 497.2  816.0 

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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ข้อมูลทางการเงินรวม สำาหรับ
ปีสิ�นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากดอกเบี�ย 5.7  14.2 

เงินสดรับจากการจำาหน่ายอุปกรณ์ 0.0  1.8 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ื�ออุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (3.0)  (2.0)

เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 0.5  -   

เงินสดจ่ายสำาหรับเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการอื่น  -  -   

เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการอืน่  -  -   

เงินสดจ่ายสำาหรับเงินลงทุนระยะสั�น (22.4)  (94.9)

เงินสดรับจากเงินลงทุนระยะสั�น  -  229.3 

เงินสดจ่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า (301.8)  (4,094.6)

เงินสดเพ่�มข้�นจากการซื้ื�อบริษัทย่อย  512.7  -   

เงินสดรับจากเงินปันผลจากบริษัทย่อย  -  -   

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 191.8  (3,946.2)

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566108



ข้อมูลทางการเงินรวม สำาหรับ
ปีสิ�นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายดอกเบี�ย  (0.8)  (57.2)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถืาบันการเงิน  -  140.0 

เงินสดจ่ายหนี�สินตามสัญญาเช่า  (7.0)  (14.6)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบันการเงิน  -  1,000.0 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบันการเงิน -  (55.0)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -  -   

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  (6.8)  (25.0)

เงินสดรับจากการเรียกชำาระค่าหุ้น  300.8  -   

เงินสดรับจากการเพ่�มทุนของบริษัท  -  3,712.4 

เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดจำาหน่ายหุ้น -  (75.1)

เงินสดรับจากการเพ่�มทุนของบริษัทย่อยจากส่วนได้เสียที่ไม่มี
อำานาจควบคุม 0.3  -   

เงินสดจ่ายเงินปันผล  -  (837.7)

เงินสดจ่ายเงินปันผลแก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  -  (46.6)

เงินสดจ่ายเงินปันผลแก่ผูถ้ืือหุ้นเดิมของบริษัทย่อย (252.3)  (460.7)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 34.3  3,280.4 

เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่�มข้�นสุทธิ  723.2  150.3 

เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  605.9  1,330.7 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสด และรายการเทียบเท่า
เงินสด  1.6  (115.2)

เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  1,330.7  1,365.8 

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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 กระแสเงินสดำสุทธิไดำ้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำำาเนินงาน
 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรม
ดำาเนินงานเท่ากับ 497.2 ล้านบาท และ 816.0 ล้านบาท ตามลำาดับ โดยปี 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้
มาจากกิจกรรมดำาเนินงานเท่ากับ 816.0 ล้านบาท สอดคล้องกับผลประกอบการในปี 2566
 
 กระแสเงินสดำสุทธิไดำ้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน
 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรม
ลงทุนเท่ากับ 191.8 ล้านบาท และ กระแสเงินสดสุทธิใช้ไป 3,946.2 ตามลำาดับ โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีกระแส
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 3,946.2 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากจากเงินลงทุนในบริษัท
ร่วม และการร่วมค้า สำาหรับการชำาระเงินค่าหุ้นบางส่วนจากการเข้าซืื้�อหุ้นในกลุ่ม Asia GSA (M) จำานวน 
4,088.6 ล้านบาท

 กระแสเงินสดำสุทธิได้ำมาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดำหาเงิน
 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรม
จัดหาเงิน 34.3 ล้านบาท และ 3,280.4 ล้านบาท ตามลำาดับ โดยปี 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก
กิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 4,088.6 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลสุทธิของ (1) การเบิกเงินกู้ยืมระยะ
ยาวจากสถืาบันการเงินจำานวน 1,000.0 ล้านบาท (2) การได้รับชำาระค่าหุ้นจากการออกหุ้นสามัญเพ่�มทุน
จำานวน 800.0 ล้านบาท หักลบกับ (3) การจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถืือหุ้นของบริษัทฯ และส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจ
ควบคุมจำานวนรวม 1,355.1 ล้านบาท (4) การเสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั�งแรกจำานวน 
2,912.4 ล้านบาท

4.2.4 หนี�สินตามสัญญาเงินกู้
 หนี�สินตามสัญญาเงินกู้รวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 มีจำานวนเท่ากับ 25.0 
ล้านบาท และ 1,085.0 ล้านบาท โดยปี 2565 ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และ        
ปี 2566 บริษัทฯ มีหนี�สินตามสัญญาเงินกู้เท่ากับ 1,085.00 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถืาบันการเงินจำานวน 945.0 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุนในการเข้าซื้ื�อกลุ่มบริษัท Asia GSA (M) (2) เงินกู้ยืม
ระยะสั�นจากสถืาบันการเงินจำานวน 140.0 ล้านบาท

4.2.5 ภาระผูกพันตามสัญญา
 นอกเหนือจากหน้าที่ในการชำาระเงินกู้แล้วบริษัทฯ ยังมีภาระผูกพันอื่นๆ ประกอบด้วยหนังสือคำ�า
ประกันท่ีออกโดยธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีหนังสือคำ�าประกันที่ออกโดย
ธนาคารเพื่อเป็นหลักประกันในการให้บริการแก่สายการบินจำานวน 590.7 ล้านบาท และ 877.7 ล้านบาท ตาม
ลำาดับ

4.2.6 รายจ่ายฝ่่ายทุน
 บริษัทฯ ไม่มีรายจ่ายฝ่ายทุนที่สำาคัญในการดำาเนินงาน

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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4.3 อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญของข้อมูลทางการเงิน

 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 อัตราส่วนทางการเงินคำานวณโดยใช้ข้อมูลทางการเงินรวม
เสมือน และสำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 อัตราส่วนทางการเงินคำานวณโดยใช้งบการเงินรวม

ณ และสำาหรับปีสิ�นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.5 1.1 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.5 11.5 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี�การค้า (เท่า) 10.5 11.5 

ระยะเวลาเก็บหนี�เฉีลี่ย (วัน) 34.4 31.3 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี�การค้า (เท่า) 16.8 13.5 

ระยะเวลาจ่ายชำาระหนี� เฉีลี่ย (วัน) 21.5 26.6 

วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วัน) 12.9 4.7 

อัตราส่วนแสดงความสามารถืในการทำากำาไร
อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน (ร้อยละ) 13.8 18.7 

อัตรากำาไรอืน่ (ร้อยละ) 0.3 0.4 

อัตรากำาไรสุทธิ (ร้อยละ) 10.5 14.1 

อัตราผลตอบแทนผูถ้ืือหุ้น (ร้อยละ) 22.9 14.8 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 9.3 8.9 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถืาวร (ร้อยละ) 655.7 226.4 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม (เท่า) 0.9 0.6 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหนี�สินรวมต่อส่วนของผู้ถืือหุน้ (เท่า) 1.4 0.3 

อัตราส่วนหนี�สินที่มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของผู้ถืือหุ้น (เท่า) 0.3 0.1 

อัตราส่วนหนี�สินท่ีมีภาระดอกเบี�ยต่อกำาไรก่อนหักดอกเบี�ย 
ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย (เท่า) 0.9 0.9

อัตราส่วนความสามารถืในการชำาระหนี� (Debt Service 
Coverage Ratio: DSCR) (เท่า) 7.7 3.5

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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 อัตัราส่วนสภาพคล่อง
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ เท่ากับ 0.5 เท่า และ 1.1 เท่า 
ตามลำาดับ เพ่�มข้�น 0.6 เท่า ในปี 2566 โดยหลักมาจากเงินสดท่ีลดลงจากการเข้าซื้ื�อหุ้นในกลุ่ม Asia GSA (M) 
สำาหรับการปรับโครงสร้างเพื่อ IPO และจากการจ่ายปันผลระหว่างงวดให้แก่ผู้ถืือหุ้นของบริษัทฯ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 ระยะเวลาเก็บหนี�เฉีลี่ยของบริษัทฯ คือ 34.4 วัน และ 31.3 วัน 
ตามลำาดับ ซื้่่งสอดคล้องกับนโยบายกำาหนดระยะเวลารับชำาระเงิน (Credit Term) ของบริษัทฯ กับลูกค้า      
ส่วนใหญ่เป็นระยะเวลาประมาณ 30 ถื่ง 90 วัน และระยะเวลาจ่ายชำาระหนี�เฉีลี่ยของบริษัทฯ คือ 21.5 วัน และ 
26.6 วัน ตามลำาดับ ซื้่่งสอดคล้องกับระยะเวลาชำาระเงินตามเครดิตเทอมของเจ้าหนี� ส่วนใหญ่เป็นระยะเวลา 15 
ถื่ง 30 วัน โดยวงจรเงินสด (Cash Cycle) ของบริษัทฯ คือ 12.9 วัน และ 4.7 วัน ตามลำาดับ ซ่่ื้งเป็นไปตามการ
เปลี่ยนแปลงของสัดส่วนลูกหนี�และเจ้าหนี�คงค้างที่มีเครดิตเทอมแตกต่างกัน

 อัตัราส่วนแสดำงความสามารถในการทำากำาไร
 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีอัตรากำาไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 10.5 และ
ร้อยละ 14.1 ตามลำาดับ เพ่�มข้�นร้อยละ 3.6  ในปี 2566 โดยสอดคล้องกับรายได้ที่ลดลงและค่าใช้จ่ายรวม         
ที่ลดลง

 อัตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 อัตราส่วนหนี�สินรวมต่อส่วนของผู้ถืือหุ้นของ 
บริษัทฯ คือ 1.4 เท่า และ 0.3 เท่า ตามลำาดับ ลดลง 1.1 เท่า ในปี 2566 เป็นผลจากการชำาระหนี�ค้างจ่ายค่าหุ้น 
ซื้่่งได้รับเงินจาก IPO และการจ่ายเงินปันผล และรวมถื่งการปรับเพ่�มข้�นของส่วนของผู้ถืือหุ้นจากการทำา IPO

 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 อัตราส่วนหนี�สินที่มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของ 
ผู้ถืือหุ้นของบริษัทฯ คือ 0.3 เท่า และ 0.1 เท่า ตามลำาดับ 

 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 และ 2566 อัตราส่วนหนี�สินที่มีภาระดอกเบี�ยต่อกำาไรก่อนหัก
ดอกเบี�ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย (EBITDA) ของบริษัทฯ คือ 0.9 เท่า และ 0.9 เท่า ตามลำาดับ

 สำาหรับปีสิ�นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วน DSCR เท่ากับ 7.7 เท่า และ 
3.5 เท่า ตามลำาดับ

 ทั�งนี� บริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องดำารงอัตราส่วนทางการเงินตามที่กำาหนดในสัญญาเงินจากสถืาบันการเงิน 
ซื้่่งคำานวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ ได้แก่ (1) อัตราส่วนหนี�สินต่อทุนไม่เกิน (D/E) 1.25 เท่า สำาหรับ     
งวดกลางปีสิ�นสุดเดือนมิถืุนายน (2) อัตราส่วนความสามารถืในการชำาระหนี� (DSCR) ไม่ตำ่ากว่า 1.25 เท่า 
สำาหรับงวดปีสิ�นสุดเดือนธันวาคม และ (3) อัตราส่วนหนี�สินที่มีภาระดอกเบี�ยต่อ EBITDA (IBD/EBITDA)          
ไม่เกิน 2.50 เท่า สำาหรับงวดปีสิ�นสุดเดือนธันวาคม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ สามารถืดำารง
อัตราส่วนทางการเงินตามที่ได้ระบุในสัญญาเงินกู้ได้ทั�งหมด
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4.4  ข้อมูลจากงบการเงินที่สำาคัญ

 4.4.1 ผู้สอบบัญชีี 
 ผูส้อบบัญชีสำาหรับงบการเงินรวมตรวจสอบตามกฎหมาย ข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล (สอบทาน) 
และข้อมูลทางการเงินรวมเสมือนของบริษัทฯ สามารถืสรุปได้ดังนี�

งบการเงิน ผู้สอบบัญชีีรับอนุญาต

งบการเงินรวม และงบการเงินเฉีพาะกิจการ 
สำาหรับปีบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

วิเชีียร กิ่งมนตรี
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977
บริษัท ไพร้ซื้วอเตอร์เฮ่าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด

งบการเงินรวม และงบการเงินเฉีพาะกิจการ 
สำาหรับปีบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

สุขุมาภรณ์ วงศ์อริยาพร
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4843
บริษัท ไพร้ซื้วอเตอร์เฮ่าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด

ข้อมูลทางการเงินรวมเสมือน สำาหรับปีบัญชี
สิ�นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 และ 2565

สุขุมาภรณ์ วงศ์อริยาพร
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4843
บริษัท ไพร้ซื้วอเตอร์เฮ่าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด

งบการเงินรวม และงบการเงินเฉีพาะกิจการ 
สำาหรับปีบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

สุขุมาภรณ์ วงศ์อริยาพร
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4843
บริษัท ไพร้ซื้วอเตอร์เฮ่าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด
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 4.4.2 ตารางสรุปงบการเงินรวม

 4.4.2.1 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1)

รายได้
รายได้จากการให้บริการ  2,268.1 99.9  5,347.2 88.7 5,904.8  99.6 

รายได้อืน่  2.7  0.1 682.2 11.3 25.3  0.4 

รวมรายได้ 2,270.8  100.0 6,029.4  100.0 5,930.1  100.0 

ต้นทุนค่าบริการ (1,947.2) (85.7) (4,642.9) (77.0) (4,321.8)  (72.9)

ค่าใช้จ่ายในการขายและการ
บริหาร (113.8)  (5.0) (316.8)  (5.3) (531.0)  (9.0)

กลับรายการ การด้อยค่า
ของสินทรัพย์ทางการเงิน  0.3  0.0  0.0  0.0 0.5  0.0 

กำาไร (ขาดทุน)อื่น - สุทธิ  (2.7)  (0.1)  (9.1)  (0.2) 27.6  0.5 

ต้นทุนทางการเงิน  (0.6)  (0.0)  (0.8)  (0.0) (57.0)  (1.0)

รวมค่าใช้จ่าย (2,064.0)  (90.9) (4,969.6)  (82.4) (4,881.7)  (82.3)

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนส่วน
แบ่งกำาไรจากเงินลงทุนใน
บริษััทร่วมและการร่วมค้า 
และภาษีัเงินได ้  206.8 9.1 1,059.7  17.6 1,048.4 17.7

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า  0.8  0.0 111.4  1.8 4.9 0.1

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงิน
ได้  207.6 9.1 1,171.2  19.4 1,053.3 17.8

ภาษีเงินได้ (61.8)  (2.7) (78.0)  (1.3) (219.6) (3.7)

กำาไร(ขาดทุน) สุทธิสำาหรับปี  145.8 6.4 1,093.1  18.1 833.7 14.1
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งบการเงินรวม สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1)

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่:
การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผล
ประโยชน์หลังออกจากงาน  (1.4)  (0.1)  -  -  -  - 

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่จัดประเภท
รายการใหม่ไปยังกำาไรหรือขาดทุนใน
ภายหลัง  0.3  0.0  -  -  -  - 

รวมรายการที่จะไม่จัดประเภทรายการ
ใหม่ไปยังกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง  (1.1)  (0.0) - - - - 

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ
แปลงค่าข้อมูลทางการเงิน  3.8  0.2 (22.8)  (0.4)

 
(112.37)  (1.9)

ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของ
บริษัทร่วม และการร่วมค้า  (0.2)  (0.0)  (4.8)  (0.1)  3.40 0.1 

รวมรายการท่ีจะจัดประเภทรายการใหม่
ไปยังกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง 3.6 0.2  (27.6)  (0.5)

 
(108.97)  (1.8)

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำาหรับงวด  148.2 6.5 1,065.6  17.7 724.73 12.2 

การแบ่งปันกำาไร (ขาดทุน)
ส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษัท 110.1  

 
1,077.1    802.96   

ส่วนของส่วนได้ เสียที่ ไม่มีอำานาจ
ควบคุม 35.7   16.1    30.74   

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิสำาหรับปี  145.8  1,093.1   833.69  

การแบ่งปันกำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม
ส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษัท 112.1  

 
1,054.5    694.97   

ส่วนของส่วนได้ เสียที่ ไม่มีอำานาจ
ควบคุม 36.1  11.1    29.76   

กำาไร (ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จรวมสำาหรับงวด  148.2  1,065.6   724.73  

กำาไรต่อหุ้น (บาท)(2)  28.8 1.1 0.6
 หมายเหตุ :
 (1) ร้อยละของรายได้รวม
 (2) กำาไรต่อหุ้นสำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 คำานวณจากจำานวนหุ้นสามัญที่เพ่�มข้�นจาก
การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ จากเดิมหุ้นละ 25 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท และการเสนอขาย
หุน้สามัญเพ่�มทุน IPO ส่งผลให้จำานวนหุ้นสามัญเพ่�มข้�น เป็นจำานวน 1,848,000,000 หุ้น
บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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 4.4.2.2 งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบการเงินรวม สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1)

สินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสด และรายการเทียบเท่า
เงินสด  605.9  24.1  1,330.7 12.9 1,365.8 13.3 

เงินลงทุนระยะสั�น  -  -  190.6 1.8 58.7 0.6 

ลูกหนี�การค้า และลูกหนี�อื่น - 
สุทธิ  638.9  25.4  503.4 4.9 593.8 5.8 

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน  0.5  0.0  - - - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  13.3  0.5  15.3 0.1 14.6 0.1 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,258.6  50.1  2,040.1 19.7 2,032.9 19.8 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในการร่วมค้า  3.3  0.1 32.0 0.3 36.9 0.4 

อุปกรณ์ - สุทธิ  0.2  0.0 5.6 0.1 4.0 0.0 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
- สุทธิ  212.2  8.5 514.5 5.0 404.5 3.9 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ  11.2  0.4 21.8 0.2 15.4 0.1 

ค่าความนิยม  995.6  39.7 7,644.1 73.9 7,644.1 74.4 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชี  0.7  0.0 3.5 0.0 0.5 0.0 

เงินประกันสัญญา  7.8  0.3 14.5 0.1 15.9 0.2 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  21.2  0.8 67.0 0.6 125.7 1.2 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,252.2  49.9 8,303.0 80.3 8,247.0 80.2 

รวมสินทรัพย์  2,510.8  100.0 10,343.1 100.0 10,279.9 100.0 
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งบการเงินรวม สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1)

หนี�สิน และส่วนของเจ้าของ 
หนี�สิน
หนี�สินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถืาบัน
การเงิน - - - - 140.0 1.4

เจ้าหนี�การค้า และเจ้าหนี�อื่น  933.1  37.2  6,083.5 58.8 1,193.8 11.6 

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน  6.8  0.3  25.0 0.2 - 0.0 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาว
จ า ก ส ถื า บั น ก า ร เ งิ น ที่ ถื่ ง
กำาหนดชำาระภายในหน่่งปี  -  -  - 0.0 220.0 2.1 

ส่วนของหนี�สินตามสัญญา
เช่าที่ถื่งกำาหนดชำาระภายใน
หน่่งปี  5.8  0.2  12.3 0.1 10.8 0.1 

หนี�สินอนุพันธ์ทางการเงิน  -  -  8.6 0.1 - 0.0 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  40.0  1.6  147.2 1.4 227.4 2.2 

หนี�สินหมุนเวียนอื่น  7.2  0.3  10.0 0.1 7.7 0.1 

รวมหนี�สินหมุนเวียน  992.9  39.5  6,286.6 60.8 1,799.7 17.5 

หนี�สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบัน
การเงิน  -  -  - - 725.0 7.1 

หนี�สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ  6.1  0.2  11.3 0.1 5.4 0.1 

ภาระ ผูกพันผลประ โยชน์
พนักงาน  3.3  0.1  4.1 0.0 4.6 0.0 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี - สุทธิ  39.1  1.6  29.7 0.9 74.6 0.7 

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื่น  0.3  0.0  0.3 0.0 0.3 0.0 

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน  48.8  1.9  45.4 1.1 809.9 7.9 

รวมหนี�สิน  1,041.6  41.5  6,332.0 61.9 2,609.6 25.4 
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งบการเงินรวม สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1)

ส่วนของเจ้าของ
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน  320.1  12.8  505.8 4.9 924.0 9.0 

ทุนที่ออก และชำาระแล้ว  320.1  12.8  505.8 4.9 924.0 9.0 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  956.6  38.1  1,513.7 14.6 5,650.8 55.0 

หุน้สามัญรอออกจำาหน่าย  -  -  918.0 8.9 - -

กำาไร (ขาดทุน) สะสม
จัดสรรแล้ว - สำารองตาม
กฎหมาย  0.1  0.0  15.4 0.1 55.5 0.5 

ยังไม่ได้จัดสรร  115.3  4.6  934.3 9.0 1,102.3 10.7 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของ
เจ้าของ  3.4  0.1  (19.2) (0.2) (127.2) (1.2)

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของ
บริษัท  1,395.6  55.6  3,868.0 37.4 7,605.4 74.0 

ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย ท่ี ไ ม่ มี อำา น า จ
ควบคุม  73.6  2.9  61.9 0.7 65.0 0.6 

รวมส่วนของเจ้าของ  1,469.2  58.5  3,929.9 38.1 7,670.3 74.6 

ร ว ม ห นี� สิ น  แ ล ะ ส่ ว น ข อ ง
เจ้าของ  2,510.8  100.0 

 
10,261.9 100.0 10,279.9 100.0 

 หมายเหตุ : (1) ร้อยละของสินทรัพย์รวม
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 4.4.2.3 งบกระแสเงินสด
งบการเงินรวม สำาหรับป ี
สิ�นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษัีเงินได้
รายการปรับปรุง  207.6  1,171.2  1,053.3

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย 19.4 58.5  126.2 

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า  (0.8) (111.4)  (4.9)

กำาไรจากการได้มาของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  - (643.9)  -   

ขาดทุนจากการจำาหน่าย และตัดจำาหน่ายอุปกรณ์  - 0.1  0.4 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 0.1 0.5  0.6 

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน  (0.3)  (0.0)  (0.5)

 (กำาไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  (2.3) 12.2  (60.2)

 (กำาไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสาร
อนุพันธ์  - 8.6  (8.6)

 (กำาไร) ขาดทุนจากการยกเลิก และเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า  - 0.1  (0.7)

รายได้ดอกเบี�ย  (0.2)  (5.7)  (14.2)

รายได้เงินปันผล  -  -  -   

ต้นทุนทางการเงิน 0.6 0.8  57.0 

รายการปรับปรุง 224.1 491.0  1,148.3 

การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน
สินทรัพย์ดำาเนินงานลดลง (เพ่�มข้�น)
ลูกหนี�การค้า และลูกหนี�อื่น 50.6  406.2  (59.2)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (1.9)  (0.5)  0.7 

เงินประกันสัญญา  (0.1) 4.9  (1.5)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 19.0 4.6  30.2 

หนี�สินดำาเนินงานเพ่�มข้�น (ลดลง)

เจ้าหนี�การค้า และเจ้าหนี�อื่น (34.0) (311.2)  (52.6)

หนี�สินหมุนเวียนอื่น  (0.2) (21.5)  (5.7)

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  -  (0.0)  (0.2)

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.1  -  (0.0)

กระแสเงินสดจากการดำาเนินงาน 257.6 573.5  1,060.0 

จ่ายภาษีเงินได้ (68.0) (76.2)  (244.0)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน 189.6 497.2  816.0 
บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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งบการเงินรวม สำาหรับป ี
สิ�นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากดอกเบี�ย 0.2 5.7  14.2 

เงินสดรับจากการจำาหน่ายอุปกรณ์  - 0.0  1.8 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ื�ออุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (0.1)  (3.0)  (2.0)

เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6.7 0.5  -   

เงินสดจ่ายสำาหรับเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการอื่น  (0.3)  -  -   

เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการอืน่ 0.3  -  -   

เงินสดจ่ายสำาหรับเงินลงทุนระยะสั�น  - (22.4)  (94.9)

เงินสดรับจากเงินลงทุนระยะสั�น  -  -  229.3 

เงินสดจ่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า  - (301.8)  (4,094.6)

เงินสดเพ่�มข้�นจากการซื้ื�อบริษัทย่อย  509.2  512.7  -   

เงินสดรับจากเงินปันผลจากบริษัทย่อย  -  -  -   

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 516.0 191.8  (3,946.2)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายดอกเบี�ย  (0.6)  (0.8)  (57.2)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถืาบันการเงิน  -  -  140.0 

เงินสดจ่ายหนี�สินตามสัญญาเช่า  (2.1)  (7.0)  (14.6)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบันการเงิน  -  -  1,000.0 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบันการเงิน - -  (55.0)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3.9  -  -   

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -  (6.8)  (25.0)

เงินสดรับจากการเรียกชำาระค่าหุ้น 0.9  300.8  -   

เงินสดรับจากการเพ่�มทุนของบริษัท  -  -  3,712.4 

เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดจำาหน่ายหุ้น - -  (75.1)

เงินสดรับจากการเพ่�มทุนของบริษัทย่อยจากส่วนได้เสียที่ ไม่มีอำานาจ
ควบคุม  - 0.3  -   

เงินสดจ่ายเงินปันผล  -  -  (837.7)

เงินสดจ่ายเงินปันผลแก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  -  -  (46.6)

เงินสดจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถืือหุ้นเดิมของบริษัทย่อย (115.6) (252.3)  (460.7)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (113.5) 34.3  3,280.4 

เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้�นสุทธิ  592.1  723.2  150.3 

เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  0.6  605.9  1,330.7 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด  13.3  1.6  (115.2)

เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  605.9  1,330.7  1,365.8 
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5. ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลสำาคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

5.1.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบริษััทฯ

ชีื่อบริษััท บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)

ชีื่อย่อหลักทรัพย์ ANI

เลขทะเบียนบริษััท 0107566000241

ลักษัณะธุรกิจ บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ และในประเทศ

ทุนจดทะเบียน 924,000,000 บาท 

ทุนที่ออก และชีำาระเต็ม
มูลค่า

924,000,000 บาท

ที่ตั�งสำานักงานใหญ่ เลขที่ 628 ชั�น 6 อาคารทริพเพ่ลไอ ซื้อยกลับชม ถืนนนนทรี แขวงช่อง
นนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 02-681-3149

โทรสาร 02-681-3153

เว็บไซื้ต์ www.anicargo.com
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5.1.2 บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชีื่อบริษััท บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด

ที่ตั�งสำานักงานใหญ่ 93 ชั�น 14 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถืนนรัชดาภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ 02–009-9999

โทรสาร 02-009-9991

เว็บไซื้ต์ www.set.or.th/th/tsd/overview

ผู้สอบบัญชีี

ชีื่อบริษััท บริษัท ไพร้ซื้วอเตอร์เฮ่าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด

ที่ตั�งสำานักงานใหญ่ ชั�น 15 179/74-80 อาคารบางกอกซื้ิตี� ทาวเวอร์ ถืนนสาทรใต้ แขวง
ทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 02-844-1000

โทรสาร 02-286-5050

เว็บไซื้ต์ www.pwc.com/th
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5.2 สัญญาที่สำาคัญ 

5.2.1 สัญญาซื้ื�อขายหุ้นใน Asia GSA (M) SDN. BHD. ซื้่่งเป็นส่วนหน่่งของธุรกรรมการ
ปรับโครงสร้างกลุ่มบริษััท 

คู่สัญญา SUPERIOR GSA PTE. LTD. (“ผู้ซื้ื�อ”)
Asia Network International Company Limited (“ANI”)
Asia GSA (M) SDN. BHD. และบริษัทในเครือ (“บริษััทเป้าหมาย”)
นาย อัง เต็ก ชุน ไซื้ม่อน และ Mrs. Catherine Poon Kum Yin (“ผู้ขาย”)

วันที่เข้าทำาสัญญา 1 ธันวาคม 2565
(และเอกสารแนบท้ายสัญญาซื้ื�อขายหุ้นเพ่�มเติม ณ วันที่ 24 สิงหาคม 
2566)

วันที่ซืื้�อขายเสร็จสมบูรณ์ 31 ธันวาคม 2565

หุ้นที่เสนอขาย หุ้นสามัญจำานวน 1,600,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 80 ของทุนที่ออกและ
ชำาระแล้วทั�งหมดของบริษัทเป้าหมาย (“หุ้นที่เสนอขาย”)

วัตถืุประสงค์ของสัญญา ผู้ขายตกลงขายหุ้นท่ีเสนอขายให้แก่ผู้ซืื้�อและผู้ซื้ื�อตกลงซืื้�อหุ้นที่เสนอขาย 
ตามข้อตกลง และเงือ่นไขที่กำาหนดไว้ในสัญญา
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ค่าตอบแทน ค่าตอบแทนทั�งหมดสำาหรับการซื้ื�อหุ้นที่เสนอขาย เท่ากับ 212,300,000 
ดอลลาร์สิงคโปร์ โดยมีรายละเอียดดังนี� :
1. ค่าตอบแทนเบื�องต้น จำานวน 98,050,000 ดอลลาร์สิงคโปร์
ซื้่่งจะชำาระในวันที่ซื้ื�อขายเสร็จสมบูรณ์ โดย
1.1 การออก และการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่�มทุนของผู้ซื้ื�อ จำานวน 18,138 
หุน้ (“หุ้นที่ออกเพื่อชีำาระค่าหุ้น”) ให้กับผู้ขาย และ
1.2  การชำาระเป็นเงินสดจำานวน 69,200,000 ดอลลาร์สิงคโปร์
2. ค่าตอบแทนเป็นเงินสดค้างจ่าย จำานวน 114,250,000 ดอลลาร์

สิงคโปร์ (หรือคิดเป็นประมาณ 3,012,544,000 บาท อ้างอิงอัตราแลก
เปล่ียน 1 ดอลลาร์สิงคโปร์เท่ากับ 26.3680บาท จากธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2566) โดยจะต้องชำาระด้วยเงินสดให้แก่ 
นาย โธมัส เทย์ เงียน ชอง ในฐานะตัวแทนที่แต่งตั�งโดยผู้ขาย ภายในวันที่ 
31 ธันวาคม 2566 หรือวันอื่นตามที่ตกลงกันเป็นลายลักษณ์อักษร
ระหว่างผู้ซื้ื�อ และผู้ขาย ทั�งนี� บริษัทฯ ได้จัดทำาเอกสารแนบท้ายสัญญา
ซื้ื�อขายหุ้นเพ่�มเติม โดยหากเกิดกรณีทีเ่งินที่ได้รับจากการ IPO ไม่เพียง
พอต่อการชำาระเจ้าหนี�ค่าหุ้นค้างจ่าย เงินคงค้างส่วนที่เหลือภายหลัง
การจ่ายชำาระด้วยเงินที่ได้รับจากการ IPO จะต้องชำาระเงินภายในไม่เกิน 
1 ปี หรือ ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2567

หลักประกัน ภายหลังจากท่ีผู้ขายโอนหุ้นที่เสนอขายให้กับผู้ซืื้�อในวันที่การซื้ื�อขายเสร็จ
สมบูรณ์ ผู้ซืื้�อจะดำาเนินการจำานำาหุ้นหลักประกัน (ตามคำานิยามในด้าน
ล่าง) เพื่อประกันการชำาระค่าตอบแทนเป็นเงินสดค้างจ่ายสำาหรับหุ้นที่
เสนอขายให้แก่ผู้ขาย (“การจำานำาหุ้น”) โดยข้อตกลง และเงื่อนไขของการ
จำานำาหุ้นกำาหนดไว้ ในเอกสารการจำานำาหุ้น โดยการจำานำาหุ้นจะถืูก
ปลดเปลื�องโดยอัตโนมัติเมื่อมีการชำาระค่าตอบแทนเป็นเงินสดค้างจ่ายแล้ว
เสร็จ

หุ้นหลักประกัน หุ้นสามัญจำานวน 861,046 หุ้นของบริษัทเป้าหมาย (“หุ้นหลักประกัน”) 
คิดเป็นร้อยละ 43.05 ของทุนที่ออกและชำาระแล้วทั�งหมดของบริษัทเป้า
หมาย

ชี่วงระยะเวลาระหว่างที่
หุ้นเป็นหลักประกัน

• ผูซ้ื้ื�อมีสิทธิออกเสียงรวมถื่งมีสิทธิอื่นๆ ในหุ้นหลักประกัน
• ผูซ้ื้ื�อมีสิทธิที่จะได้รับเงินปันผลจากหุ้นหลักประกัน (หากมี)
• ผู้ขายจะไม่โอนหรือจำาหน่ายด้วยวิธีการใด ๆ ซ่่ื้งหุ้นหลักประกัน หรือ 

อนุญาตให้มีการก่อภาระผูกพันเหนือหุ้นหลักประกัน โดยไม่ได้รับความ
ยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ซืื้�อ
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เหตุผิดนัด เหตุผิดนัดที่สำาคัญ สามารถืสรุปได้ดังนี�
• ผู้ซื้ื�อไม่ชำาระค่าตอบแทนเป็นเงินสดค้างจ่ายภายในวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 หรือวันอ่ืนใดตามที่ตกลงกันเป็นลายลักษณ์อักษรระหว่างผู้ซื้ื�อ 
และผู้ขาย

• ข้อกำาหนดใดๆ ในเอกสารการจำานำาหุ้นเป็นโมฆะหรือไม่สามารถืบังคับ
ใช้ได้

• ผู้ซื้ื�อพ้นจากการเป็นผู้รับผลประโยชน์หรือเจ้าของตามกฎหมายในหุ้น
หลักประกัน 

• มีการดำาเนินการใด ๆ ที่เป็นผลให้มีการแต่งตั�งผู้ชำาระบัญชี หรือเจ้า
หน้าท่ีท่ีมีชื่อเรียกอย่างอื่นที่มีลักษณะคล้ายคล่งกันในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับผูซ้ื้ื�อ

• มีการอายัด การบังคับคดี การเวนคืน การย่ดทรัพย์ หรือกระบวนการ
ทางกฎหมายอื่นๆ ที่คล้ายคล่งกันซ่่ื้งจะบังคับหรือฟื้้องต่อทรัพย์สินของ
ผูซ้ื้ื�อ และกระบวนการดังกล่าวไม่สิ�นสุดลงภายในสิบสี่ (14) วัน

• เหตุการณ์อืน่ใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้ซื้ื�อ ที่มีลักษณะคล้ายหรือเหมือนกับที่
กำาหนดไว้ข้างต้น

ผลของการผิดนัด • ผู้ขายมีสิทธิบังคับให้หุ้นหลักประกันตกเป็นสิทธิของผู้ขาย และผู้ขาย
สามารถืใช้สิทธิทั�งหมดที่มีอยู่ภายใต้การจำานำาหุ้น โดยการโอนหุ้นหลัก
ประกันไปยังผูข้าย และ/หรือ บุคคลอื่นที่ผู้ขายกำาหนด

• ผู้ซื้ื�อจะต้องถืือหุ้นหลักประกัน และเงินปันผล (หากมี) เพื่อผู้ขายไว้
ชั่วคราวเพื่อรอการใช้สิทธิของผู้ขายภายใต้การจำานำาหุ้น

กฎหมายที่ใชี้บังคับ กฎหมายของประเทศสิงคโปร์

 ทั�งนี� ภายหลังการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทได้ชำาระคืนภาระหนี�คงค้าง
แล้วจำานวน 90 ล้านเหรียญดอลลาร์สิงคโปร์ และคงค้างภายใต้สัญญาซืื้�อขายหุ้นนี�อีกจำานวน 24.25 ล้าน
เหรียญดอลลาร์สิงคโปร์ ซื้่่งจะชำาระให้แล้วเสร็จภายในปี 2567
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5.2.2 สัญญาตัวแทนขายระวางสินค้าสายการบิน

 ในฐานะตัวแทนขายระวางสินค้าสายการบิน บริษัทฯ ได้เข้าทำาสัญญาตัวแทนขายระวางสินค้าสายการ
บินกับสายการบินต่างๆ สำาหรับแต่ละเส้นทางที่บริษัทฯ เป็นตัวแทน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มี
สัญญาตัวแทนขายระวางสินค้าสายการบินที่มีผลบังคับใช้มากกว่า 40 สัญญากับกว่า 20 สายการบิน ทั�งนี� 
สัญญาส่วนใหญ่ได้ระบุข้อกำาหนด และเงื่อนไขสำาคัญซื้่่งสามารถืสรุปได้ดังนี� :

คู่สัญญา บริษัทหรือบริษัทย่อย และ บริษัทสายการบินซ่่ื้งไม่ใช่ผู้ที่เกี่ยวข้อง

วัตถืุประสงค์ของสัญญา
สายการบินแต่งตั�งบริษัทหรือบริษัทย่อยเป็นตัวแทนขายระวางสินค้าให้กับ
สายการบิน

ระยะเวลาของสัญญา
อยูใ่นช่วงระยะเวลา 1-3 ปี และบางสัญญาคู่สัญญาทั�งสองฝ่ายตกลงให้มี
การต่ออายุโดยอัตโนมัติ จนกว่าคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่่งจะแสดงความ
ประสงค์ที่จะบอกเลิกเป็นลายลักษณ์อักษร

สิทธิแต่เพียงผู้เดียว

สัญญาตัวแทนขายระวางสินค้าสายการบินบางฉีบับมีข้อกำาหนดให้สิทธิ
บริษัทหรือบริษัทย่อยแต่เพียงผู้เดียวในการเป็นตัวแทนขายระวางสายการ
บิน โดยสายการบินตกลงที่จะไม่แต่งตั�งบุคคลอื่นเพื่อทำาหน้าที่เป็นตัวแทน
ขายระวางสินค้าสายการบินในประเทศหรือเมืองที่มีต้นทางเดียวกัน

ค่าตอบแทน
บริษัท และบริษัทย่อยในฐานะตัวแทนขายระวางสินค้าสายการบินมีสิทธิที่
จะได้รับค่าตอบแทนตัวแทน/ค่าคอมมิชชั่นในจำานวนที่ระบุในสัญญา
ตัวแทนขายระวางสินค้าสายการบินแต่ละฉีบับ

การรับประกันขั�นตำ่า
(Minimum Guarantee)

สัญญาตัวแทนขายระวางสินค้าสายการบินบางฉีบับมีข้อกำาหนดเกี่ยวกับ
การรับประกันจำานวนขั�นตำ่าสำาหรับระวางสินค้าที่บริษัทหรือบริษัทย่อย
ตกลงที่จะขาย

หลักประกัน

บริษัทหรือบริษัทย่อยต้องวางหนังสือคำ�าประกันโดยธนาคาร หรือวาง
มัดจำาเป็นเงินสด (ตามที่ตกลงในสัญญา) เพื่อเป็นหลักประกันการปฏิิบัติ
ตามหน้าท่ีตามท่ีกำาหนดไว้ในสัญญา ทั�งนี�  จำานวนหลักประกันอาจ
เปล่ียนแปลงได้ตามที่สายการบินร้องขอ (โดยปกติจำานวนหลักประกันที่
เปล่ียนแปลงไปจะมีการเจรจาทุกปี ซื้่่งอ้างอิงจากผลการดำาเนินงานที่ผ่าน
มาของบริษัทฯ)

การเปลี่ยนแปลงอำานาจ
ควบคุม

สัญญาตัวแทนขายระวางสินค้าสายการบินบางฉีบับมีข้อกำาหนดห้าม
บริษัทหรือบริษัทย่อยเปลี่ยนแปลงความเป็นเจ้าของ การถืือหุ้น 
การจัดการ หรือธุรกิจ อย่างมีนัยสำาคัญ เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็น
ลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าจากสายการบิน
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ข้อกำาหนดที่สำาคัญอื่นๆ 

• สัญญาตัวแทนขายระวางสินค้าสายการบินบางฉีบับกำาหนดห้ามไม่ให้
บริษัทหรือบริษัทย่อยให้บริการเป็นตัวแทนขายระวางสินค้าแก่สายการ
บินอ่ืนในเส้นทางหลักหรือประเทศเดียวกันกับที่บริษัทหรือบริษัทย่อยให้
บริการตัวแทนสายการบินในระหว่างระยะเวลาของสัญญา เว้นแต่จะได้
รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าจากสายการบิน

• นอกจากนี� สัญญาตัวแทนขายระวางสินค้าสายการบินบางฉีบับมีการ
ขยายหน้าที่ดังกล่าวให้มีผลหลังจากการสิ�นสุดของสัญญา เช่น 1 ปี
หลังจากการสิ�นสุดสัญญา

การสิ�นสุดของสัญญา

• สัญญาตัวแทนขายระวางสินค้าสายการบินส่วนใหญ่มีข้อกำาหนดที่
อนุญาตให้คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่่งบอกเลิกสัญญา โดยการแจ้งเป็น
ลายลักษณ์อักษรถืง่คู่สัญญาอีกฝ่ายหน่่งล่วงหน้า 30 - 90 วัน

• สัญญาตัวแทนขายระวางสินค้าสายการบินบางฉีบับอาจถูืกยกเลิกได้ 
หากบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่สามารถืขายระวางสินค้าทางอากาศได้
ตามจำานวนท่ีรับประกันขั�นตำ่า หรือมีการเปลี่ยนแปลงอำานาจควบคุมที่
สำาคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อยนั�น

• สัญญาอาจถืูกยกเลิกด้วยเหตุการณ์อืน่ๆ เช่น
- ครบกำาหนดระยะเวลาตามสัญญาโดยไม่มีการต่อสัญญา
- คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่่งมีหนี�สินล้นพ้นตัว ล้มละลาย หรือต้องเลิก

กิจการหรือชำาระบัญชี หรือ
- คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่่งปฏิิบัติผิดข้อกำาหนดใดๆ ของสัญญา และไม่

สามารถืแก้ไขได้ภายในระยะเวลาที่กำาหนด เช่น เจ็ดวันหรือสามสิบวัน
หลังจากได้รับหนังสือแจ้งเป็นหนังสือ

กฎหมายที่บังคับใชี้
สัญญาส่วนใหญ่กำาหนดให้ใช้กฎหมายของประเทศคู่สัญญาต่างประเทศ 
เช่น ประเทศญี่ปุ่น เขตบริหารพ่เศษฮ่่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ประเทศสิงคโปร์ เป็นต้น
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5.2.3 สัญญาทางการเงินที่สำาคัญ :

 สัญญาสนับสนุนทางการเงิน ลงวันที่ 6 มกราคม 2566 (“สัญญาสินเชีื่อ”)

ผู้กู้ บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชัน่แนล จำากัด (“ผู้กู้”)

ผู้ให้กู้ บริษัท ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำากัด (มหาชน) (“ผู้ให้กู้”)

วันที่เข้าทำาสัญญา 6 มกราคม 2566

วงเงินสินเชีื่อ ไม่เกิน 1,000,000,000 บาท

วัตถืุประสงค์ของสินเชีื่อ

ผู้กู้จะใช้เงินทั�งหมดที่ได้รับตามสัญญาสินเชื่อเพื่อชำาระค่าใช้จ่ายในการเข้า
ซื้ื�อ Asia GSA (M) SDN. BHD. (“บริษัทเป้าหมาย”) และบริษัทย่อยของ
บริษัทเป้าหมาย ในรูปแบบเงินกู้จากผู้ถืือหุ้นหรือการเพ่�มทุนจดทะเบียนใน 
Superior GSA เพื่อให้ Superior GSA ชำาระค่าหุ้นในบริษัทเป้าหมายให้
กับผู้ขายหุ้น ภายใต้สัญญาซื้ื�อขายหุ้นของบริษัทเป้าหมาย ลงวันที่              
1 ธันวาคม 2565 (“สัญญาซื้ื�อขายหุ้น”)

ดอกเบี�ยและ                   
ค่าธรรมเนียม

อัตราดอกเบี�ยผันแปรซื้่่งคำานวณจากอัตราอ้างอิงที่กำาหนดในสัญญา

การชีำาระคืนเงินกู้
ชำาระคืนทุกไตรมาสมูลค่า 55.0 ล้านบาท โดยเริ�มตั�งแต่เดือนตุลาคม 
2566 ถื่งเดือนตุลาคม 2570 และชำาระคืน 65 ล้านบาท ณ วันที่ครบ
กำาหนด

วันครบกำาหนด 10 มกราคม 2571

หลักประกัน ร้อยละ 50 ของหุ้นของบริษัทเป้าหมายที่ถืือโดย Superior GSA

ผู้คำ�าประกัน

• นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง (“ผู้คำ�าประกัน”) ในจำานวนร้อยละ 50 ของ
จำานวนเงินกู้ และดอกเบี�ยที่คงค้างภายใต้วงเงินสินเชื่อ

• ผู้คำ�าประกันจะหลุดพ้นจากภาระการการคำ�าประกันเมื่อเหตุการณ์ใดเหตุ
การหน่่งต่อไปนี� เกิดข้�นก่อน (ก) ครบกำาหนด 5 ปี นับจากวันที่                          
11 มกราคม 2566 หรือ (ข) วงเงินสินเชื่อได้รับชำาระเต็มจำานวนให้แก่ผู้ให้
กู้แล้ว หรือ (ค) ผู้ กู้ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

• ทั�งนี� ภายหลังบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ผู้คำ�าประกันจ้งพ้นจากภาระการคำ�าประกันเรียบร้อยแล้ว

คำารับรองโดยผู้ถืือหุ้น
รายใหญ่

• III ในฐานะผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ให้คำารับรองว่าบริษัทฯ               
จะสามารถืปฏิิบัติการชำาระหนี�ตามสัญญาโดยให้คำารับรองในจำานวน
ร้อยละ 50 ของจำานวนเงินกู้ และดอกเบี�ยที่คงค้างภายใต้วงเงินสินเชื่อ
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ข้อกำาหนดที่สำาคัญอื่นๆ

• ผู้กู้จะต้องไม่ลดทุน (share capital) เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็น     
ลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าจากผู้ให้กู้

• ผู้กู้รับรองต่อผู้ให้กู้ว่าบริษัท ทริพเพ่ล ไอ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน)  
และผู้คำ�าประกันจะเป็นผู้ถืือหุ้นของผู้กู้รวมกันอย่างน้อยร้อยละ 51 ของ
สิทธิออกเสียงทั�งหมดในการประชุมผู้ถืือหุ้นของผู้กู้ (III และ นายโธมัส 
เทย์ เงียน ชอง ได้เข้าทำาข้อตกลง (Undertaking Letter) ให้แก่บริษัทฯ      
เพื่อดำารงสัดส่วนการถืือหุ้นตามข้อกำาหนดดังกล่าว)

• ผู้กู้จะต้องไม่ทำาการรวม แยก หรือควบรวมกิจการ หรือปรับโครงสร้าง
กิจการ

• ผู้กู้จะไม่ขาย ให้เช่า โอน หรือจำาหน่ายไปซื้่่งทรัพย์สินด้วยวิธีการใดๆ 
ยกเว้นการเข้าทำาธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และธุรกรรมที่ไม่ทำาให้เกิด
ผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำาคัญ (Material Adverse Effect)

• ภายหลังจากที่หุ้นของผู้กู้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว ห้าม
มิให้ผู้กู้

• เพ่กถือนหุ้นหรืออนุญาตให้มีการเพ่กถือนหุ้นของตนออกจากตลาด
หลักทรัพย์ฯ โดยไม่ได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้า
จากผู้ให้กู้ก่อน

• ผู้กู้รับรองว่าจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารที่สำาคัญ ตลอดระยะเวลา
ของสัญญากับผู้บริหาร (Management Contract) โดยไม่ได้รับความ
ยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าจากผู้ให้กู้ ทั�งนี� สัญญาผู้บริหาร 
(Management Contract) เป็นสัญญาที่ Superior (บริษัทย่อยที่บริษัท
มีอำานาจควบคุม และถืือหุ้นทั�งหมด 100) เข้าทำากับผู้บริหารที่สำาคัญ
แต่ละท่าน ซื้่่งประกอบด้วย (ก) ผู้คำ�าประกัน (ข) นางสาว บี เล็ง โก๊ะ และ  
(ค) นายอัง เต็ก ชุน ไซื้ม่อน ที่จะปฏิิบัติงานกับบริษัทฯ ไปอีกเป็นเวลา  
3.5 ปี นับจากวันที่ 1 มกราคม 2566 และสามารถืต่ออายุได้ตามข้อ
กำาหนดในสัญญาผู้บริหาร (Management Contract)

ข้อตกลงทางการเงินที่
สำาคัญ

ตลอดอายุสัญญาเงินกู้ ผู้กู้ต้องดำารงสัดส่วนทางการเงินดังนี�
• อัตราส่วนหนี�สินต่อทุนไม่เกิน 1.25 เท่า สำาหรับงวดกลางปีสิ�นสุดเดือน

มิถืุนายน 
• อัตราส่วนความสามารถืในการชำาระหนี�ไม่ตำ่ากว่า 1.25 เท่า สำาหรับงวด

ปีสิ�นสุดเดือนธันวาคม 
• อัตราส่วนหนี�สินที่มีภาระดอกเบี�ยต่อ EBITDA ไม่เกิน 2.50 เท่า สำาหรับ

งวดปีสิ�นสุดเดือนธันวาคม 
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5.2.4 สัญญาให้บริการ Freight Management

 กลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าทำาสัญญาให้บริการ Freight Management เป็นสัญญาที่บริษัทให้บริการแก่
พันธมิตรทางการค้าในประเทศอินโดนีเซีื้ย และประเทศฟิื้ลิปปินส์ซ่่ื้งประกอบธุรกิจ GSA ในประเทศดังกล่าว 
โดยข้อกำาหนด และเงื่อนไขที่สำาคัญของสัญญาสามารถืสรุปได้ดังนี� :

วัตถืุประสงค์ของสัญญา

ผู้ให้บริการมีหน้าที่ให้บริกา รและให้ความช่วยเหลือแก่บริษัทในอินโดนีเซื้ีย
และบริษัทในฟิื้ลิปปินส์ในการรักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับสายการ
บินท่ีมีสัญญาบังคับใช้อยู่ และจัดหาสัญญาใหม่จากสายการบินอื่นใน
อาณาเขตของประเทศอินโดนีเซื้ีย และประเทศฟื้ิลิปปินส์เพื่อการส่งสินค้า
ออกจากประเทศอินโดนีเซื้ียและประเทศฟิื้ลิปปินส์ โดยผู้ให้บริการจะให้
ข้อมูล ความรู้ และประสบการณ์ที่มีอยู่แก่บริษัทตามสมควรเพื่อให้บริษัท
ในอินโดนีเซื้ีย และบริษัทในฟื้ิลิปปินส์สามารถืดำาเนินธุรกิจการเป็นตัวแทน
ขายระวางสินค้าสายการบิน สำาหรับสายการบินในประเทศอินโดนีเซื้ีย และ
ในประเทศฟื้ิลิปปินส์

ค่าตอบแทน

บริษัทในอินโดนีเซีื้ย และบริษัทในฟื้ิลิปปินส์จะชำาระค่าบริการเป็นรายเดือน
ให้แก่ผู้ให้บริการ โดยคำานวณจากปริมาณการขนส่งสินค้า ตามที่ตกลง
ระหว่างคู่สัญญา ทั�งนี�ค่าบริการดังกล่าวจะต้องชำาระภายใน 90 วัน นับแต่
วันท่ีมีการเรียกเก็บ (Billing date) (โดย ณ ปัจจุบัน บริษัทเรียกเก็บค่า
บริการเป็นรายเดือน)
นอกเหนือจากบริการข้างต้น บริษัทในอินโดนีเซีื้ย และบริษัทในฟื้ิลิปปินส์
ตกลงท่ีจะชดใช้ค่าเสียหายแก่ผู้ให้บริการเต็มจำานวนหรือตามค่าใช้จ่าย
ทั�งหมดท่ีเกิดข้�นที่ได้รับการอนุมัติอันเกิดจากการที่ผู้ให้บริการได้ดำาเนิน
การตามปกติธุรกิจ และการดำาเนินการตามสัญญานี�

การสิ�นสุดของสัญญา

สัญญาฉีบับนี�จะยังคงมีผลบังคับใช้จนกว่าจะถืูกยกเลิกโดยเหตุดังต่อไปนี�
1. การตกลงร่วมกันระหว่างคู่สัญญา 
2. คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่่งฝ่าฝืนข้อตกลงที่สำาคัญในสัญญานี� และ        

การฝ่าฝืนดังกล่าว (กรณีที่สามารถืแก้ไขได้) ไม่ได้รับการแก้ไขภายใน 
30 วัน นับจากวันที่ได้รับแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรจากคู่สัญญาฝ่ายที่
ไม่ผิดสัญญา ฝ่ายที่ไม่ผิดสัญญาสามารถืยกเลิกสัญญาฉีบับนี�ได้
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การสิ�นสุดของสัญญา

3. คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่่งล้มละลาย เลิกบริษัท หรือถูืกยื่นคำาร้องเป็น
บุคคลล้มละลายหรือคำาร้องอื่นที่มีลักษณะอย่างเดียวกันต่อคู่สัญญา
อีกฝ่ายหน่่ง หรือศาลที่มีเขตอำานาจมีการออกคำาสั่งให้เลิกกิจการหรือ
ปรับโครงสร้างหนี�หรือการถูืกพ่ทักษ์ทรัพย์ของคู่สัญญาฝ่ายหน่่ง หรือ 
เม่ือบริษัทในอินโดนีเซื้ียและบริษัทในฟื้ิลิปปินส์มิได้เป็นตัวแทนขายระวาง
สิ น ค้ า ใ ห้ กั บ ส า ย ก า ร บิ น ต า ม ร า ย ชื่ อ ที่ ป ร า ก ฎ ใ น สั ญ ญ า เ มื่ อ                                       
มีการบอกเลิกสัญญานี�ไม่ว่าด้วยเหตุผลใดก็ตาม บริษัทในอินโดนีเซื้ีย
และบริษัทในฟื้ิลิปปินส์จะชำาระเงินทั�งหมดที่ค้างชำาระให้แก่ผู้ให้บริการ
ครบถื้วน ภายใน 30 วัน

กฎหมายที่บังคับใชี้ กฎหมายของประเทศสิงคโปร์

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย (Litigation) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีข้อพ่พาททางกฎหมายซื้่่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการ
ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ

5.4 ข้อมูลอื่นๆ

 ผู้ถืือหุ้นเดิม ได้แก่ (1) บริษัท ทริพเพ่ล ไอ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) และ (2) นาย โธมัส เทย์ เงียน ชอง 
ได้เข้าทำาหนังสือข้อตกลงกับผู้จัดการการจัดจำาหน่าย โดยไม่รับประกันการจำาหน่าย เพื่อตกลงจำากัดสิทธิ        
ในหุ้นสามัญจำานวน 265,862,150 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 14.4 ของจำานวนหุ้นที่ออก และชำาระแล้วทั�งหมด                
ของ บริษัทฯ ภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่�มทุนในครั�งนี� โดยตกลงจำากัดสิทธิของตนว่าจะไม่จำานำา            
ก่อภาระติดพัน แลกเปลี่ยน ขาย หรือจำาหน่ายจ่ายโอนด้วยวิธีการใดซ่่ื้งหุ้นที่ถืูกจำากัดการโอนซื้่่งตนถืืออยู่         
ให้แก่บุคคลอ่ืนใดในช่วงระยะเวลา 1 ปี นับตั�งแต่วันที่หุ้นของบริษัทฯ เริ�มทำาการซื้ื�อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และสามารถืขายส่วนที่เหลือทั�งหมดได้เมื่อครบกำาหนดระยะเวลา 1 ปี เว้นแต่ในกรณีที่ก่อนครบกำาหนด                  
ผู้ถืือหุ้นเดิมมีความประสงค์ที่จะโอนให้แก่บุคคลอ่ืน โดยผู้ถืือหุ้นเดิมจะต้องได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์
อักษรจากผู้จัดการการจัดจำาหน่าย โดยไม่รับประกันการจำาหน่าย และผู้รับโอนจะมีหน้าที่ปฏิิบัติตาม                     
ข้อกำาหนดท่ีระบุไว้ตามข้อตกลงเดิมที่ผู้ถืือหุ้นเดิมตกลงไว้กับผู้จัดการการจัดจำาหน่าย โดยไม่รับประกัน                 
การจำาหน่าย เรื่อง การจำากัดสิทธิของตนในหุ้นดังกล่าวจนครบกำาหนดระยะที่กำาหนดไว้เดิม (ระยะเวลา 1 ปี              
นับตั�งแต่วันที่หุน้ของบริษัทฯ เริ�มทำาการซื้ื�อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ)
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02
การกำากับดำูแลกิจการ



6.1 ภาพของนโยบาย และแนวการกำากับดูแลกิจการ

 บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญต่อการปฏิิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ตระหนักถืง่บทบาท 
และหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหารในการสร้างเสริมให้เกิดการกำากับดูแล
กิจการท่ีดี เพื่อเพ่�มขีดความสามารถืในการแข่งขันของกิจการ และให้ความเช่ือมั่นแก่ผู้ถืือหุ้น และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย ด้วยการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส จ้งได้มีการกำาหนดนโยบายการกำากับดูแล
กิจการท่ีดี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำาเนินธุรกิจ และเป็นบรรทัดฐานให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
คนของบริษัทฯ ได้ย่ดถืือเป็นแนวทางในการปฏิิบัติหน้าที่ โดยนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีฉีบับนี�ถูืกจัดทำา
ข้�นตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Code หรือ “CG 
Code”) ตามแนวทางที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด และครอบคลุม
หลักการสำาคัญตามหลักการกำากับดูแลกิจการ 8 ประการ ดังนี�

หลักปฏิิบัติ 1 
ตระหนักถื่งบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำาองค์กรที่
สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิิบัติ 2 กำาหนดวัตถืุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน

หลักปฏิิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิิบัติ 4 สรรหา และพัฒนาผู้บริหาร และการบริหารบุคลากร

6. นโยบายการกำากับดำูแลกิจการ

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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หลักปฏิบิัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบิัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบิัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถืือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบิัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถืือหุ้น

 ทั�งนี� ข้อมูล และรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับ นโยบาย และแนวปฏิิบัติการกำากับดูแลกิจการ และจรรยา
บรรณธุรกิจ ฉีบับเต็ม บริษัทฯ เผยแพร่ไว้บนเว็บไซื้ต์ www.anicargo.com เพื่อให้บุคลากรบริษัทฯ นักลงทุน 
ผูส้นใจทั�งชาวไทย และต่างชาติ รวมถื่งผู้มีส่วนได้เสียนำาไปใช้ประโยชน์หรือนำาไปใช้อ้างอิง

6.1.1 นโยบาย และแนวปฏิบิัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษััท

 บริษัทฯ มีนโยบาย และแนวปฏิิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำาองค์กรที่สร้างคุณค่าให้
แก่กิจการอย่างยัง่ยืน รวมถื่งการกำากับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ดังนี�

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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6.1.1.1 บทบาท และความรับผิดชีอบของคณะกรรมการบริษััท

 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาท และหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะผู้นำาที่ต้องกำากับดูแลให้องค์กรมี
การบริหารจัดการท่ีดี โดยมีกฎบัตรคณะกรรมการซื้่่งกำาหนดอำานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบไว้อย่าง
ชัดเจน ทั�งในการปฏิิบัติหน้าที่ และกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถืุประสงค์ ข้อบังคับ 
มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถืือหุ้น อย่างเคร่งครัด ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และข้อ
พึงปฏิิบัติท่ีดี สำาหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ  และผู้ถืือหุ้น การปฏิิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการยังครอบคลุมถื่งการแต่งตั�ง
ฝ่ายบริหารเพื่อรับผิดชอบการดำาเนินธุรกิจ คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัท (Board 
Committee) เพื่อรับผิดชอบเฉีพาะเร่ืองที่ได้รับมอบหมาย และแต่งตั�งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  รวมทั�งแต่งตั�ง
เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่สามารถืเอื�อ
ประโยชน์แก่บริษัทฯ  ได้เป็นอย่างดี โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั�งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยในการ
กำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  ประกอบไปด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และพ่จารณา
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ทั�งนี�คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำากับดูแลให้การสรรหา และคัดเลือก
กรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใส และชัดเจนเพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์
ประกอบท่ีกำาหนดไว้ โดยจะจัดให้มีการสรรหาบุคคลซื้่่งมีความรู้ความชำานาญ และประสบการณ์ที่เหมาะสม 
และสามารถืปฏิิบัติหน้าที่ที่เป็นประโยชน์กับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถื่ง พ่จารณาโครงสร้าง และอัตราค่า
ตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และสามารถืจูงใจให้กรรมการนำาพาองค์กรให้ดำาเนินงานเป็น
ไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ ทั�งระยะสั�น และระยะยาว และสามารถืเปรียบเทียบได้กับองค์กรอื่นๆ ที่ปฏิิบัติอยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถ้ืือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
 นอกจากนี� คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดำาเนินการให้มั่นใจว่า มีการสรรหา และพัฒนาประธานเจ้า
หน้าท่ีบริหารหรือฝ่ายจัดการ  ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำาเป็นต่อการขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่เป้าหมาย การกำากับดูแลให้มีการกำาหนดโครงสร้างค่าตอบแทน และการประเมินผลที่เหมาะสม รวม
ไปถื่งหน้าท่ีติดตามดูแลการบริหาร และพัฒนาบุคลากรให้มีจำานวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจ     
ที่เหมาะสม

6.1.1.2 การกำากับดูแลบริษััทย่อย และ/หรือบริษััทร่วม

 ในการกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั�น บริษัทฯ ร่วมที่จะส่งเสริม
สนับสนุนการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซื้่่งบริษัทฯ เห็นว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมเพื่อเพ่�มช่องทางในการหา
รายได้ และเพ่�มความสามารถืในการทำากำาไรของบริษัทฯ  ทั�งนี� บริษัทฯ จะพจ่ารณาสัดส่วนการลงทุน กำาไรที่
คาดว่าจะได้รับ ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้�น และสถืานะทางการเงินของบริษัทฯ ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการ
ต่างๆ โดยการตัดสินใจในการลงทุนดังกล่าวนั�น จะต้องได้รับการพ่จารณาเห็นชอบจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถืือหุ้น (แล้วแต่กรณี) และบริษัทฯ จะแต่งตั�งตัวแทนของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติ 
และประสบการณ์ เพื่อเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการในบริษัทนั�นๆ เพื่อกำาหนดนโยบายท่ีสำาคัญ และกำากับดูแล
การดำาเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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 บริษัทฯ จะพ่จารณาส่งบุคคลเข้าไปดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย และ
บริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถืือหุ้นในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพ่ือกำากับดูแลการบริหารจัดการ
ธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนการดำาเนินการ
 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พ่จารณาแต่งตั�ง และโยกย้าย
บุคคลท่ีจะเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ และผู้บริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และรายงาน           
ให้คณะกรรมการบริษัททราบตามคู่มืออำานาจดำาเนินการ โดยบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั�งหรือเสนอช่ือเป็น
กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมต้องมีคุณสมบัติตามที่กำาหนดไว้ โดยคณะกรรมการของ
บริษัทมีอำานาจในการกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท
ย่อย และบริษัทร่วมซื้่่งได้รับการเสนอชื่อโดยบริษัทฯ ที่ได้รับการแต่งตั�งให้เข้าไปดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ
หรือผู้บริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมดังกล่าว
 นอกจากนี� สำาหรับการควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม บริษัทย่อย และบริษัทร่วม
มีหน้าท่ีนำาส่งผลการดำาเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉีบับผ่านการสอบทานโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
รายไตรมาส (ถื้ามี) ตลอดจนข้อมูลประกอบการจัดทำางบการเงินดังกล่าวของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมให้กับ
บริษัทฯ พร้อมยินยอมให้บริษัทฯ ใช้ข้อมูลดังกล่าวนั�น เพื่อประกอบการจัดทำางบการเงินรวมหรือรายงานผล
ประกอบการของบริษัทฯ ประจำาไตรมาสหรือประจำาปีนั�นแล้วแต่กรณี
 ทั�งนี� ข้อมูล และรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการลงทุน และกำากับดูแลการดำาเนินการของบริษัท
ย่อย และบริษัทร่วมและบริษัทร่วมฉีบับเต็ม บริษัทฯ เผยแพร่ไว้บนเว็บไซื้ต์ www.anicargo.com

6.1.2 นโยบาย และแนวปฏิบิัติที่เกี่ยวกับผูถ้ืือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

 บริษัทฯ มีนโยบาย และแนวปฏิิบัติเกี่ยวกับผู้ถืือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย การดูแลผู้ถืือหุ้น การปฏิิบัติต่อผู้
ถืือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถืือหุ้น การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ การต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน และมาตรการดำาเนินการกับผู้ที่กระทำาไม่เป็นไปตามนโยบาย และแนวปฏิิบัติ ดังต่อไปนี�

6.1.2.1 สิทธิของ และความเท่าเทียมของผู้ถืือหุ้น

 บริษัทฯ จะดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพเพ่ือการสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่าง
ยั่งยืน โดยมุง่มั่นที่จะสร้างผลการดำาเนินงานที่ดี และการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถืือ
หุ้นในระยะยาว รวมทั�งดำาเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใส และเช่ือถืือได้ต่อผู้ถืือหุ้น บริษัทฯ ให้ความ
สำาคัญในสิทธิขั�นพื�นฐานต่างๆ ของผู้ถืือหุ้น ทั�งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์ และเจ้าของบริษัท โดยจะ
ดูแลส่งเสริม และอำานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถืือหุ้นให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส                         
มีประสิทธิภาพ รวมถื่งการปฏิบิัติต่อผู้ถืือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
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 ทั�งนี� บริษััทฯ มีพันธกิจในการส่งเสริม และอำานวยความสะดวกในการใชี้สิทธิของผู้ถืือ
หุ้น ดังนี�

1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถืือหุ้นมีส่วนร่วมในการพ่จารณา และตัดสินใจในเรื่องสำาคัญของ
บริษัท

2. บริษัทฯ ต้องไม่กระทำาการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการจำากัดสิทธิในการเข้าถื่งสารสนเทศของบริษัท อาทิ 
ผู้ถืือหุ้นต้องได้รับข้อมูล ขั�นตอน ระเบียบวาระการประชุมผู้ถืือหุ้น และข้อมูลประกอบการพ่จารณาอย่าง
ครบถื้วนเพียงพอ ผู้ถืือหุ้นต้องมีระยะเวลาพอสมควรในการพ่จารณาก่อนการประชุมผู้ถืือหุ้นโดยบริษัท
จะจัดส่งเอกสารการประชุมให้ผู้ถืือหุ้นรับทราบล่วงหน้า และประกาศโฆษณาในหนังสือพ่มพ์ท้องถืิ�นก่อน               
วันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือ 14 วัน ในกรณีทีเ่ป็นการเชิญประชุมเพื่อลงมติพ่เศษ หรือระยะเวลาอื่นใด
ตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องประกาศกำาหนด รวมทั�งจะประกาศลงบนเว็บไซื้ต์ของบริษัทก่อน         
วันประชุมผู้ถืือหุ้นด้วย ทั�งนี� บริษัทจะจัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้ถืือหุ้นสอบถืาม
รายละเอียดเกี่ยวกับการประชุมผูถ้ืือหุ้น

3. ผู้ถืือหุ้นย่อมมีสิทธิมอบฉีันทะให้ผู้อื่นมาประชุม และลงมติแทนผู้ถืือหุ้น โดยผู้ถืือหุ้นมีสิทธิได้รับเอกสาร และ
คำาแนะนำาในการมอบฉีันทะ ทั�งนี�  ผู้ รับมอบฉีันทะที่ถืูกต้องตามกฎหมาย และย่ืนหนังสือมอบฉีันทะ                      
ให้กรรมการในที่ประชุมแล้วย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุม และลงมติเช่นเดียวกับผู้ถืือหุ้นทุกประการ หรือผู้ถืือ
หุ้นอาจมอบฉีันทะให้กรรมการอิสระท่านใดท่านหน่่งมาประชุม และลงมติแทนก็ ได้ ผู้ถืือหุ้นมีสิทธิได้รับ
ประวัติ และข้อมูลการทำางานของกรรมการอิสระแต่ละท่านอย่างครบถื้วน เหมาะสมในการพ่จารณา

4. ในการจัดประชุมผู้ถืือหุ้น บริษัทจะใช้สถืานที่ท่ีอยู่ในกรุงเทพมหานครหรือจังหวัดใกล้เคียง ซ่่ื้งสะดวก             
แก่การเดินทาง และมีขนาดเพียงพอรองรับจำานวนผู้ถืือหุ้น รวมถื่งเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรร
เวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ หรือในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือ E-Meeting           
โดยดำาเนินการตามพระราชกำาหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถื่งกฎหมาย 
และกฎระเบียบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่มีการแก้ไขเพ่�มเติม ตลอดจนจัดให้มีสิ�งอำานวยความสะดวกแก่ผู้
พ่การ มีการรักษาความปลอดภัย และพร้อมรับมือกับเหตุฉีุกเฉีิน ทั�งนี� เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย                       
ที่จะอำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถืือหุ้นของบริษัท 

5. บริษัทต้องไม่กระทำาการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการจำากัดสิทธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถืือหุ้น ผู้ถืือหุ้น         
ทุกคนย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถืือหุน้ตลอดระยะเวลาการประชุม มีสิทธิซื้ักถืามข้อสงสัย เสนอความคิด
เห็นต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่เสนอ และออกเสียงลงมติในวาระการประชุม 

6. ประธานท่ีประชุมควรจัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม และส่งเสริมให้ผู้ถืือหุ้นได้มีโอกาสในการแสดงความคิด
เห็น และตั�งคำาถืามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ รวมทั�งเปิดโอกาสให้ผู้ถืือหุ้นส่งคำาถืามล่วง
หน้าก่อนวันประชุม โดยกำาหนดหลักเกณฑ์์การส่งคำาถืามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถืือหุ้นทราบ พร้อม
กับการนำาส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถืือหุ้น และจะเผยแพร่หลักเกณฑ์์การส่งคำาถืามล่วงหน้าดังกล่าวไว้บน
เว็บไซื้ต์ของบริษัทด้วย

7. กรรมการบริษัททุกคน รวมทั�งคณะกรรมการเฉีพาะเรื่อง และเลขานุการบริษัท ต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถืือหุ้น
ทุกครั�ง หากไม่ติดภารกิจสำาคัญ เพื่อตอบข้อซื้ักถืาม และรับฟื้ังความคิดเห็นของผู้ถืือหุ้น ทั�งนี� ผูบ้ริหารทุก
คนควรเข้าร่วมการประชุมผูถ้ืือหุ้นเพื่อตอบข้อซัื้กถืามเช่นกัน

8. ผู้ถืือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกสำาหรับแต่ละระเบียบวาระที่เสนอ การลงมติต้องเลือกใช้วิธีการ และ
อุปกรณ์ออกเสียงที่โปร่งใส สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ สามารถืแสดงผลการลงมติได้รวดเร็ว และ
ผู้ถืือหุ้นมีสิทธิทราบผลการลงมติอย่างทันท่วงที
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9. ภายหลังการประชุมผู้ถืือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทำารายงานการประชุมที่บันท่กข้อมูลอย่างถูืกต้อง และ
ครบถ้ืวนในสาระสำาคัญ และจะนำาส่งรายงานการประชุม ดังกล่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย
หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องภายในเวลาที่กำาหนด รวมถื่งเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถืือหุ้นผ่านทาเว็บไซื้ต์
ของบริษัท

6.1.2.2 ความรับผิดชีอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

 บริษัทฯ ตระหนัก และให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน ได้แก่ ผู้ถืือหุ้น และพนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ 
ตระหนักดีว่าการสนับสนุน และข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่จะเป็นประโยชน์ในการดำาเนินการ และการ
พัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั�น บริษัทฯ จะปฏิิบัติตามกฎหมาย และข้อกำาหนดที่เก่ียวข้องเพ่ือให้สิทธิของ               
ผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลอย่างดี นอกจากนี� ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯได้คำาน่ง           
ถื่งสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม
อย่างพอเพียง และคณะกรรมการบริษัทจะดำาเนินการประชาสัมพันธ์สื่อถื่งความตระหนัก และความเอาใจใส่       
ที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง และสมำ่าเสมอ
 ผู้มีส่วนได้เสียสามารถืสอบถืามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทำาผิดทางกฎหมาย 
ความไม่ถูืกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจ         
ของบริษัทฯ ผ่านประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ หรือตามนโยบายการแจ้งเบาะแส                  
การ กระทำาความผิด 

6.1.2.3 การรักษัาความน่าเชีื่อถืือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล

 บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการเปิดเผยข้อมูลเป็นอย่างมาก และพยายามเพ่�มช่องทางในการให้ข้อมูล
ตลอดเวลาโดยต้องเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญอย่างครบถื้วน ถืูกต้อง แม่นยำา และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง เพื่อให้         
ผู้มีส่วนได้เสียใช้ประกอบการตัดสินใจ การเปิดเผยข้อมูลเป็นดัชนีชี�วัดความโปร่งใสในการดำาเนินงานซื้่่งเป็น
ปัจจัยสำาคัญในการสร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนถ่ืงความซื้ื่อสัตย์สุจริตในการดำาเนินงาน และเป็นกลไก            
ในการตรวจสอบการดำาเนินงาน

1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั�งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการ
เงินอย่างถูืกต้อง เพียงพอ เชื่อถืือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถืือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้รับ
สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันตามที่กำาหนดโดยกฎหมาย และหน่วยงานของภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั�งข้อ
บังคับของบริษัท บริษัทควรจัดทำา และปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซื้ต์ ให้มีความครบถื้วนอย่างสมำ่าเสมอ 
รวดเร็ว และทันสถืานการณ์ เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ถืือหุ้นสามารถืหาข้อมูลประกอบการพ่จารณาเพ่�มเติม และ
ติดต่อกับหน่วยงานที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ นอกจากนี�           
คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการนำาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซื้่่งเพ่�มเติมจาก
ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์์ที่กำาหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย              
โดยคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั�งภาษาไทย และภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่น เช่น 
เว็บไซื้ต์ของบริษัท พร้อมทั�งนำาเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน
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2. ในภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะต้องทำาให้
ม่ันใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถืแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั�งนี� 
ภายใต้การคำาน่งถื่งสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

3. จัดให้มีหน่วยงานสื่อสารองค์กร ทำาหน้าท่ีประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร การดำาเนินงาน และผลงานของ
บริษัทและบริษัทย่อย ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ถืือหุ้น นักลงทุน พนักงาน ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และสาธารณชนอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสมำ่าเสมอ ขจัดความเข้าใจที่ผิด รวมทั�งมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ทำาหน้าที่ประสาน
งานกับนักลงทุนสถืาบัน เจ้าหนี� นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ถืือหุ้นของบริษัท ในการให้ข้อมูลการดำาเนิน
งาน และการลงทุนของบริษัท และบริษัทย่อย ด้วยช่องทางการติดต่อที่สะดวก รวดเร็ว และเข้าถื่งได้ง่าย

4. คณะกรรมการบริษัท ต้องจัดให้มีการทำางบดุล บัญชีกำาไรขาดทุน และรายงานการตรวจสอบบัญชีของ          
ผู้สอบบัญชี พร้อมทั�งรายงานประจำาปีของคณะกรรมการ เสนอต่อที่ประชุมผู้ถืือหุ้นในการประชุมสามัญ
ประจำาปีเพื่อพจ่ารณาอนุมัติ

5. คณะกรรมการบริษัทจะดำารงรักษาไว้ซื้่่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผล
ว่าการบันท่กข้อมูลทางการบัญชีมีความถืูกต้อง ครบถ้ืวน และเพียงพอที่จะดำารงรักษาไว้ซื้่่งทรัพย์สิน และ
เพื่อให้ทราบถื่งจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำาเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ 
รวมถื่งมีการแต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซื้่่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเพื่อทำาหน้าที่       
ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท

6. ในรายงานประจำาปี คณะกรรมการบริษัท ต้องจัดทำารายงานการประเมินฐานะ และแนวโน้มของบริษัท          
และบริษัทย่อย โดยสรุปที่เข้าใจได้ง่าย รายงานอธิบายถ่ืงความรับผิดชอบของตนในการจัดทำารายงาน
ทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี รายงานทางการบริหารที่จำาเป็นเพื่อการวิเคราะห์
ในรูปแบบต่างๆ และ จัดทำาคำาอธิบาย และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and         
Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส นอกเหนือจากรายงานทางการเงิน และรายงาน
การตรวจสอบ รายงานการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ และ/หรือกรรมการเฉีพาะเรื่อง โดยเปรียบเทียบ
กับจำานวนครั�งของการประชุมคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการเฉีพาะเรื่องในแต่ละปี

7. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ และผู้บริหารที่สะท้อนถื่งภาระหน้าที่ และความรับผิด
ชอบของแต่ละคน รวมถื่งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย

8. เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ

6.1.2.4 การป้องกันการใชี้ข้อมูลภายใน

 บริษัทฯ เน้นการปฏิิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถืือหุ้น และนักลงทุนอย่างเสมอภาค และยุติธรรม บริษัทฯ 
ถืือว่าข้อมูลภายในหรือข่าวสารอันมีสาระสำาคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ที่ยังไม่เปิดเผย                       
สู่สาธารณะเป็นข้อมูลลับ ดังนั�น บริษัทฯ จ้งได้กำาหนดนโยบาย และวิธีการดูแลมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานในการนำาข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซื้่่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์                
แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนให้
มีหน้าที่ปฏิิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์               
พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีการแก้ ไขเพ่�มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และกฎเกณ์                                
อื่นที่เกีย่วข้อง
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บริษัทได้วางแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี�
1. การซื้ื�อขายหลักทรัพย์บริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน

• บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำาและ
ส่งรายงานการถืือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉีันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ รวมถื่งนิติบุคคลที่กรรมการ และผู้บริหาร คู่สมรส หรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉีันสามีภริยา 
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ และผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถืือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของ
จำานวนสิทธิออกเสียงทั�งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (“สำานักงาน ก.ล.ต.”)

• กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท มีหน้าที่ในการจัดทำา และนำาส่งรายงานการถืือครองหลักทรัพย์
ของตน ของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉีันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถื่งนิติบุคคล
ท่ีกรรมการ และผู้บริหาร คู่สมรส หรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉีันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ของกรรมการ และผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถืือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจำานวนสิทธิออกเสียงทั�งหมด
ของนิติบุคคลดังกล่าวตามแบบรายงานการถืือครองหลักทรัพย์ท่ีกำาหนดตามมาตรา 59                    
ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ มายังเลขานุการบริษัทก่อนนำาส่งสำานักงาน ก.ล.ต. 
ทุกครั�ง และกรณีกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย ให้ยื่นรายงานต่อเลขานุการบริษัท โดยให้จัด
ทำา และนำาส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั�งให้ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการและ/หรือผู้
บริหาร

• บริษัทฯ กำาหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร รวมถื่งผู้บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ 
ผู้จัดการฝ่ายข้�นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง ซ่่ื้งรวมถ่ืงบุคคลที่ถืูกสันนิษฐาน           
ว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ได้รับทราบ
ข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสำาคัญ ซื้่่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ จะต้อง
ระงับการซืื้�อขายเสนอซืื้�อหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซืื้�อขาย เสนอซืื้�อหรือเสนอขายหลัก
ทรัพย์ของบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่
ข้อมูลเก่ียวกับฐานะทางการเงิน และสถืานะของบริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน         
(“Embargo Period”) ซื้่่งหมายถื่ง ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนวันประกาศผลการดำาเนินงานทางการเงิน
รายไตรมาส และประจำาปี หรือการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนของบริษัท และในช่วงเวลา                     
24 ชั่วโมง ภายหลังการประกาศผลกา\รดำาเนินงานทางการเงินของบริษัทหรือการเปิดเผยข้อมูล         
ให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั�งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำาคัญนั�นต่อบุคคลอื่น จนกว่า            
จะได้มีการแจ้งข้อมูลนั�นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยการเก็บรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ

• บริษัทฯ กำาหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย ซ่่ื้งรวมถื่งบุคคล
ท่ีถืูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ       
ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และบริษัทย่อย ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ซ่่ื้งตนได้ล่วงรู้มา หรือที่อาจ
มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัท มาใช้เพื่อการซื้ื�อ ขาย เสนอซื้ื�อ เสนอ
ขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้ื�อ ขาย เสนอซื้ื�อ หรือเสนอขาย ซ่่ื้งหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าทั�งทาง
ตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำาดังกล่าวจะทำาเพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้อ่ืน หรือนำาข้อเท็จ
จริงเช่นนั�นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำาดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
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2. การเก็บรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ
• บริษัทฯ กำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ       

ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ลาออกแล้ว มีหน้าที่เก็บรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ ที่ตนได้รับทราบจากการปฏิิบัติหน้าที่ และห้ามนำา
ความลับและ/หรือข้อมูลภายในบริษัทฯ ไปใช้ประโยชน์แก่บริษัทอื่น และให้บุคคลภายนอกทราบ

• บริษัทฯ กำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย จะไม่เปิดเผยข้อมูล
ภายในของบริษัท และบริษัทย่อย และจะไม่ใช้ตำาแหน่งหน้าที่ในบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย หรือนำา
ข้อมูลภายใน หรือสารสนเทศที่มีสาระสำาคัญซื้่่งได้รับรู้ หรือรับทราบในระหว่างปฏิิบัติงานในบริษัท
และ/หรือบริษัทย่อย ซื้่่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ หรือเปิด
เผยกับบุคคลภายนอกเพือ่ประโยชน์ของตนเอง

• ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการแสวงหาประโยชน์
ส่วนตน และในการทำาธุรกิจที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท

• การเข้าถื่งข้อมูลภายในของบริษัทฯ ต้องอยู่ในกรอบหน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ ได้รับ
มอบหมายเท่านั�น

6.1.2.5 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชีน์

 บริษัทฯ มีนโยบายขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื้ือ่สัตย์สุจริต มี
เหตุผล และเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมท่ีดี เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำาคัญ โดยกำาหนดให้ผู้ที่มี
ส่วนเก่ียวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พ่จารณาเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตน และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ให้บริษัทฯ ทราบไว้ในรายงานประจำาปี แบบ One Report และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจ
สอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  ทั�งนี� เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องต้องไม่เข้าร่วมการพ่จารณา รวมถื่งไม่มีอำานาจอนุมัติในรายการดังกล่าว นอกจากนี� บริษัทฯ มีนโย
บายในการทำารายการระหว่างกันที่สอดคล้องกับกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ มีแนวปฏิิบัติ ใน
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี�

• หลีกเลี่ยงการกระทำาใดๆ อันก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับขององค์กร หรือที่อาจมีผลก
ระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิิบัติหน้าที่ ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้เกี่ยวข้องทางการค้าของ  
บริษัทฯ หรือจากการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน               
ในการหาประโยชน์ส่วนตน

• ระมัดระวังเรื่องความสัมพันธ์ส่วนตัวกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ ที่เป็นคู่
แข่งทางการค้ากับบริษัทฯ  รวมทั�ง ความสัมพันธ์หรือธุรกิจส่วนตัวกับเพื่อนพนักงานด้วยกันที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้ง หรือมีผลกระทบต่อบรรยากาศในการทำางาน/การปฏิบิัติหน้าที่

• ไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมูล หรือโอกาสที่ได้จากการเป็นพนักงานบริษัทฯ ในการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัว หรือเพื่อผลประโยชน์ในกิจการส่วนตัว หรือ ทำางานอื่นนอกเหนือจากงานของบริษัทฯ  ซื้่่งส่ง
ผลกระทบต่องานในหน้าที่

• ไม่กระทำาการใดๆ ที่เป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ  หรือเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบริษัทฯ  อันมีผลให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าที่ควรจะเป็น

• ปฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันตามข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
อย่างเคร่งครัด

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566144



6.1.2.6 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชีัน

 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสำาคัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และย่ดมั่นในการดำาเนินธุรกิจ
ด้วยความซื้ื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี จง้กำาหนดนโยบายต่อ
ต้านคอร์รัปชัน เพื่อให้บุคลากรของบริษัท และบริษัทย่อย ย่ดถืือปฏิบิัติ และใช้เป็นแนวทางในการปฏิิบัติงาน

1. คำานิยาม
 “คอร์รัปชัน” (Corruption) หมายถื่ง การใช้อำานาจที่ได้รับมอบหมายประพฤติผิดเพื่อผลประโยชน์
ของตนเอง ทั�งในรูปที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน รวมถื่งการติดสินบนไม่ว่าจะอยูใ่นรูปแบบใดๆ ดังนี�

• การให้ การเสนอ ให้คำามั่นสัญญาว่าจะให้
• การรับ การเรียกร้อง ซื้่่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ซื้่่งไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือ

เอกชนหรือผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าว กระทำาหรือ
ละเว้นการปฏิิบัติหน้าท่ีอันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซ่่ื้งธุรกิจหรือผลประโยชน์อื่น ใดที่ไม่เหมาะ
สมในทางธุรกิจ ทั�งนี� เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณี
ของท้องถืิ�น หรือจารีตทางการค้าให้กระทำาได้

2. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
• บุคลากรของบริษัทฯ ต้องไม่ดำาเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั�งทางตรง

และทางอ้อม
• บุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถ่ืงการกระทำาที่เข้าข่ายการทุจริต

คอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วม
มือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

• บุคลากรของบริษัทฯ ต้องปฏิิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องที่เกี่ยวกับการรับ การให้ของขวัญ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด การให้หรือรับของขวัญและการเลี�ยงรับรองควรเป็นไปเพื่อ
วัตถืุประสงค์ทางธุรกิจเท่านั�น โดยมีมูลค่าท่ีเหมาะสม ทั�งนี� ต้องไม่เกิน 3,000 บาท และไม่ส่งผลกระ
ทบต่อการตัดสินใจอย่างมีนัยสำาคัญ

• จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมอย่าง
สมำ่าเสมอ เพื่อป้องกันการคอร์รัปชัน รวมถื่ง การติดตาม ทบทวน และประเมินความเสี่ยงจากการ
ดำาเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการคอร์รัปชันอย่างน้อยปีละหน่่ง (1) ครั�ง

• จัดให้มีกลไกการรายงานทางการเงินที่โปร่งใส และถืูกต้อง ภายใต้มาตรฐานการบัญชีที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับสากล

• มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะท้อนถื่งความมุ่งมั่นต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน
• จัดช่องทางการส่ือสารให้บุคลากรสามารถืแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการ

คอร์รัปชัน โดยมีมาตรการคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแส รวมทั�งบุคคลที่ให้ความร่วมมือในการรายงาน และ
ในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชัน

• ดำาเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชันในทุกประเทศท่ีบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยดำาเนินกิจการ

• นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชันนี� ถืือเป็นส่วนหน่่งของวินัยในการปฏิิบัติงานของบุคลากร
ของบริษัทฯ ทุกคน การกระทำาใดๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายฉีบับนี� ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม จะได้รับการพ่จารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ  กำาหนดไว้หรือมีโทษทางกฎหมาย
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสังคม และสิ�งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้กำาหนดข้อพึงปฏิิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยด่ถืือเป็นหลักในการปฏิิบัติ ดังนี�

1. จรรยาบรรณว่าด้วยสิทธิมนุษยชน และการปฏิิบัติต่อพนักงาน
2. จรรยาบรรณว่าด้วยชุมชน สังคม สิ�งแวดล้อม สุขภาพ ความปลอดภัย
3. จรรยาบรรณว่าด้วยการรับหรือให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่อาจสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจอย่าง

หน่่งอย่างใด
4. จรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการทำาธุรกรรมของบริษัทฯ 
5. จรรยาบรรณว่าด้วยการซื้ื�อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
6. จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ
7. จรรยาบรรณว่าด้วยการใช้ทรัพย์สิน ข้อมูล เทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ  

รวมทั�งการดูแลรักษา
8. จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิิบัติต่อลูกค้า และคุณภาพผลิตภัณฑ์์/สื่อสารทางการตลาด
9. จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิิบัติต่อคู่สัญญา (คู่ค้าและเจ้าหนี�)
10. จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

 ทั�งนี� ข้อมูล และรายละเอียดที่เก่ียวข้องกับ นโยบาย และแนวปฏิิบัติการกำากับดูแลกิจการ และ               
จรรยาบรรณธุรกิจ ฉีบับเต็ม บริษัทฯ เผยแพร่ไว้บนเว็บไซื้ต์ www.anicargo.com
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6.3 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำาคัญของนโยบาย แนวปฏิิบัติ และระบบการกำากับ
ดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

 บริษัทฯ มีการปฏิิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 และ              
คณะกรรมการบริษัทมีกระบวนการในการทบทวนการนำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code หรือ CG Code) ของสำานักงาน ก.ล.ต. ประกอบด้วย           
(1) โครงสร้างและกลไกในการกำากับดูแลกิจการ (2) นโยบาย และแนวปฏิิบัติสำาหรับกรรมการและผู้บริหาร          
(3) นโยบาย และแนวปฏิิบัติด้านการจัดการองค์กร และ (4) นโยบาย และแนวปฏิิบัติเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสีย         
โดยคณะกรรมการบริษัทจะทบทวน และสอบทานเนื�อหาให้มีความเป็นปัจจุบัน และเหมาะสมกับระเบียบ                
ข้อบังคับ และสถืานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เป็นประจำาทุกปี

 นอกจากนี� บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการกำากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั�งการดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 
โดยบริษัทฯ ได้ย่ืนเจตนารมณ์ในการเข้าร่วมการเป็นส่วนหน่่งของแนวร่วมปฏิิบัติของภาคเอกชนไทยในการ  
ต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) แล้วเมื่อวันที่                     
1 มีนาคม 2567 โดยภายหลังการประกาศเจตนารมณ์ บริษัทฯ จะดำาเนินการตามกระบวนการพ่จารณา         
ของ CAC เพื่อให้ CAC พจ่ารณาอนุมัติให้การรับรองต่อไป 
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7. โครงสร้างการกำากับดำูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุำย่อย            
ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
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7.1 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจำานวน 3 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทนค่าตอบแทน และ (3) คณะกรรมการบริหาร ดังนี�
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7.2 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััท

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย       
ที่เกี่ยวข้อง  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำานวน 8 ท่าน โดย                     
มีกรรมการอิสระจำานวน 4 ท่าน ซื้่่งคิดเป็นร้อยละ 50.0 ของจำานวนกรรมการทั�งหมด และไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
ของจำานวนกรรมการทั�งหมด นอกจากนี� ประธานกรรมการบริษัทซื้่่งเป็นกรรมการอิสระมิใช่บุคคลเดียวกันกับ
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่ม

 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความหลากหลายของทักษะความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมต่อการกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ให้บรรลุวัตถุืประสงค์ และเป้าหมาย
หลักของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการได้กำาหนดตารางองค์ประกอบความรู้ความชำานาญของคณะกรรมการ 
(Board Skill Matrix) มีรายละเอียดดังนี�
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ข้อมูลกรรมการ

นายทิพย์ ดำาลาล

อายุ 57 ปี
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

อายุ 68 ปี
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

นายโธมัส เทย์ เงียน ชองนายวิรัช นอบน้อมธรรม

อายุ 58 ปี
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

นายเกริกไกร จีระแพทย์

อายุ 80 ปี
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
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ข้อมูลกรรมการ

นายอัง เตั็ก ชุน ไซื้ม่อน

อายุ 58 ปี
กรรมการ / กรรมการบริหาร 

นายวิรัช มรกตักาล

อายุ 55 ปี
กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

อายุ 38 ปี
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /

 ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

นายนิโคล หยาว ไล ฮ่อก

อายุ 51 ปี
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นายเดำเมียน เซื้ียร์ หยาง หยี
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการของบริษััทฯ บริษััทย่อยที่เป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการ
บริษััทย่อยและบริษััทร่วม บริษััทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักภายใต้บริษััทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง
ท่ีขนาดมีนัยสำาคัญ และบริษััทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักท่ีไม่อยู่ภายใต้บริษััทย่อยที่เป็น
ศูนย์กลาง รายบุคคล

 1. บริษััทฯ
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 8 ท่าน โดย         
มีรายชื่อดังนี�

รายชีื่อ ตำาแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั�ง

1. นายเกริกไกร จีระแพทย์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 18 เมษายน 2566 *

2. นายทิพย์ ดาลาล
กรรมการ 18 เมษายน 2566 *

ประธานกรรมการบริหาร 20 เมษายน 2566

3. นายวิรัช นอบน้อมธรรม

กรรมการ 18 เมษายน 2566 *

กรรมการบริหาร 20 เมษายน 2566

กรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน 20 เมษายน 2566

4. นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง

กรรมการ 18 เมษายน 2566 *

กรรมการบริหาร 20 เมษายน 2566

กรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน 20 เมษายน 2566

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิิบัติการ 20 เมษายน 2566

5 . นายอัง เต็ก ชุน ไซื้ม่อน

กรรมการ 18 เมษายน 2566 *

กรรมการบริหาร 20 เมษายน 2566

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพาณิชย์ 20 เมษายน 2566

6. นายวิรัช มรกตกาล 

กรรมการ / กรรมการอิสระ 18 เมษายน 2566 *

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20 เมษายน 2566

กรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน 20 เมษายน 2566

7. นายนิโคล หยาว ไล ฮ่อก 

กรรมการ / กรรมการอิสระ 18 เมษายน 2566 *

กรรมการตรวจสอบ  20 เมษายน 2566

ประธานกรรมการสรรหา และกำาหนดค่า
ตอบแทน

20 เมษายน 2566

8. นายเดเมียน เซื้ียร์ หยาง หยี 
กรรมการ / กรรมการอิสระ 18 เมษายน 2566 *

กรรมการตรวจสอบ 20 เมษายน 2566
 * วันจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด
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 ทั�งนี� ข้อมูล และรายละเอียดที่เกี่ยวข้องปรากฏิตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ         
ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี และการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบ
หมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท”

 กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันของบริษััทฯ
 นายทิพย์ ดาลาล หรือ นายวิรัช นอบน้อมธรรม ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง หรือ 
นายอัง เต็ก ชุน ไซื้ม่อน

 เลขานุการบริษััท
 นายชัยรัตน์ สุวรรณ เป็นเลขานุการบริษัท ตามท่ีได้รับการแต่งตั�งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั�งที่ 4/2021 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564

 ทั�งนี� บริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจหลักผ่านบริษัทย่อยจำานวนมากด้วยเหตุผลทางการค้า โดยบริษัทฯ 
ดำาเนินการบริหารงาน และกำากับดูแลบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักผ่านบริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง                
โดยสามารถืสรุปประเภทบริษัทย่อยภายใต้กลุ่มบริษัทฯ ได้ดังนี�

• บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง ได้แก่ Superior 
• บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลางที่ขนาดมีนัยสำาคัญ จำานวน          

6 บริษัท ได้แก่ (1) ECA-TH (2) ECA-HK (3) SKY-VN (4) EC-M (5) ECA-SG และ (6) FW-SG
• บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักที่ไม่อยู่ภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง จำานวน 2 บริษัท ได้แก่   

(1) ALM และ (2) TAC

 บริษััทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง

 2. Superior

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของ Superior ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 2 ท่าน        
โดยมีรายชื่อดังนี�

รายชีื่อ ตำาแหน่ง

1. นายทิพย์ ดาลาล กรรมการ ซ่่ื้งมีถืิ�นที่อยู่ในประเทศไทย

2. Mr. Ho Eng Lee กรรมการ 
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 บริษััทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักภายใต้บริษััทย่อยที่เป็นศูนย์กลางที่ขนาดมีนัยสำาคัญ

 3. ECA-TH

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของ ECA-TH ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 3 ท่าน       
โดยมีรายชื่อดังนี�

รายชีื่อ ตำาแหน่ง

1. นายทิพย์ ดาลาล กรรมการ ซื้่่งมีถืิ�นที่อยู่ในประเทศไทย

2. นางสาว บี เล็ง โก๊ะ กรรมการ 

3. นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง กรรมการ

 4. ECA-HK

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของ ECA-HK ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 3 ท่าน        
โดยมีรายชื่อดังนี�

รายชีื่อ ตำาแหน่ง

1. นายวิรัช นอบน้อมธรรม กรรมการ ซื้่่งมีถืิ�นที่อยู่ในประเทศไทย

2. Mr. Ho Eng Lee กรรมการ 

3. Mrs. Law Wai Yan กรรมการ
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 5. SKY-VN

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของ SKY-VN ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 2 ท่าน       
โดยมีรายชื่อดังนี�

รายชีื่อ ตำาแหน่ง

1. นายวิรัช นอบน้อมธรรม กรรมการ ซ่่ื้งมีถืิ�นที่อยู่ในประเทศไทย

2. นางสาว บี เล็ง โก๊ะ กรรมการ 

 6. EC-M

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของ EC-M ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 4 ท่าน          
โดยมีรายชื่อดังนี�

รายชีื่อ ตำาแหน่ง

1. นายวิรัช นอบน้อมธรรม กรรมการ ซ่่ื้งมีถืิ�นที่อยู่ในประเทศไทย

2. นางสาว บี เล็ง โก๊ะ กรรมการ 

3. นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง กรรมการ

4. นายอัง เต็ก ชุน ไซื้ม่อน กรรมการ
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 7. ECA-SG

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของ ECA-SG ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 3 ท่าน       
โดยมีรายชื่อดังนี�

รายชีื่อ ตำาแหน่ง

1. นายวิรัช นอบน้อมธรรม กรรมการ ซื้่่งมีถืิ�นที่อยู่ในประเทศไทย

2. Mr. Ho Eng Lee กรรมการ 

3. Mrs. Law Wai Yan กรรมการ

 8. FW-SG

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของ FW-SG ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 3 ท่าน      
โดยมีรายชื่อดังนี�

รายชีื่อ ตำาแหน่ง

1. นายวิรัช นอบน้อมธรรม กรรมการ ซื้่่งมีถืิ�นที่อยู่ในประเทศไทย

2. นางสาว บี เล็ง โก๊ะ กรรมการ 

3. Mr. Ho Eng Lee กรรมการ
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 บริษััทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักที่ไม่อยู่ภายใต้บริษััทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง

 9. ALM

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของ ALM ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 3 ท่าน              
โดยมีรายชื่อดังนี�

รายชีื่อ ตำาแหน่ง

1. นายทิพย์ ดาลาล กรรมการ 

2. Mr. Ho Eng Lee กรรมการ 

3. Mrs. Law Wai Yan กรรมการ

 10. TAC

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของ TAC ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 3 ท่าน โดยมีราย
ชื่อดังนี�

รายชีื่อ ตำาแหน่ง

1. นายทิพย์ ดาลาล กรรมการ 

2. นายวิรัช นอบน้อมธรรม กรรมการ 

3. นางสาววิยะดา สาอาจ กรรมการ

 ทั�งนี� ข้อมูล และรายละเอียดที่เกี่ยวข้องปรากฏิตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ         
ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี และการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบ
หมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานกำากับดูแลการ
ปฎิบัติงานของบริษัท”
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7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษััท และประธานกรรมการ

7.2.3.1 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษััท

 อำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท กำาหนดไว้โดยพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั�งที่ได้มีการแก้ไขเพ่�มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั�งที่ได้มีการแก้ไขเพ่�มเติม) รวมถื่งข้อบังคับของบริษัทฯ นอกจากนี� ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั�งที่  1/2023 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่  20 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตร                          
ของคณะกรรมการบริษัท ซื้่่งรวมถื่งขอบเขต อำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบดังต่อไปนี�
1. กำาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณสำาหรับบริษัทฯ และบริษัทย่อย         

รวมทั�งพ่จารณาอนุมัตินโยบาย อำานาจอนุมัติ และทิศทางการดำาเนินงานท่ีฝ่ายบริหารเสนอ และกำากับ
ควบคุมดูแลให้ผู้บริหาร ดำาเนินการให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และงบประมาณ               
ดังกล่าว โดยมีเป้าหมายเพื่อเพ่�มมูลค่าทางเศรษฐกิจ ให้แก่บริษัทฯ และผู้ถืือหุ้น โดยคำาน่งถ่ืงผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง รวมถื่งการทบทวนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง                          
เพื่อให้เหมาะสมกับสถืานการณ์เศรษฐกิจ การตลาด และสภาพการแข่งขันที่เปลี่ยนแปลงไป

2. ปฏิิบัติหน้าที่ และกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุืประสงค์ ข้อบังคับบริษัท 
มติท่ีประชุมผู้ถืือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และรอบคอบ 
และความซื้ื่อสัตย์สุจริต เพื่อรักษาสิทธิ และผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  ผู้ถืือหุ้นทุกราย และเป็นธรรม  
ต่อผูเ้กีย่วข้อง

3. พ่จารณาอนุมัติการดำาเนินการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซื้่่งสอดคล้องกับข้อบังคับของแต่ละบริษัท             
โดยครอบคลุมถื่งเรื่องดังต่อไปนี�

• วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ 
• แผนธุรกิจประจำาปี
• งบประมาณประจำาปี
• งบการเงินสำาหรับงวดไตรมาส และงบการเงินประจำาปี
• การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
• การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรในระดับกลุ่ม และการเปลี่ยนแปลงอื่นๆ ที่สำาคัญในองค์กร
• การได้มา การก่อตั�ง การจำาหน่ายจ่ายโอน หรือการระงับซ่่ื้งทรัพย์สินที่สำาคัญหรือธุรกิจใดของบริษัทฯ 

และ/หรือบริษัทย่อย
• การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับอำานาจใดๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้บุคคลอื่นดำาเนินการ

4. พ่จารณาโครงสร้าง และการกำาหนดกระบวนการติดตามการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
เพื่อให้ม่ันใจว่ามีการดำาเนินการที่เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของแต่ละบริษัท มติของที่ประชุมผู้ถืือหุ้น      
มติของที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยความสุจริตและระมัดระวัง

5. ติดตาม และประเมินผลการทำาหน้าที่บริหารจัดการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั�งกรรมการชุดย่อย
ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และสมำ่าเสมอ เพื่อให้บรรลุตามแผนกลยุทธ์ ภายใต้งบประมาณซื้่่งได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท และกำากับดูแลให้มีการรายงานผลการดำาเนินงานของกิจการ

6. ดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการจัดทำาบัญชี และการเก็บรักษาบัญชี และเอกสารที่เกี่ยวข้อง รวมถื่งการ
เปิดเผยข้อมูลที่เหมาะสมให้แก่ผู้ถืือหุ้น และสาธารณชนทั่วไปตามเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบัติ                    
ทีเ่กี่ยวข้อง
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7. ตรวจตรา และดำาเนินการให้เป็นที่แน่ใจได้ว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการปฏิิบัติตามจริยธรรมที่กำาหนด
โดยคณะกรรมการ รวมทั�งกำาหนดนโยบายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยด้านกำากับดูแลกิจการที่ดี               
และความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ�งแวดล้อม รวมทั�งสามารถืปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

8. แต่งตั�งบุคคลเข้าไปดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า 
อย่างน้อยตามสัดส่วนการถืือหุน้ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า

9. กำาหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั�งไว้อย่างชัดเจน       
ซื้่่งรวมถื่งการกำาหนดกรอบอำานาจในการใช้ดุลยพ่นิจที่ชัดเจนให้การออกเสียงในการประชุมคณะ
กรรมการของบริษัทย่อยในเรื่องสำาคัญที่ต้องได้รับความเห็นจากคณะกรรมการบริษัทก่อน

10. ควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ  และมีอำานาจอนุมัติหรือให้ความเห็นการทำารายการ
ระหว่างกัน การได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่่ื้งทรัพย์สินที่มีนัยสำาคัญ และการทำารายการต่างๆ ให้ถูืกต้องตาม
กฎหมาย และข้อบังคับบริษัท 

11. พ่จารณาอนุมัติเกณฑ์์การสรรหา เกณฑ์์การกำาหนดค่าตอบแทน และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนสำาหรับ
กรรมการ และกรรมการชุดย่อย ตามที่คณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทนเสนอ

12. พ่จารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั�งกรรมการเพื่อเสนอที่ประชุมผู้ถืือหุ้นเพื่ออนุมัติ และอนุมัติแต่งตั�ง
กรรมการชุดย่อยตามที่คณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทนเสนอ

13. พ่จารณาให้ความเห็นชอบการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อยเพื่อเสนอที่ประชุม          
ผู้ถืือหุ้นเพื่ออนุมัติ ตามที่คณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทนเสนอ

14. พ่จารณาอนุมัติเกณฑ์์การสรรหา เกณฑ์์การประเมินผลการปฏิิบัติหน้าที่ ตลอดจนกรอบนโยบาย          
และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน สำาหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด      
ค่าตอบแทนเสนอ

15. พ่จารณาอนุมัติการแต่งตั�งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผลการประเมินการปฏิิบัติหน้าที่และการกำาหนด       
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ตามที่คณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทนเสนอ

16. กำาหนดให้มีแผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำาแหน่งประธาน            
เจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้คณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทนรายงานผลการดำาเนินงานตามแผน
สืบทอดตำาแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง 

17.  พ่จารณาอนุมัติกลไกกำากับดูแลที่เป็นผลให้บริษัทที่เป็นย่อยศูนย์กลางสามารถืควบคุมการบริหาร       
และจัดการเร่ืองสำาคัญของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักภายในกลุ่มของบริษัทย่อยศูนย์กลางได้อย่างเพียง
พอและเหมาะสมทุกปี 

18. กำากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะ
สมและมีประสิทธิผล โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารปฏิิบัติหน้าที่
สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในให้เหมาะสม    
และมีประสิทธิผล

19. กำากับดูแลให้บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซื้่่งรวมถื่งการกำาหนดนโยบายและวิธี
ปฏิิบัติในการรักษาความลับ การรักษาความน่าเชื่อถืือและความพร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั�งการจัดการ
ข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ และดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนบุคคลที่
เกี่ยวข้องปฏิิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล

20. จัดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน และการดำาเนินการกรณีมีการชี�เบาะแส และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายสามารถืติดต่อหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับบุคคลที่คณะกรรมการมอบหมายได้
โดยตรง
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21. พ่จารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการเข้าทำาธุรกรรม  
ระหว่างบริษัทฯ  บริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง เพื่อกำาหนดเป็นกรอบ
การดำาเนินการของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร และเป็นไปตามขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์์
ทีเ่กี่ยวข้อง

22. พ่จารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาสที่ผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชีและพ่จารณาให้ความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถื่งพ่จารณาเห็นชอบงบการเงินประจำาปีที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบ
บัญชี และพ่จารณาให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถืือหุ้นในการ
ประชุมสามัญประจำาปีเพือ่พ่จารณา และอนุมัติ

23. กำากับดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถืในการชำาระหนี�ของบริษัทฯ        
รวมทั�งพจ่ารณา และอนุมัติแผนหรือกลไกในการแก้ไขหากเกิดปัญหา

24. พ่จารณาเห็นชอบการคัดเลือก และเสนอแต่งตั�งผู้สอบบัญชี และพ่จารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบนำาเสนอ ก่อนนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถืือหุ้นในการประชุมสามัญประจำาปีเพื่อ
พจ่ารณาอนุมัติ

25. พ่จารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถืือหุ้นของบริษัทฯ  และรายงานการจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถืือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถืือหุ้นคราวต่อไป ทั�งนี� ในการจ่ายปันผลให้แจ้งเป็น
หนังสือไปยังผูถ้ืือหุ้นกับให้โฆษณาคำาบอกกล่าวการจ่ายปันผลนั�นในหนังสือพ่มพ์ด้วย

26. เปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน ผลการดำาเนินงาน ให้ครบถ้ืวนถืูกต้อง
27. กำากับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่าผู้ถืือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องสำาคัญของบริษัทฯ และมั่นใจได้ว่าสิทธิ

ของผูถ้ืือหุ้นได้รับการดูแลตามกฎหมาย 
28. จัดให้มีการประชุมผู้ถืือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำาปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ�นสุดของรอบปีบัญชี 

ของบริษัทฯ และดำาเนินการในวันประชุมผู้ถืือหุ้นให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 
รวมทั�งดูแลให้มีการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำารายงานการประชุมผู้ถืือหุ้นอย่างถืูกต้องและครบ
ถ้ืวน

29. แต่งตั�งเลขานุการบริษัทที่ มีความรู้  และประสบการณ์ และคุณสมบัติที่ เหมาะสม เพื่อช่วยเหลือ                      
คณะกรรมการบริษัทในการปฏิิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

30. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง
31. สามารถืว่าจ้างท่ีปร้กษาวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นจำาเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ซ่่ื้งการดำาเนินการว่าจ้าง

ให้เป็นไปตามงบประมาณหรือระเบียบปฏิิบัติของบริษัทฯ 
32. ดูแล และจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้�นระหว่างผู้มีส่วนได้ เสียของบริษัทฯ                                    

และบริษัทย่อยรวมไปถื่งการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ       
และการทำาธุรกรรมกับผู้มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ ไม่สมควร ทั�งนี� ในกรณีที่
กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ทำากับบริษัทฯ หรือมีสัดส่วนการถืือหุ้นในบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทย่อยเพ่�มข้�นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า

33. แต่งตั�งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยเหลือ และสนับสนุนการปฏิบิัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทตาม
ความเหมาะสม

34. พจ่ารณามอบอำานาจบางประการเป็นการครั�งคราวแก่คณะกรรมการชุดย่อย

 ทั�งนี� ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฉีบับเต็ม บนเว็บไซื้ต์ 
www.anicargo.com
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7.3.1.2 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษััท

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที่ 1/2023 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566 ได้
มีมติอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ซื้่่งรวมถื่งขอบเขต อำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
ประธานกรรมการ ดังนี�
1. ประธานกรรมการบริษัท เป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบกำาหนดวาระการประชุม โดยให้กรรมการอิสระ 1 ท่าน 

เข้าร่วมกำาหนดวาระการประชุมร่วมกันกับประธานกรรมการบริษัท
2. ในการเรียกประชุมกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการบริษัทหรือเลขานุการบริษัท (ในกรณีที่เลขานุการ

บริษัทเป็นผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการบริษัท) เป็นผู้ทำาหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม
ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมไปให้กรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วัน 
ก่อนวันประชุม เพ่ือให้กรรมการมีเวลาศ่กษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม เว้นแต่ในกรณีจำาเป็นรีบด่วนเพื่อ
รักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ  ประธานกรรมการหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายอาจแจ้งการนัดประชุมโดย
วิธีอ่ืน และกำาหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั�นก็ได้ ทั�งนี� การจัดส่งหนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบการ
ประชุมแก่กรรมการ เลขานุการบริษัทอาจจัดส่งทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์แทนได้ โดยเลขานุการบริษัท
ต้องจัดเก็บสำาเนาหนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบการประชุมไว้เป็นหลักฐาน ซ่่ื้งอาจพ่จารณาจัด
เก็บในรูปข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 

3. ประธานกรรมการบริษัทหรือประธานที่ประชุมอาจกำาหนดให้กรรมการบริษัทประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
โดยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าวต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์์ และวิธีการที่กฎหมายกำาหนด

4. การวินิจฉัียชี�ขาดของที่ประชุมให้ถืือเสียงข้างมาก เว้นแต่ คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมมีสิทธิ
ออกเสียงเพ่�มข้�นอีกหน่่งเสียงเป็นเสียงชี�ขาด

7.3 ข้อมูลเกีย่วกับคณะกรรมการชีุดย่อย

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจำานวน 3 ชุด ซ่่ื้งประกอบด้วย                    
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และ (3) คณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซ่่ื้งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยระบุถื่ง
วัตถืุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการดำารงตำาแหน่ง อำานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ การประชุม 
องค์ประชุม และการลงคะแนนเสียง การประเมินผล ฯลฯ โดยมีการกำาหนดให้ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวตาม
ความเหมาะสม ทั�งนี� คณะกรรมการชุดย่อยจะต้องรายงานผลการดำาเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ
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7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

7.3.1.1 รายชีื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

 1. คณะกรรมการตรวจสอบ
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 3 ท่าน            
โดยมีรายชื่อดังนี�

รายชีื่อ ตำาแหน่ง

1. นายวิรัช มรกตกาล ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายนิโคล หยาว ไล ฮ่อก กรรมการตรวจสอบ

3. นายเดเมียน เซื้ียร์ หยาง หยี กรรมการตรวจสอบ

 นายวิรัช มรกตกาล และ Mr. Damien Seah Yang Hwee เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติของกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชีและการเงินเพียงพอท่ีจะทำาหน้าที่
สอบทานความน่าเชื่อถืือของงบการเงินของบริษัทฯ

 โดยมีนายสุทธิพันธ์ สนิทวงศ์ ณ อยุธยา เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีได้รับการ
แต่งตั�งโดยทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั�งที่ 1/2021 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2564

7.3.1.2 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที่ 1/2023 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566  
ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซื้่่งรวมถื่งขอบเขต อำานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ
ดังต่อไปนี�

1. พ่จารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั�งบุคคลซ่่ื้งมีความเป็นอิสระเพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถื่ง
พจ่ารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท

2. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถืูกต้อง และเชื่อถืือได้ รวมถื่งการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ ถืูกต้อง และ ครบถื้วน โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัด
ทำารายงานทางการเงินทั�งรายไตรมาส และประจำาปี

3. ในการปฏิิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร 
หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องหรือ
จำาเป็น
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4. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม                 
และมีประสิทธิผล รวมถื่งพ่จารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และอาจสอบทานร่วม
กับผู้สอบบัญชีภายนอก และหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบ
รายการใดท่ีเห็นว่าจำาเป็น และเป็นสิ�งสำาคัญ พร้อมทั�งนำาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการ
ควบคุมภายในที่สำาคัญ และจำาเป็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

5. ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั�ง โยกย้าย เลิกจ้าง และประเมินผลการปฏิิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน
6. พ่จารณา และให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำาปี อัตรากำาลัง และทรัพยากรที่จำาเป็นในการปฏิิบัติงาน

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนการตรวจสอบประจำาปี รวมถื่งการพ่จารณาอนุมัติการทบทวน
ปรับเปล่ียนแผนงานตรวจสอบในส่วนที่มีนัยสำาคัญ รวมถ่ืงกำากับดูแลการปฏิิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบ
ภายในให้สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจำาปีที่ได้รับอนุมัติ และเป็นไปตามมาตรฐานสากลในการ
ปฏิิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน และประเมินคุณภาพการปฏิิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นประจำาทุกปี 

7. อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามวิธีการ และมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป
8. เข้าร่วมประชุมด้านการตรวจสอบภายในเพื่อหารือประเด็นที่มีความสำาคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง โดยไม่มี

ฝ่ายจัดการเข้าร่วมการประชุมด้วย
9. กำาหนดให้มีการรับเรื่องร้องเรียน และรับแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำาผิด การทุจริตคอร์รัปชัน หรือการ

ไม่ปฏิิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
และกำากับดูแลการตรวจสอบข้อเท็จจริงและพ่จารณาบทลงโทษอย่างเป็นอิสระ และเหมาะสม โดยเป็นไป
ตามนโยบายที่เกี่ยวข้อง

10. พ่จารณา และให้ความเห็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็น
ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลเรื่องดังกล่าวให้มีความถืูกต้อง และครบถื้วน ทั�งนี�เพื่อให้มั่นใจว่า
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

11. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

12. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และให้ความเห็นชอบรายงานดังกล่าว เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพือ่ทราบ

13. พ่จารณา และทบทวนกลไกกำากับดูแลที่เป็นผลให้บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลางสามารถืควบคุมการบริหาร 
และจัดการเรื่องสำาคัญของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักภายในกลุ่มของบริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลางได้อย่าง
เพียงพอ และเหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพ่จารณาอนุมัติทุกปี

14. รายงานผลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อย           
ปีละ 4 ครั�งหรือเท่ากับจำานวนครั�งที่ประชุม 
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15. จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจำาปีของบริษัทฯ ซื้่่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้อง
ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี�
• ความเห็นเกี่ยวกับความถืูกต้อง ครบถื้วน เป็นที่เชื่อถืือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
• ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
• จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุม ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
• ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

(Charter)
• รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถืือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
16. พ่จารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง เพ่ือนำาเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือขออนุมัติ แล้วแต่กรณี
17. สอบทานความถูืกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน

ของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (ถื้ามี)
18. ตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำานาจในการว่าจ้างหรือ

นำาผู้เชีย่วชาญเฉีพาะด้านมาช่วยในการตรวจสอบ
19. ว่าจ้างท่ีปร้กษาวิชาชีพหรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระอื่นใด เพ่ือให้ความเห็นหรือคำาแนะนำาเมื่อเห็นว่า

จำาเป็นได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
20. หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำาดังต่อไปนี� ซ่่ื้งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อ

ฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ                                   
คณะกรรมการบริษัทเพื่อดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
• รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
• การทุจริตหรือมีสิ�งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำาคัญในระบบการควบคุมภายใน
• การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง และมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ  และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 
 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำาเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ ไขภายในเวลาข้างต้น 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำาตามข้างต้นต่อสำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
21. ปฏิิบัติงานอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบของ     

คณะกรรมการตรวจสอบ

 ทั�งนี� ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ บนเว็บไซื้ต์บริษัท 
www. anicargo.com 
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7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

7.3.2.1 รายชีื่อคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ
จำานวน 4 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี�

รายชีื่อ ตำาแหน่ง

1. นายนิโคล หยาว ไล ฮ่อก ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

2. นายวิรัช มรกตกาล กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

3. นายวิรัช นอบน้อมธรรม กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

4. นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

 โดยมีนายสุทธิพันธ์ สนิทวงศ์ ณ อยุธยา เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
ตามท่ีได้รับการแต่งตั�งโดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ครั�งที่ 1/2021 เมื่อวันที่     
13 ธันวาคม 2564

7.3.2.2 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที่ 1/2023 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566 ได้
มีมติอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน ซ่่ื้งรวมถื่งขอบเขต อำานาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบดังต่อไปนี�

1. พ่จารณานำาเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อยต่างๆ รวมไปถื่งจำานวนคณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซื้ับซ้ื้อนของธุรกิจ      
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพ่จารณาอนุมัติ

2. พ่จารณา และทบทวนเกณฑ์์การสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำารงตำาแหน่งกรรมการ และ/หรือกรรมการ
ชุดย่อย ให้เหมาะสมกับลักษณะ และการดำาเนินกิจการของบริษัทฯ  โดยการกำาหนดคุณสมบัติ และความรู้
ความชำานาญแต่ละด้านที่ต้องการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพ่จารณาอนุมัติ 

3. เสนอชื่อบุคคลท่ีได้จากการสรรหาเป็นกรรมการ หรือกรรมการชุดย่อย ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ  เพื่อให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถืือหุ้นพ่จารณา
อนุมัติการแต่งตั�ง (แล้วแต่กรณี) โดยจะดำาเนินการให้ผู้ถืือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้
รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ

4. พ่จารณา และทบทวนเกณฑ์์การสรรหา และสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพ่จารณาอนุมัติ    
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5. พจ่ารณา และทบทวนเกณฑ์์การจ่ายค่าตอบแทน และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการ
ชุดย่อย และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีความเหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง รวมถื่งการกำาหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำาเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับข้�นเงินเดือนโดย 
เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทฯ อื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือคล้ายคล่งกับ
บริษัทฯ  ผลประกอบการ ขนาดธุรกิจ ความรับผิดชอบ และความรู้ความสามารถื ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ  ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบ 
(accountability and responsibility) รวมถื่งประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารแต่ละคน เพื่อให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวัง ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการ
ตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทฯ ประสบผลสำาเร็จ

6. พ่จารณาและทบทวนเกณฑ์์การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพจ่ารณาอนุมัติ

7. กำาหนดค่าตอบแทนประจำาปีของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย ตามหลักเกณฑ์์การจ่ายค่าตอบแทนที่
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพ่จารณา ก่อนให้คณะกรรมการ
บริษัทนำาเสนอให้ทีป่ระชุมผู้ถืือหุ้นอนุมัติ 

8. พ่จารณาความเหมาะสม และให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการ           
ผู้บริหาร และพนักงาน โดยย่ดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถืือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการ              
ผู้บริหาร และพนักงานปฏิิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่�มให้ผู้ถืือหุ้นในระยะยาว และสามารถื
รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 

9. พ่จารณาทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทนอย่างน้อย               
ปีละ 1 ครั�ง เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรืออนุมัติแล้วแต่กรณี

10. สามารถืว่าจ้างท่ีปร้กษาวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นจำาเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ซ่่ื้งการดำาเนินการว่าจ้าง
ให้เป็นไปตามงบประมาณหรือระเบียบปฏิิบัติของบริษัทฯ 

11. ปฏิิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและกำาหนด                     
ค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหาร

12. จัดทำาและทบทวนแผนการพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนการสืบทอด
งาน (Succession Plan) ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่สามารถืปฏิิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหาร
งานของบริษัทฯ สามารถืดำาเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

13. พ่จารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้มี
คุณสมบัติครบถื้วน

 ทั�งนี� ข้อมูล และรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ฉีบับเต็ม บนเว็บไซื้ต์บริษัท www.anicargo.com
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7.3.3 คณะกรรมการบริหาร

7.3.3.1 รายชีื่อคณะกรรมการบริหาร

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 6 ท่าน                       
โดยมีรายชื่อดังนี�

รายชีื่อ ตำาแหน่ง

1. นายทิพย์ ดาลาล ประธานกรรมการบริหาร

2. นายวิรัช นอบน้อมธรรม กรรมการบริหาร

3. นางสาว บี เล็ง โก๊ะ กรรมการบริหาร

4. นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง กรรมการบริหาร

5. นายอัง เต็ก ชุน ไซื้ม่อน กรรมการบริหาร

6. นายชัยรัตน์ สุวรรณ กรรมการบริหาร

 โดยมีนายสุทธิพันธ์ สนิทวงศ์ ณ อยุธยา เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ตามที่ได้รับการแต่งตั�ง
โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั�งที่ 1/2021 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2564

7.3.3.2 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

 ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที ่1/2023 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566 ได้ 
มีมติอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร ซ่่ื้งรวมถื่งขอบเขต อำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบดังต่อไปนี�

1. พ่จารณา และกำาหนดเป้าหมาย ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับทิศทางในการดำาเนิน
ธุรกิจ นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ โครงสร้างการจัดการ แผนการดำาเนินงานประจำาปี 
อำานาจอนุมัติ และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ            
และดำาเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมถ่ืงติดตามผลการดำาเนินงาน     
ดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

2. ดำาเนินการจัดการให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
นโยบาย วัตถืุประสงค์ และเป้าหมายที่กำาหนดไว้

3. ตรวจสอบผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
4. ตรวจสอบ และให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับเรื่องนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย                        

แก่คณะกรรมการบริษัท
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5. ตรวจสอบ และอนุมัติธุรกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน หรือการจำาหน่ายซื้่่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย การจัดการทรัพยากรบุคคล การเงินและการคลัง การบริหารงานทั่วไป และธุรกรรมต่างๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ภายใต้ขอบเขตอำานาจการอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัท
พจ่ารณากำาหนดไว้ หรือตามคู่มืออำานาจ (Level of Authority) ของบริษัทฯ 

6. คณะกรรมการบริหารสามารถืมอบอำานาจให้ผู้บริหาร หรือพนักงาน ปฏิิบัติงานเฉีพาะอย่างแทนได้ตาม
ความเหมาะสม โดยท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำานาจจากคณะกรรมการบริหารจะต้องไม่
กระทำาการหรืออนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับตน อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจ
ได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์) ทั�งนี� การอนุมัติรายการดังกล่าว ต้องสอดคล้องกับนโยบาย และหลักการต่างๆ      
ที่กำาหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

7. ดำาเนินการให้ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารหรือให้
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่มีการอภิปรายกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

8. รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถื่งกิจการที่คณะกรรมการบริหาร ดำาเนินการภายใต้อำานาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหารอย่างสมำ่าเสมอ ทั�งนี� รวมถ่ืงเรื่องอ่ืนใดที่จำาเป็น และสมควรที่จะต้องเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

9. ศ่กษาความเป็นไปได้ในการลงทุนในโครงการใหม่ มีอำานาจพ่จารณา และอนุมัติให้บริษัทฯ ลงทุนหรือร่วม
ลงทุน กับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอืน่ใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเพื่อ
ดำาเนินกิจการตามวัตถืุประสงค์ของบริษัทฯ  ตลอดจนพ่จารณา และอนุมัติการใช้จ่ายเพื่อการลงทุน     
เช่น การเข้าทำานิติกรรมสัญญา ภายใต้ขอบเขตอำานาจการอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนดไว้

10. พ่จารณา และอนุมัติการเข้าทำาธุรกรรมกับสถืาบันการเงิน เช่น การเปิดบัญชี การขอสินเชื่อภายใต้
ขอบเขตอำานาจการอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนดไว้

11. พ่จารณาประเมิน และทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดข้�นและส่งผล 
กระทบต่อบริษัทฯ (Identification of Risks) และกำาหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ        
(Risk Appetite) 

12. พ่จารณากำาหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยครอบคลุมถื่งความเสี่ยงหลักทั�งภายในและภายนอก
ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์ และทิศทางของธุรกิจ ซื้่่งอย่างน้อยต้องครอบคลุมในเรื่อง 
ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการดำาเนินงาน (Operational Risk)                  
ความเส่ียงด้านกลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจ (Strategic Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิิบัติตามกฎระเบียบ        
(Compliance Risk) เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพ่จารณา

13. พ่จารณากำาหนดกลยุทธ์ และแนวทางปฏิิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายบริหาร
ความเสี่ยง โดยสามารถืประเมิน ติดตาม และดูแลระดับความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
คณะกรรมการบริหารอาจกำาหนดให้มีผู้ติดตามการปฏิิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยอาจ 
มอบหมายหน้าที่ดังกล่าวให้กับบุคคลใดบุคคลหน่่ง หรือแต่งตั�งคณะทำางานบริหารความเสี่ยงก็ได้

14. ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางปฏิิบัติในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ม่ันใจว่า 
นโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ      
และสามารถืกำากับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคณะกรรมการบริหารจะต้อง
รายงานคณะกรรมการบริษัทหากพบความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ จนทำาให้ไม่สามารถืบรรลุผล
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ประกอบการตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้ รวมทั�งให้คำาแนะนำาและการสนับสนุนแก่คณะกรรมการ ในเรื่องการ
บริหารความเส่ียงระดับองค์กร รวมถื่งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุง และพัฒนาระบบบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสมำ่าเสมอ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

15. พ่จารณา และตรวจสอบการจัดการความเสี่ยง และระบบการควบคุมความเสี่ยงของบริษัทฯ                          
และบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องรายงานคณะกรรมการบริษัทหากพบความเสี่ยงที่มีผล 
กระทบต่อบริษัทฯ จนทำาให้ไม่สามารถืบรรลุผลประกอบการตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้

16. พ่จารณา ทบทวน และประเมินความเส่ียงจากการดำาเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการคอร์รัปช่ันอย่างน้อย  
ปีละ 1 ครั�ง ตามที่กำาหนดไว้ในนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น

17. พ่จารณา ทบทวน และประเมินความเสี่ยงในการลงทุนใหม่ของบริษัทฯ ภายใต้ขอบเขตอำานาจการ
พ่จารณาที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

18. พ่จารณาสอบทาน และปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร อย่างน้อยปีละ 1 ครั�งเพื่อเสนอ                  
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรืออนุมัติแล้วแต่กรณี

19. สามารถืว่าจ้างท่ีปร้กษาวิชาชีพอื่นใด เมื่อจำาเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ  ซื้่่งการดำาเนินการว่าจ้างให้
เป็นไปตามงบประมาณหรือตามระเบียบปฏิิบัติของบริษัทฯ

20. ดำาเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

 ทั�งนี� ข้อมูล และรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารบนเว็บไซื้ต์บริษัท     
www.anicargo.com

7.4 ข้อมูลเกีย่วกับผู้บริหาร

7.4.1 ข้อมูลผู้บริหาร

 บริษัทฯ บริหารงานแบบรวมศูนย์โดยทีมสำานักงานใหญ่ (Headquarter Team) เป็นผู้บริหารจัดการ
และกำากับดูแลบริษัทย่อยภายในกลุ่มทั�งหมด ในด้านปฏิิบัติการบริษัทประกอบธุรกิจหลักใน 8 ประเทศ              
ท่ัวภูมิภาคเอเชีย ได้แก่ ประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศสิงคโปร์ ประเทศมาเลเซีื้ย เขตบริหารพ่เศษ
ฮ่่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศกัมพูชา และประเทศเมียนมา                     
ทีมสำานักงานใหญ่ (Headquarter Team) จะจัดตั�งทีมปฏิบิัติการในแต่ละประเทศ (Country Team) ซ่่ื้งประจำา
ในบริษัทใดบริษัทหน่่งในแต่ละประเทศเพื่อดำาเนินการด้านปฏิิบัติการในการเป็นตัวแทนขายระวางสินค้าของทุก
บริษัทในประเทศนั�นๆ โดยทีมสำานักงานใหญ่ (Headquarter Team) จะเป็นผู้กำาหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ         
และวิธีการปฏิิบัติงานให้แก่ทีมปฏิบิัติการในแต่ละประเทศ (Country Team) 



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 173

As
ia

 N
et

w
or

k 
In

te
rn

at
io

na
l P

ub
lic

 C
om

pa
ny

 L
im

ite
d 

 –
 E

xe
cu

tiv
e 

M
an

ag
em

en
t O

rg
an

iz
at

io
n 

C
ha

rt



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566174

 บริษััทฯ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามคำานิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศ                       
คณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการกำาหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขาย
หลักทรัพย์ (รวมทั�งที่มีการแก้ไขเพ่�มเติม) มีจำานวน 5 ท่าน ดังนี� 

รายชีื่อ ตำาแหน่ง

1. นางสาว บี เล็ง โก๊ะ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิิบัติการ

3. นายชัยรัตน์ สุวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงิน

4. นายอัง เต็ก ชุน ไซื้ม่อน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพาณิชย์

5. นายเกเบรียล เอ็ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายเทคโนโลยีสารสนเทศ

 ทั�งนี� ข้อมูล และรายละเอียดที่เกี่ยวข้องปรากฏิตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ      
ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี และการเงิน ผู้ท่ีได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานกำากับดูแล
การปฎิบัติงานของบริษัท ”
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 คำาอธิบาย และสรุปสายการรายงานของผู้บริหาร

สายงาน
กำากับดูแล

การดำาเนินงาน
ในแต่ละประเทศ

กำากับดูแล
ทีมสำานักงาน
ใหญ่โดยตรง

และ

ดูแล
Day-to-Day 

Operation ของ 
Country Team

กำากับดูแล
การดำาเนินงาน
ในเรื่องที่สำาคัญ

กำากับดูแล
การดำาเนินงาน

ในภาพรวม

เลขานุการบริษัท

CFO CEOนักลงทุนสัมพันธ์

บัญชี และการเงิน 

Country 
Manager 

ของแต่ละประเทศ

การตลาด และการ
ขาย

CCO COO CEO

การบริการลูกค้า 
และปฏิิบัติการ

COO CEO

งานทรัพยากร
บุคคล

CTO COO CEO

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

CTO COO CEO

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (“CEO”) เป็นผู้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลด้านการกำากับดูแล และ
ดำาเนินงานทั�งหมด รวมถื่งการดูแลบริหารจัดการด้านการเงิน ซ่่ื้งรวมถื่งการจัดทำางบประมาณที่ใช้ในการ
ประกอบธุรกิจและงบประมาณรายจ่ายรายปี และการจัดทำางบการเงินรวมของบริษัทฯ โดยประธานเจ้าหน้าที่
สายการเงิน (“CFO”) ซื้่่งเป็นผู้รับผิดชอบด้านบัญชี และการเงินของบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสาย
ปฏิิบัติการ (“COO”) ซื้่่งผู้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลด้านการดำาเนินงาน (Operation) เป็นผู้จะรายงานตรง
กับ CEO 
 COO เป็นผู้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลด้านการดำาเนินงาน (Operation) ทั�งหมดของบริษัท           
ทั�ง (1) ด้านการตลาด และการขาย ซื้่่งได้กำาหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพาณิชย์ (CCO) เป็นผู ้          
รับผิดชอบในการดูแลและรายงานตรงต่อ COO และ (2) ด้านการบริการลูกค้า และปฏิิบัติการ ซื้่่งกำาหนดให้        
Country Manager ในแต่ละประเทศเป็นผู้ดูแลหลักในประเทศนั�นๆ และรายงานตรงต่อ COO รวมไปถื่ง        
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และฝ่ายทรัพยากรบุคคล และธุรการ ซื้่่งได้กำาหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสาย
เทคโนโลยีและสารสนเทศ (CTO) เป็นผู้รับผิดชอบดูแล และรายงานตรงต่อ COO

 CCO เป็นผู้รับผิดชอบในการดูแลด้านการตลาด และการขายเป็นหลัก โดย CCO จะเป็นผู้ศ่กษา     
และดูแลเรื่องทิศทางตลาดให้กับบริษัทฯ เพื่อพัฒนากลยุทธ์การแข่งขันในตลาดเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย    
และเป้าหมายของบริษัทฯ และมีการสื่อสารลงไปยัง Country Team ในแต่ละประเทศ โดย CCO จะรายงานตรง
ต่อ COO และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงของสภาวะอุตสาหกรรมอย่างมีนัยสำาคัญ บริษัทฯ จำาเป็นต้องมีการ
ปรับเปล่ียนกลยุทธ์การกำาหนดราคาตำ่ากว่าต้นทุนหรือต้องเจรจากับสายการบินในการปรับลดต้นทุน COO 
จะเป็นผู้ตัดสินใจเพื่อกำาหนดทิศทางให้แก่ CCO และ Country Team
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 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายเทคโนโลยีสารสนเทศ (“CTO”) เป็นผู้รับผิดชอบในการดูแล และบริหาร
งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทั�งในเรื่องของการลงทุน การใช้งาน และการประสานกับผู้ให้บริการภายนอก
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ รวมไปถื่งการดูแลเรื่องทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ             
โดย CTO จะรายงานตรงต่อ COO
 ทั�งนี� เพื่อให้การบริหารจัดการกลุ่มบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จ้งบริหารงานกลุ่มบริษัทฯ       
แบบรวมศูนย์โดย Headquarter Team ซื้่่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับ CEO COO CCO CFO และ CTO     
ของบริษัทฯ จะเป็นผู้มีอำานาจและสิทธิขาดในการตัดสินใจในการบริหารธุรกิจของบริษัทย่อย รวมทั�งกำากับ
ดูแลการดำาเนินธุรกิจของบริษัทย่อยในทุกประเทศ โดย Headquarter Team และ Headquarter Team จะทำา
หน้าท่ีในการกำาหนดและตัดสินใจกลยุทธ์ แผนงบประมาณ และวิธีแนวทางการปฏิิบัติงาน ให้แก่ พนักงานใน
แต่ละประเทศ (Country Team) เพื่อปฏิิบัติงานด้าน Sales และ Operation สำาหรับการขายระวางสินค้า          
ในแต่ละประเทศ ทั�งนี� Country Team มีโครงสร้างการบริหารจัดการเพื่อทำาหน้าที่ดูแล และจัดการงาน รับจอง 
และขายระวางสินค้า รวมถื่งการประสานงานซ่่ื้งเป็นการจัดการ Day-to-Day Operation ของแต่ละประเทศ                
ตามแนวทางที่ Headquarter Team กำาหนด และมีหน้าที่รายงานต่อ COO โดยตรง
 ทั�งนี� ข้อมูล และรายละเอียดที่เกี่ยวข้องปรากฏิตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ      
ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบ
หมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท”
 ข้อมูลผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการบริษัทย่อย และบริษัทร่วม บริษัท
ย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลางที่ขนาดมีนัยสำาคัญ และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจ
หลักที่ไม่อยู่ภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง รายบุคคล

 บริษััทย่อยท่ีเป็นศูนย์กลาง และบริษััทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักภายใต้บริษััทย่อยที่เป็น
ศูนย์กลางที่ขนาดมีนัยสำาคัญ
 บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง คือ Superior และ บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักภายใต้บริษัทย่อยที่เป็น
ศูนย์กลางที่ขนาดมีนัยสำาคัญ ได้แก่ (1) ECA-TH (2) ECA-HK (3) SKY-VN (4) EC-M (5) ECA-SG และ (6) 
FW-SG
 เน่ืองจากบริษัทฯ บริหารบริหารงานแบบรวมศูนย์โดยทีมสำานักงานใหญ่ (Headquarter Team)         
ผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง และ บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง
ที่ขนาดมีนัยสำาคัญ 
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 จ้งเป็นผู้บริหารคณะเดียวกันของทีมสำานักงานใหญ่ (Headquarter Team) จำานวน 5 ท่าน                   
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี�

รายชีื่อ ตำาแหน่ง

1. นางสาว บี เล็ง โก๊ะ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิิบัติการ

3. นายชัยรัตน์ สุวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงิน

4. นายอัง เต็ก ชุน ไซื้ม่อน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพาณิชย์

5. นายเกเบรียล เอ็ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายเทคโนโลยีสารสนเทศ

 บริษััทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักที่ไม่อยู่ภายใต้บริษััทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง

 1. ALM

  ไม่มีโครงสร้างการกำากับดูแลกิจการเนื่องจากเป็นบริษัทที่ถืือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)

 2. TAC
 แผนภาพโครงสร้างการบริหารงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีผู้บริหารจำานวน 5 คน
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รายชีื่อ ตำาแหน่ง

1. นางสาว บี เล็ง โก๊ะ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิิบัติการ

3. นายชัยรัตน์ สุวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงิน

4. นายอัง เต็ก ชุน ไซื้ม่อน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพาณิชย์

5. นายเกเบรียล เอ็ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายเทคโนโลยีสารสนเทศ

7.4.2 ขอบเขตอำานาจ หน้าที ่และความรับผิดชีอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1. รับผิดชอบ การบริหาร การดำาเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจำาวันของบริษัทฯ  รวมถื่งการกำากับ
ดูแลงานโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย และแผนการดำาเนินงาน เป้าหมาย
ทางการเงิน และงบประมาณ ของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถืือหุ้น และ/หรือ ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท

2. จัดทำาแผนธุรกิจ และกำาหนดอำานาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทำางบประมาณที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
และงบประมาณรายจ่ายประจำาปี เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติ และมีหน้าท่ีรายงาน
ความก้าวหน้าตามแผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

3. กำาหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถื่งการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้าง
พนักงาน รวมถื่งกำาหนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ สำาหรับพนักงาน
และผู้อยู่ภายใต้บังคับบัญชาทั�งหมดที่มีตำาแหน่งตำ่ากว่าประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารลงมา ตลอดจนมอบ
อำานาจและหน้าที่ที่ตนได้รับมอบหมายให้แก่เจ้าหน้าที่ดังกล่าวตามที่ตนอาจพ่จารณาเห็นสมควร

4. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัทถื่งสภาวะ ฐานะของบริษัทฯ  เสนอแนะทางเลือก และกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับนโยบาย      
และสภาพตลาด

5. ดูแล และควบคุมการปฏิิบัติงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง   
การควบคุมภายในงานด้านปฏิิบัติการ และสนับสนุนต่างๆ และงานทรัพยากร ตามแนวทางท่ีได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท

6. เป็นตัวแทนบริษัทตลอดจนมีอำานาจมอบหมายในการติดต่อกับหน่วยงานราชการและหน่วยงานกำากับ     
ดูแลอื่นๆ

7. ดูแลติดต่อกับสาธารณชน ผู้ถืือหุน้ ลูกค้า และพนักงาน เพื่อเสริมชือ่เสียงและภาพพจน์ที่ดีของบริษัทฯ 
8. ดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการกำากับดูแลกิจการที่ดี
9. มีอำานาจในการออก แก้ไข เพ่�มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คำาสั่ง และข้อบังคับที่เกี่ยวกับการทำางานของบริษัทฯ  

เช่น การบรรจุ แต่งตั�ง ถือดถือน และวินัยพนักงาน และลูกจ้าง 
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10. พ่จารณา เจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าทำานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดำาเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การดำาเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจำาวันของทางบริษัทฯ  ทั�งนี� ภายใต้ขอบเขตอำานาจอนุมัติที่
คณะกรรมการบริษัทพ่จารณากำาหนดไว้หรือตามคู่มืออำานาจ (Level of Authority) ของบริษัทฯ 

11. อนุมัติการแต่งตั�งท่ีปร้กษาด้านต่างๆ ที่จำาเป็นต่อการดำาเนินงานของกิจการตามอำานาจดำาเนินงานที่ผ่าน
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และเพ่ือให้สอดคล้องกับข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

12. กำากับดูแลนโยบายรวมของบริษัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการ
ดำาเนินงานของบริษัทฯ และเป้าหมายทางการเงินและงบประมาณของบริษัทย่อยที่ผ่านการพ่จารณาของ
คณะกรรมการบริษัท

13. ออกคำาส่ัง กฎระเบียบ ประกาศ แนวทางปฏิิบัติ บันท่ก หรือข้อบังคับต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้การ
ดำาเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถ่ืงรักษาระเบียบวินัย
ภายในองค์กร มอบอำานาจและ/หรือมอบอำานาจช่วงให้บุคคลใดบุคคลหน่่งหรือหลายคนปฏิิบัติการอย่าง
หน่่งอย่างใดในนามของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใต้ขอบเขตอำานาจที่คณะกรรมการบริษัทพ่จารณา
กำาหนดไว้ และ/หรือ มติของคณะกรรมการบริษัท 

14. พ่จารณาหลักเกณฑ์์การสรรหา และสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำารงตำาแหน่งฝ่ายจัดการเพื่อเสนอ 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนอนุมัติ

15. พ่จารณาเกณฑ์์การประเมิน และเกณฑ์์กำาหนดค่าตอบแทนฝ่ายจัดการ รวมถื่งประเมินและกำาหนด            
ค่าตอบแทนฝ่ายจัดการเพื่อเสนอคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนอนุมัติ

16. มีอำานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

 นอกจากนี� คณะกรรมการบริษัทได้มอบอำานาจในการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยมีหลักการ และขอบเขตอำานาจ  ดังต่อไปนี�

1. เป็นผู้มีอำานาจในการบริหารกิจการของบริษัทฯ  ตามวัตถืุประสงค์ ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกำาหนด คำาสั่ง
นโยบาย และมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถืือหุ้นของบริษัทฯ ทุกประการ 

2. เป็นผู้มีอำานาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ และดำาเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม 
สัญญา เอกสารคำาสั่ง หนังสือแจ้งหรือหนังสือใดๆ ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ          
และบุคคลอ่ืน ตลอดจนให้มีอำานาจกระทำาการใดๆ ที่จำาเป็นและตามสมควร เพื่อให้การดำาเนินการข้าง
ต้นสำาเร็จลุล่วงภายใต้ขอบเขตอำานาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทพ่จารณากำาหนดไว้

3. ให้มีอำานาจในการมอบอำานาจช่วง  และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิิบัติงานเฉีพาะอย่างแทนได้      
โดยการมอบอำานาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตการมอบอำานาจที่คณะ
กรรมการบริษัทพ่จารณากำาหนดไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามหนังสือมอบอำานาจ ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อ
กำาหนด หรือคำาสั่งทีค่ณะกรรมการบริษัทกำาหนดไว้

 ทั�งนี� การใช้อำานาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถืกระทำาได้ หากประธานเจ้า
หน้าทีบ่ริหาร และ/หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องของประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทฯ กรณีข้างต้นจะต้องได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร และ/
หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) และดำาเนินการให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องดังกล่าว ยกเว้นเป็นการดำาเนินการที่ได้ปฏิิบัติ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว  
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7.4.3 อำานาจอนุมัติ และการดำาเนินการในการทำาธุรกรรมต่างๆ ที่สำาคัญ

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที่ 4/2023 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566   
มีมติกำาหนดอำานาจอนุมัติที่สำาคัญ สรุปดังนี�

ประเภทธุรกรรมที่สำาคัญ

ผู้มีอำานาจอนุมัติ

คณะกรรมการ
บริษััท

คณะกรรมการ
บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

1. อนุมัติแผนงบประมาณประจำาปี อนุมัติ นำาเสนอ -

2. อนุมัติการเข้าทำาสัญญาสาย
การบิน

i .  สั ญ ญ า ส า ย ก า ร บิ น ที่ ไ ม่ มี            
การระบุ Minimum Guarantee

- - อนุมัติ

i i. สัญญาสายการบินฉีบับใหม่      
ที่มีการระบุ Minimum Guarantee

M i n i m u m 
Guarantee จำานวน
มากกว่า 30.0 ล้าน
สิ ง ค โ ป ร์ ด อ ล ล า ร์ 
ห รื อ เ ที ย บ เ ท่ า กั บ 
780.0 ล้านบาท(1)

M i n i m u m 
Guarantee จำานวน
เกินกว่า 10.0 ล้าน
สิ ง ค โ ป ร์ ด อ ล ล า ร์ 
ห รื อ เ ที ย บ เ ท่ า กั บ 
260.0 ล้านบาท(1) แต่
ไม่เกินร้อยละ 30.0 
ล้ า น สิ ง ค โ ป ร์
ดอลลาร์ หรือเทียบ
เท่ากับ 780.0 ล้าน
บ า ท ( 1 )  ข อ ง 
M i n i m u m 
G u a r a nte e  เ ดิ ม 
( แ ล ะ ต้ อ ง นำา เ ส น อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริษัทในการประชุม
ครั�งถืัดไป)

M i n i m u m 
Guarantee จำานวน
ไ ม่ เ กิ น ก ว่ า  1 0 . 0 
ล้ า น สิ ง ค โ ป ร์
ดอลลาร์ หรือเทียบ
เท่ากับ 260.0 ล้าน
บาท(1)
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ประเภทธุรกรรมที่สำาคัญ

ผู้มีอำานาจอนุมัติ

คณะกรรมการ
บริษััท

คณะกรรมการ
บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

iii. สัญญาสายการบินฉีบับเก่าที่มี
การระบุ Minimum Guarantee 
และกำาลังจะต่อสัญญา

ต่อสัญญาโดยมีการ
เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ข อ ง 
M i n i m u m 
Guarantee เกินกว่า
ร้อยละ 40.0 ของ 
M i n i m u m 
Guarantee เดิม

ต่อสัญญาโดยมีการ
เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ข อ ง 
M i n i m u m 
Guarantee เกินกว่า
ร้อยละ 20.0 แต่ไม่
เกินร้อยละ 40.0 ของ 
M i n i m u m 
G u a r a nte e  เ ดิ ม 
( แ ล ะ ต้ อ ง นำา เ ส น อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริษัทในการประชุม
ครั�งถืัดไป)

ต่อสัญญาโดยมีการ
เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ข อ ง 
M i n i m u m 
Guarantee ไม่เกิน
ร้อยละ 20.0 ของ 
M i n i m u m 
G u a r a nte e  เ ดิ ม 
( แ ล ะ ต้ อ ง นำา เ ส น อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริษัทในการประชุม
ครั�งถืัดไป)

จำานวนสัญญาสายการบิน และจำานวน Minimum Guarantee      
ต้องนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นรายไตรมาส

3. อนุมัติค่าใช้จ่ายขาย และบริหาร มากกว่า 3.0 ล้าน
สิ ง ค โ ป ร์ ด อ ล ล า ร์ 
ห รื อ เ ที ย บ เ ท่ า กั บ 
78.0 ล้านบาท(1)

ไม่เกินกว่า 3.0 ล้าน
สิ ง ค โ ป ร์ ด อ ล ล า ร์ 
ห รื อ เ ที ย บ เ ท่ า กั บ 
78.0 ล้านบาท(1)

ไม่เกินกว่า 1.0 ล้าน
สิ ง ค โ ป ร์ ด อ ล ล า ร์ 
ห รื อ เ ที ย บ เ ท่ า กั บ 
26.0 ล้านบาท(1)

4. การขอวงเงินสินเชื่อ และการกู้
ยืมสำาหรับธุรกิจปกติ

• เงินกู้ยืมระยะสั�น มากกว่า 5.0 ล้าน
สิ ง ค โ ป ร์ ด อ ล ล า ร์ 
ห รื อ เ ที ย บ เ ท่ า กั บ 
130.0 ล้านบาท(1)

ไม่เกินกว่า 5.0 ล้าน
สิ ง ค โ ป ร์ ด อ ล ล า ร์ 
ห รื อ เ ที ย บ เ ท่ า กั บ 
130.0 ล้านบาท(1)

ไม่เกินกว่า 1.0 ล้าน
สิ ง ค โ ป ร์ ด อ ล ล า ร์ 
ห รื อ เ ที ย บ เ ท่ า กั บ 
26.0 ล้านบาท(1)

• หนังสือคำ�าประกันจากธนาคาร มากกว่า 10.0 ล้าน
สิ ง ค โ ป ร์ ด อ ล ล า ร์ 
ห รื อ เ ที ย บ เ ท่ า กั บ 
260.0 ล้านบาท(1)

ไ ม่ เ กิ น ก ว่ า  1 0 . 0 
ล้ า น  สิ ง ค โ ป ร์
ดอลลาร์ หรือเทียบ
เท่ากับ 260.0 ล้าน
บาท(1)

ไม่เกินกว่า 5.0 ล้าน
สิ ง ค โ ป ร์ ด อ ล ล า ร์ 
ห รื อ เ ที ย บ เ ท่ า กั บ 
130.0 ล้านบาท(1)

 หมายเหตุ : (1) อ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนที่ 1 สิงคโปร์ดอลลาร์เท่ากับ 26 บาท
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7.4.4 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร

 คณะกรรมการสรรหา และพ่จารณาค่าตอบแทนมีอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการกำาหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และ
กำาหนดค่าตอบแทน เพื่อให้มีความเหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยที่ประชุมคณะ
กรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน ครั�งที่ 2/2023 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2566 มีมติอนุมัติค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย (โปรดพ่จารณารายละเอียดเพ่�มเติมในส่วนที่ 2.2.8 รายงาน
ผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ) และที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่า
ตอบแทน ครั�งที่ 2/2023 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2566 มีมติอนุมัติผลการปฏิิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร
 ทั�งนี� ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน ครั�งที่ 1/2023 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 
2566 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้สอดคล้องกับการปรับค่าตอบแทนให้กับผู้
บริหารของกลุ่มบริษัทฯ โดยพ่จารณาจากการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี�วัดการดำาเนินงานหลักขององค์กร 
(KPIs) เช่น ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ตามงบประมาณท่ีตั�งไว้ ความสำาเร็จในการเตรียมการเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น

7.4.5 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

7.4.5.1 บริษััทฯ และบริษััทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง

 ทั�งนี� เน่ืองจากบริษัทฯ บริหารงานแบบรวมศูนย์ที่สำานักงานใหญ่ (Headquarter Team) และเพื่อลด
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนของผู้บริหาร ดังนั�น ผู้บริหารของบริษัทฯ ทั�งหมด 5 ราย ได้รับค่าตอบแทน
โดย (1) ผูบ้ริหารสัญชาติไทยจำานวน 1 ราย ได้รับค่าตอบแทนจาก บริษัทฯ ซื้ีง่เป็นสำานักงานใหญ่ในประเทศไทย 
และ (2) ผู้บริหารสัญชาติสิงคโปร์ จำานวน 4 ราย ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง ได้แก่ 
Superior ซื้่่งเป็นสำานักงานใหญ่ในประเทศสิงคโปร์ ทั�งนี� การกำาหนดและการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารเป็น
ไปตามนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
 สำาหรับรอบปีบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผูบ้ริหารขอ
งบริษัทฯ จำานวน 5 ราย เป็นจำานวนทั�งสิ�น 65.47 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินประกอบด้วยเงินเดือน 
และโบนัส 

 ค่าตอบแทนอืน่ๆ
 สำาหรับรอบปีบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหาร
ของบริษัทฯ จำานวน 5 ราย เป็นจำานวนทั�งสิ�น 1.52 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินประกอบด้วยเงิน
กองทุนสำารองเลี�ยงชีพที่สมทบให้ผู้บริหารในฐานะพนักงานของบริษัทฯ
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 ค่าตอบแทนหรือผลประโยชีน์ค้างจ่าย
 สำาหรับรอบปีบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย 
บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลางที่ขนาดมีนัยสำาคัญ

 ไม่มีค่าตอบแทนทั�งที่เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่นจ่ายให้กับผู้บริหาร

7.5 ข้อมูลเกีย่วกับพนักงาน

7.5.1 จำานวนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) ณ 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังนี�

สายงาน

จำานวนพนักงาน (คน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566

ฝ่ายบริการลูกค้า และปฏิิบัติการ 84 95

ฝ่ายขาย 35 41

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 23 29

ฝ่ายอื่นๆ 15 9

รวม 157 174
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7.5.2 การเปลี่ยนแปลงจำานวนบุคลากรอย่างมีนัยสำาคัญในชี่วง 3 ปีที่ผ่านมา

จำานวนพนักงาน (ไม่
รวมผู้บริหาร)

ณ วันที่
จำานวน (คน)

เพิ่มข้�น / (ลดลง)
จำานวน (คน)

เพิ่มข้�น / (ลดลง)
ร้อยละ

31 ธันวาคม 2566 174 17 10.8

31 ธันวาคม 2565 157 3 1.9

31 ธันวาคม 2564 154 - -

 
 ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรอย่างมีนัยสำาคัญ

7.5.3 ค่าตอบแทนพนักงาน

 ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำาหรับปีบัญชีสิ�นสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2566 (ตั�งแต่วันที่ 1 มกราคม ถื่ง 31 ธันวาคม 2566) เท่ากับ 198.29 ล้านบาท ทั�งนี� ค่าตอบแทน
พนักงานดังกล่าวประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสบทบกองทุนประกันสังคม และ ค่าตอบแทน
อืน่ เป็นต้น

7.5.4 กองทุนสำารองเลี�ยงชีีพ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีกองทุนสำารองเลี�ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุน วรรณ จำากัด ภายใต้ชื่อ “กองทุนสำารองเลี�ยงชีพ วรรณเอเอ็มมาสเตอร์ฟื้ันด์ ซ่่ื้งจดทะเบียน
แล้ว” โดยมีพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทยจำานวน 17 คนที่เข้าร่วมโครงการกองทุนสำารอง
เลี�ยงชีพ

7.5.5 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยสำาคัญในชี่วง 3 ปีที่ผ่านมา

 - ไม่มี -
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7.5.6 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

 บริษัทฯ มีนโยบายจะจัดหาทรัพยากรบุคคลโดยคำาน่งถื่งเหมาะสมต่อหน้าที่งาน พ่จารณาค่า
ตอบแทนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม สามารถืแข่งขันกับคู่แข่งทางธุรกิจอ่ืนๆ ได้ ตลอดจนมีการจัดอบรม                      
ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น การใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสายการบิน และของบริษัทฯ ตลอดจนอบรมด้าน
ความปลอดภัยท่ีเกี่ยวข้องกับการทำางาน เพื่อพัฒนาพนักงานให้เหมาะสมกับตำาแหน่งที่ทำา เพื่อให้การดำาเนิน
งานในแต่ละกิจกรรมมีประสิทธิภาพสูงสุด
 

7.6 ข้อมูลสำาคัญอืน่ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชีอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชีี

 นางสาววิยะดา สาอาจ ดำารงตำาแหน่งเป็นผู้จัดการฝ่ายบัญชีอาวุโส และเป็นสมุห์บัญชีของบริษัทฯ        
ซื้่่งเป็นผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชีของบริษัทฯ โดยทำาหน้าที่
กำากับดูแลการดำาเนินธุรกรรมทางบัญชี บริหารจัดการควบคุมดูแลงานด้านระบบบัญชี และการเงินของบริ
ษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามระเบียบ ข้อกำาหนด หลักเกณฑ์์ต่างๆของบริษัทฯ และมาตรฐานทางบัญชี

7.6.2 เลขานุการบริษััท และหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบิัติงาน (Compliance)

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที่ 4/2021 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564 ได้มีมติแต่งตั�งให้                    
นายชัยรัตน์ สุวรรณ ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 ทั�งนี� ข้อมูล และรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม
ดูแลการทำาบัญชี เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิิบัติงาน (Compliance) ปรากฏิตาม
เอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี 
เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิิบัติงาน (Compliance)”  

7.6.3 หัวหน้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน

 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั�งที่ 3/2023 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2566 ได้อนุมัติแต่งตั�งบริษัท  
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรก้ษาธุรกิจ จำากัด โดยมีนายศุภเชษฐ คุณาลักษณ์กุล เป็นตัวแทนที่ดำารงตำาแหน่งหุ้นส่วน 
ส่วนงานท่ีปร้กษาของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปร้กษาธุรกิจ จำากัด ดำารงตำาแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ เนื่องจากนายศุภเชษฐ คุณาลักษณ์กุล มีประสบการณ์ทำางานเป็นระยะเวลานานกว่า 20 ปี 
มีความเข้าใจในกิจกรรม และการดำาเนินงานของบริษัทฯ มีวุฒิการศ่กษา และความรู้ความสามารถืเป็นที่
ยอมรับ และผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน จ้งเห็นว่านายศุภ
เชษฐ คุณาลักษณ์กุล มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพียงพอต่อการดำารงตำาแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน        
ของบริษัทฯ และปฏิบิัติหน้าที่ดังกล่าว
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 ทั�งนี� คุณสมบัติของผู้ดำารงตำาแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏิใน เอกสารแนบ 3 
“รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน”

7.6.4 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพื่อการติดต่อ

 เพ่ือให้การเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญเป็นไปอย่างถืูกต้อง รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทฯ ได้จัดตั�งฝ่ายนัก
ลงทุนสัมพันธ์ และมอบหมายให้ นายสุทธิพันธ์ สนิทวงศ์ ณ อยุธยา ทำาหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผย
ข้อมูลสำาคัญต่อผู้ถืือหุ้นและผู้ลงทุน รวมทั�งข้อมูลทางการเงิน เช่น ผลการดำาเนินงาน และงบการเงินราย
ไตรมาส รายงาน และการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารรายไตรมาส เป็นต้น ให้ผู้ถืือหุ้นและผู้ลงทุนได้ทราบอย่าง
สมำ่าเสมอ เท่าเทียม และครบถื้วนตามความเป็นจริง

 ทั�งนี� สามารถืติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ 
 โทร 02-294-1383
 Email: IR@anicargo.com

7.6.5 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีี

 สำาหรับปีบัญชี 2565 – 2566  กลุ่มบริษัท ซื้่่งรวมบริษัทและบริษัทย่อย ที่ใช้ผู้สอบบัญชีของกลุ่มผู้สอบ
บัญชี และค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีดังนี�

รอบบัญชีี ผู้สอบบัญชีี
ค่าตอบแทนสำาหรับ
การสอบบัญชีี(บาท)

ค่าบริการอื่นๆ (บาท)

ปี 2565
บริษัท ไพร้ซื้วอเตอร์เฮ่า
ส์คู เปอร์ส เอบี เอเอส 
จำากัด และบริษัทใน

3,623,534 -

ปี 2566
บริษัท ไพร้ซื้วอเตอร์เฮ่า
ส์คู เปอร์ส เอบี เอเอส 
จำากัด และบริษัทใน

10,493,808 3,450,000

 หมายเหตุ: ค่าบริการอื่นๆ 2566 จำานวน 3,450,000 บาท เป็นค่าบริการสำาหรับจัดทำาข้อมูลทางการ
เงินรวมเสมือน และจัดทำาข้อมูลสำาหรับการ IPO ของบริษัทฯ



8. รายงานผลการดำำาเนินงานสำาคัญ
ดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ
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8.1 สรุปผลการปฏิิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำาคัญในการขับเคลื่อนองค์กร โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
กำากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถืุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติที่ประชุมผู้ถืือหุ้น และมติคณะ
กรรมการบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ และซื้ื่อสัตย์สุจริต โดยย่ดมั่นการปฏิิบัติหน้าที่ตาม
นโยบายการกำากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท บนพื�นฐาน
ความรับผิดชอบต่อสังคม และคำาน่งถื่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรม
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนั�น คณะกรรมการบริษัทจ้งได้กำาหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทข้�น                 
โดยนำาหลักปฏิิบัติ 8 ข้อของหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate  
Governance Code : CG Code) ของสำานักงาน ก.ล.ต. เป็นแนวทางในการจัดทำา โดยได้ปรับใช้ในการกำากับ
ดูแลกิจการให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ และโครงสร้างองค์กรของบริษัท เพื่อให้กรรมการบริษัทตระหนักถื่ง
บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของตนในฐานะกรรมการบริษัท ตลอดจนเป็นผู้นำาในการปฏิิบัติได้อย่าง  
ถืูกต้อง เหมาะสม เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบิัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษััท

8.1.1.1 กรรมการอิสระ

 คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพ่จารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ
อิสระโดยพ่จารณาจากคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 (และ
ท่ีได้แก้ไขเพ่�มเติม) พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ได้แก้ไขเพ่�มเติม) ประกาศของ
คณะกรรมการกำากับตลาดทุน รวมถื่งประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี�คณะ
กรรมการบริษัทจะพ่จารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทำางาน และ         
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ความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกัน จากนั�นจะนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถืือหุ้นเพื่อพ่จารณาแต่งตั�งเป็น
กรรมการของบริษัทฯ ต่อไป กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั�งหมดแต่ต้องมีจำานวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดย ณ วัน
ที ่31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน จากจำานวนกรรมการทั�งหมด 
8 ท่าน ซื้่่งไม่น้อยกว่าหน่่งในสามของจำานวนกรรมการทั�งหมด ทั�งนี� คุณสมบัติของกรรมการอิสระมี ดังนี�

1. ถืือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม  ผู้ถืือหุน้รายใหญ่  หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท ทั�งนี� นับรวมหุ้นที่ถืือโดยผู้ทีเ่กี่ยวข้อง ของ
กรรมการอิสระรายนั�นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปร้กษา ซ่่ื้งได้รับเงิน
เดือนประจำาหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน 
ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปี

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง บุตร รวมทั�งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอืน่ ผู้บริหาร ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อำานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ
บริษัท หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมทั�งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ถืือหุ้นที่มีนัย  หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
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5. โดยความสัมพันธ์ทางธุรกิจข้างต้น รวมถื่งการทำารายการทางการค้าที่กระทำาเป็นปกติ เพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คำ�าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี�สิน 
รวมถื่งพฤติการณ์อื่นทำานองเดียวกัน ซ่่ื้งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี�ที่ต้องชำาระต่ออีกฝ่าย
หน่่ง ตั�งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั�งแต่ 20 ล้านบาทข้�นไป แล้วแต่จำานวนใด
จะตำ่ากว่าตามวิธีการคำานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาด
ทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์์ในการทำารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม โดยให้นับรวมภาระหนี�ที่เกิดข้�นใน
ระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถืือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบ
บัญชี ซื้่่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซื้่่งรวมถืง่การให้บริการเป็นที่ปร้กษากฎหมายหรือที่ปร้กษา

ทางการเงิน ซื้่่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถืือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้น

ส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั�นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

8. ไม่เป็นกรรมการที่ ได้รับการแต่งตั�งข้�นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูถ้ืือหุ้นซื้่่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

9. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน              

ท่ีปร้กษาท่ีรับเงินเดือนประจำาหรือถืือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษัท

อ่ืน ซื้่่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท

ย่อย

10. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถืให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท

 ทั�งนี� ภายหลังได้รับการแต่งตั�งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามที่กำาหนดข้างต้นแล้ว 

กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจใน

รูปแบบขององค์คณะได้ (collective decision) ได้
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8.1.1.2 การสรรหากรรมการ และผู้บริหารสูงสุด

 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที่ 4/2021 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564 และที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั�งที่ 5/2021 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2564  มีมติแต่งตั�งกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน โดย
ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทนเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการ
สรรหา และกำาหนดค่าตอบแทนเพื่อทำาหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม รวมทั�งการพ่จารณานโยบายการกำาหนดกรอบนโยบาย 
และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม เพ่ือเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ นำาเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ืือหุ้นเพื่อพ่จารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)

1. การสรรหา และแต่งตั�งกรรมการ และผูบ้ริหารระดับสูง
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที่ 1/2021 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตร  
คณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน และต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที่ 1/2023 (ภาย
หลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566 มีมติรับรองให้มีการใช้กฎบัตรต่อเน่ืองเมื่อมีการแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชนจำากัดแล้ว ซื้่่งขอบเขตอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา และ
กำาหนดค่าตอบแทน ดังต่อไปนี�

1. พ่จารณานำาเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ รวมไปถื่งจำานวนคณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซื้ับซื้้อนของธุรกิจ 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพ่จารณาอนุมัติ

2. พ่จารณา และทบทวนเกณฑ์์การสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำารงตำาแหน่งกรรมการ และ/หรือ
กรรมการชุดย่อย ให้เหมาะสมกับลักษณะ และการดำาเนินกิจการของบริษัท โดยการกำาหนดคุณสมบัติ 
และความรู้ความชำานาญแต่ละด้านที่ต้องการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพ่จารณาอนุมัติ 

3. เสนอชื่อบุคคลท่ีได้จากการสรรหาเป็นกรรมการ หรือกรรมการชุดย่อย ที่มีความเหมาะสมในด้าน
ความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ  เพื่อให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถืือหุ้น
พ่จารณาอนุมัติการแต่งตั�ง (แล้วแต่กรณี) โดยจะดำาเนินการให้ผู้ถืือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยว
กับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ

4. พ่จารณา และทบทวนเกณฑ์์การสรรหา และสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพ่จารณาอนุมัติ

5. พ่จารณา และทบทวนเกณฑ์์การจ่ายค่าตอบแทน และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีความเหมาะสม เป็นธรรม และ เป็นไปตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถื่งการกำาหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำาเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับข้�น
เงินเดือนโดย เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอืน่ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือ
คล้ายคล่งกับบริษัท ผลประกอบการ ขนาดธุรกิจ ความรับผิดชอบ และความรู้ความสามารถื                  
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของ
บทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถ่ืงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
จากกรรมการ กรรมการชุดย่อย และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารแต่ละคน เพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาด
หวัง ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลสำาเร็จ

6. พ่จารณา และทบทวนเกณฑ์์การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทพ่จารณาอนุมัติ
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7. กำาหนดค่าตอบแทนประจำาปีของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย ตามหลักเกณฑ์์การจ่ายค่าตอบแทนที่
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพ่จารณา ก่อนให้คณะกรรมการ
บริษัทนำาเสนอให้ที่ประชุมผู้ถืือหุ้นอนุมัติ 

8. พ่จารณาความเหมาะสม และให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการ    
ผู้บริหาร และพนักงาน โดยย่ดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถืือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการ     
ผู้บริหาร และพนักงานปฏิิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่�มให้ผู้ถืือหุ้นในระยะยาวและสามารถื
รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 

9. พ่จารณาทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ        
1 ครั�ง เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรืออนุมัติแล้วแต่กรณี

10. สามารถืว่าจ้างที่ปร้กษาวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นจำาเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท ซ่่ื้งการดำาเนินการว่าจ้าง
ให้เป็นไปตามงบประมาณหรือระเบียบปฏิิบัติของบริษัท

11. ปฏิิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและกำาหนด             
ค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้ริหาร

12. จัดทำาและทบทวนแผนการพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนการ
สืบทอดงาน (Succession Plan) ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่สามารถืปฏิิบัติหน้าที่ ได้           
เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถืดำาเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

13. พ่จารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็น        
ผู้มีคุณสมบัติครบถื้วน

 ทั�งนี� ศ่กษาข้อมูล และรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน บนเว็บไซื้ต์บริษำทฯ www.anicargo.com

2. การแต่งตั�ง และการพ้นจากตำาแหน่งของกรรมการ

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที่ 4/2021 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะ
กรรมการบริษัท และต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที่ 1/2023 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 20 
เมษายน 2566 มีมติอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทที่ได้มีการแก้ไขปรับปรุงเพื่อใช้เมื่อมีการแปร
สภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัดแล้ว และให้คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจในการกำาหนด และ/หรือ แก้ไขกฎบัตร
ของคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยมีข้อกำาหนด รวมถื่งการแต่งตั�ง และวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ 
ดังต่อไปนี�

1. ท่ีประชุมผู้ถืือหุ้นเป็นผู้พ่จารณาอนุมัติแต่งตั�งและถือดถือนกรรมการบริษัท โดยการสรรหา และแต่งตั�ง
กรรมการบริษัทจะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน เป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมายและข้อบังคับบริษัทที่
เกี่ยวข้อง ซื้่่งจะผ่านกระบวนการพ่จารณาของคณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน และการนำา
เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถืือหุ้นผ่านคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่พ่จารณาด้วยความรอบคอบในการเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเป็น
กรรมการบริษัท พร้อมประวัติอย่างเพียงพอสำาหรับการตัดสินใจ เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถืือหุ้นเป็นผู้แต่งตั�ง
ตามข้อบังคับของบริษัทต่อไป สำาหรับการแต่งตั�งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกก่อนครบวาระ ให้ที่
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ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยผ่านกระบวนการพ่จารณาของคณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่า
ตอบแทนเป็นผู้แต่งตั�ง เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั�นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ทั�งนี� กรรมการซ่่ื้งเข้ารับ
ตำาแหน่งในกรณีดังกล่าวให้อยู่ในตำาแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่กรรมการซ่่ื้งพ้นจากตำาแหน่ง          
เม่ือบุคคลใดได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการบริษัท บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และนำาส่ง
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น ภาระกิจ บทบาท หน้าที ่ทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร์ ให้กับกรรมการบริษัทเข้าใหม่ 
เพื่อให้ทราบถื่งบทบาทหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทและปฏิิบัติหน้าที่ ได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ

2. กำาหนดให้กรรมการบริษัทดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี และเม่ือครบกำาหนดออกตามวาระ อาจได้รับ
พจ่ารณาเลือกตั�งให้เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้

3. กรรมการอิสระสามารถืดำารงตำาแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั�งให้ดำารงตำาแหน่ง
กรรมการอิสระครั�งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั�งกรรมการอิสระนั�นดำารงตำาแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัท
ควรพ่จารณาอย่างสมเหตุสมผลถื่งความจำาเป็นโดยคำาน่งถื่งประโยชน์ของบริษัท

4. ในการประชุมผู้ถืือหุ้นสามัญประจำาปีทุกครั�ง ให้กรรมการบริษัทออกจากตำาแหน่งจำานวน 1 ใน 3 ของ
จำานวนกรรมการในขณะนั�น ถื้าจำานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำานวน
ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3กรรมการที่จะต้องออกจากตำาแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัท
นั�น ให้จับสลากกัน ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดนั�น เป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง
นอกจากการพ้นจากตำาแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตำาแหน่งเมื่อ
• ตาย
• ลาออก
• ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามที่กาหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด หรือมี

ลักษณะท่ีแสดงถื่งการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชน
เป็นผูถ้ืือหุ้นตามที่สำานักงาน ก.ล.ต.กำาหนด

• ทีป่ระชุมผู้ถืือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำาแหน่ง ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนผู้ถืือหุ้นซื้่่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่่งหน่่งของจำานวนหุ้นที่ถืือโดยผู้ถืือหุ้น
ทีม่าประชุม  และมีสิทธิออกเสียง

• ศาลมีคำาสั่งให้ออก
5. กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำาแหน่ง ให้ยืน่ใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท
6. ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถื่งคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ

บริษัทแต่งตั�งบุคคลซื้่่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถืัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั�นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซื้่่ง
เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำาแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่เข้า
มาแทน



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566194

3. การพัฒนาของคณะกรรมการบริษััทฯ

ข้อมูลการอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

ชีื่อ - สกุล DCP DAP RCP ACP AACP BNCP Others

1. นายเกริกไกร
จีระแพทย์

/ - / / - -

• หลักสูตร CMA รุ่น 9 สถืาบัน
วิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตร Thai Energy Academy 
รุ่น 4 สถืาบันวิทยาการพลังงาน

2. นายทิพย์
ดาลาล

/ / - - - -

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 25 
(วตท.25) สถืาบันวิทยาการตลาด
ทุน

• Achieving Organizational 
Agility สมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย

• หลักสูตรวิทยาลัยการป้องกันราช
อาณาจักร รุ่น 63 (ปริญญาบัตร 
วปอ.)

• หลักสูตรนิติธรรมเพื่อ
ประชาธิปไตย (นธป.) รุ่น 10 
วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ

3. นายวิรัช
นอบน้อมธรรม

/ - - - - -

4. นายวิรัช
มรกตกาล

/ - - - / /

5. นายโธมัส เทย์ 
เงียน ชอง

- / - - - -

6. นายอัง เต็ก ชุน
ไซื้ม่อน

- / - - - -

7. นายนิโคล หยาว 
ไล ฮ่อก

/ - - - - -

8. นายเดเมียน 
เซื้ียร์ หยาง หยี

- / - - - -

 หมายเหตุ : 
 DCP : Director Certification Program
 DAP : Director Accreditation Program
 RCP : Role of the Chairman Program  
 ACP : Audit Committee Program
 AACP : Advanced Audit Committee Program
 BNCP : Board Nomination & Compensation Program 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชีุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

1. การประชีุมคณะกรรมการบริษััท

 การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทสำาหรับปี 2566 (ตั�งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 ถื่งวันที่ 
31 ธันวาคม 2566) มีรายละเอียดดังนี� 

รายชีื่อ ตำาแหน่ง

จำานวนครั�งที่เข้าประชีุม /
การประชีุมทั�งหมด

1 มกราคม – 31 ธันวาคม 
2566

ประชีมุคณะ
กรรมการ

ประชีุม 
ผู้ถืือหุ้น

1. นายเกริกไกร จีระแพทย์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 10 / 10 1 / 1

2. นายทิพย์ ดาลาล กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 9 / 10 1 / 1

3. นายวิรัช นอบน้อมธรรม กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการ
สรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน

10 / 10 1 / 1

4. นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการ
สรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิิบัติการ

10 / 10 1 / 1

5. นายอัง เต็ก ชุน ไซื้ม่อน กรรมการ กรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารสายพาณิชย์

10 / 10 - / 1

6. นายวิรัช มรกตกาล กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจ
สอบ และกรรมการสรรหา และกำาหนดค่า
ตอบแทน

10 / 10 1 / 1

7. นายนิโคล หยาว ไล ฮ่อก กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  และ
ประธานกรรมการสรรหา และกำาหนดค่า
ตอบแทน

10 / 10 - / 1

8. นายเดเมียน เซื้ียร์ หยาง หยี กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 8 / 10 - / 1

2. ค่าตอบแทนของกรรมการบริษััท  

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
 ทีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน ครั�งที่ 2/2023 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2566 ได้
พ่จารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และที่ประชุมสามัญประจำาปี 2566 ของ
ผูถ้ืือหุ้น เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อย ประจำาปี 2566
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 โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจำาปี 2565 และ 2566              
มีรายละเอียดดังนี�

คณะกรรมการ(1) ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท/เดือน)

ค่าเบี�ยประชีุมต่อครั�ง

คณะกรรมการบริษััท

• ประธานกรรมการ
40,000 30,000

• รองประธานกรรมการ 30,000 20,000

• กรรมการ 25,000 15,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

• ประธานกรรมการ
- 15,000

• กรรมการ - 10,000

คณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน

• ประธานกรรมการ
- 15,000

• กรรมการ - 10,000

คณะกรรมการบริหาร

• ประธานกรรมการ
- 15,000

• กรรมการ - 10,000

 หมายเหตุ : (1)  กรรมการที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อย จะไม่ได้รับค่าตอบแทนการใน 
 ฐานะกรรมการของบริษัทย่อย 

 นอกจากนี� ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน ครั�งที่ 2/2023 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 
2566 ได้พ่จารณาการจ่ายเงินโบนัสให้แก่คณะกรรมการบริษัท สำาหรับปี 2566 และที่ประชุมสามัญประจำาปี 
2566 ของผู้ถืือหุ้น เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินโบนัสให้แก่คณะกรรมการบริษัท 
สำาหรับปี 2566 เป็นจำานวนไม่เกิน 4,000,000 บาท แก่กรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหา และกำาหนด
ค่าตอบแทน จะเป็นผู้พ่จารณากำาหนดจำานวนโบนัสที่เหมาะสมแก่กรรมการอิสระ
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 ค่าตอบแทนอื่น
 - ไม่มีค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน -

3. ค่าตอบแทนของกรรมการของบริษััทย่อยที่เป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการบริษััทย่อย 
บริษััทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักภายใต้บริษััทย่อยที่เป็นศูนย์กลางที่ขนาดมีนัยสำาคัญ และ
บริษััทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักที่ไม่อยู่ภายใต้บริษััทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง

 บริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจหลักผ่านบริษัทย่อยจำานวนมากด้วยเหตุผลทางกฎหมาย และเหตุผล
ทางการค้า โดยบริษัทฯ ดำาเนินการบริหารงาน และกำากับดูแลบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักผ่านบริษัทย่อยที่
เป็นศูนย์กลาง โดยสามารถืสรุปประเภทบริษัทย่อยภายใต้กลุ่มบริษัทฯ ได้ดังนี�

• บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง ได้แก่ Superior 
• บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักภายใต้บริษัทย่อยท่ีเป็นศูนย์กลางที่ขนาดมีนัยสำาคัญ จำานวน 6 บริษัท 

ได้แก่ (1) ECA-TH (2) ECA-HK (3) SKY-VN (4) EC-M (5) ECA-SG และ (6) FW-SG
• บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักที่ไม่อยู่ภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง จำานวน 2 บริษัท ได้แก่ (1) 

ALM และ (2) TAC 

3.1 บริษััทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง ซื้่่งได้แก่ Superior

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
 - ไม่มี -
 ค่าตอบแทนอื่น 
 - ไม่มี -

3.2 บริษััทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักภายใต้บริษััทย่อยที่เป็นศูนย์กลางที่ขนาดมีนัยสำาคัญ

1. ECA-TH
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
- ไม่มี -
ค่าตอบแทนอื่น 
- ไม่มี -

2. ECA-HK
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
- ไม่มี -
ค่าตอบแทนอื่น 
- ไม่มี -
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3. SKY-VN
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
- ไม่มี -
ค่าตอบแทนอื่น 
- ไม่มี -

4. EC-M
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
- ไม่มี -
ค่าตอบแทนอื่น 
- ไม่มี -

5. ECA-SG
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
- ไม่มี -
ค่าตอบแทนอื่น 
- ไม่มี -

6. FW-SG
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
- ไม่มี -
ค่าตอบแทนอื่น 
- ไม่มี –

3.3 บริษััทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักที่ไม่อยู่ภายใต้บริษััทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง

1. ALM
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
- ไม่มี -
ค่าตอบแทนอื่น 
- ไม่มี -

2. TAC
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
- ไม่มี -
ค่าตอบแทนอื่น 
- ไม่มี -
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8.1.3 การกำากับดูแลบริษััทย่อย และบริษััทร่วม

 บริษัท และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก บริหารงานและจัดการเงินลงทุนของบริษัทตามกฎหมาย
และประกาศท่ีเกี่ยวข้องของสำานักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
การตัดสินใจในการเข้าลงทุนในธุรกิจต่างๆ นอกจากจะคำาน่งถื่งผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนที่
จะได้รับจากการลงทุนในธุรกิจดังกล่าวแล้ว ยังคำาน่งถื่งหลักการหรือกลไกกำากับดูแลบริษัทย่อย และบริษัท
ร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลักของบริษัท ด้วยตระหนักว่าเป็นการควบคุม และกลไกที่จะนำาไปสู่การกำากับดูแล
กิจการท่ีบริษัทไปลงทุน ให้มีการบริหารจัดการที่โปร่งใสเพื่อดูแลรักษาประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท             
ให้สามารถืตรวจสอบได้โดยบริษัทซื้่่งเป็นผู้ถืือหุ้น ตลอดจนสามารถืควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบ
การดำาเนินงาน ตลอดจนกำาหนดทิศทางการบริหารงานในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก เพื่อเพ่�มมูลค่า และ
ความเชื่อม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทว่าธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนนั�นจะดำาเนินการได้อย่างต่อเนื่อง และ
ยั่งยืน 
 ทั�งนี�  เพื่อให้เป็นให้เป็นไปตามข้อ 25 และข้อ 26 ของประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน                             
ท่ี ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉีบับประมวล) ที่ประชุม                     
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั�งท่ี 2/2023 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที่ 2/2023 เมื่อวันที่ 23 
กุมภาพันธ์ 2566 ได้พ่จารณาและอนุมัตินโยบายในการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อเป็นกลไก
ในการกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยครอบคลุมการส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ
บริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถืือหุ้นในบริษัทนั�น (ในกรณีที่เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร
ของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักที่เป็น (ก) บริษัทที่เป็นศูนย์กลาง (ข) บริษัทย่อยที่ไม่ได้อยู่ภายใต้บริษัทที่
เป็นศูนย์กลาง และ (ค) บริษัทย่อยที่อยู่ภายใต้บริษัทที่เป็นศูนย์กลางแต่ขนาดมีนัยสำาคัญ และบริษัทร่วมที่
ประกอบธุรกิจหลัก ต้องเป็นบุคคลที่มีรายชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทที่ออก
หลักทรัพย์ (White List) และกำาหนดขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารที่ได้รับแต่ง
ตั�งไว้อย่างชัดเจน และมีกลไกในการกำากับดูแลที่มีผลให้การทำารายการระหว่างบริษัทย่อย และบริษัทร่วมกับ
บุคคลท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือจำาหน่ายไปซื้่่งทรัพย์สิน หรือการทำารายการสำาคัญอ่ืนใดของบริษัทย่อย ต้อง
ได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถืือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เมื่อพ่จารณาขนาดรายการดังกล่าว
ที่จะเข้าทำาเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์์ว่าด้วยการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่่ื้งสินทรัพย์ และ/
หรือรายการท่ีเ ก่ียวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) ของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน และคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยรายละเอียดมีดังนี�
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8.1.3.1 การกำากับดูแล และการบริหารจัดการบริษััทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักเฉพาะที่เป็น 
(ก) บริษััทท่ีเป็นศูนย์กลาง (ข) บริษััทย่อยที่ ไม่ได้อยู่ภายใต้บริษััทที่เป็นศูนย์กลาง และ (ค) 
บริษััทย่อยท่ีอยู่ภายใต้บริษััทที่เป็นศูนย์กลางแต่ขนาดมีนัยสำาคัญ และบริษััทร่วมที่ประกอบ
ธุรกิจหลัก
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1. นิยาม

 “ธุรกิจหลัก” หมายถื่ง ธุรกิจหลักของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นการประกอบธุรกิจเองหรือประกอบธุรกิจโดย
ผ่านการถืือหุ้นในบริษัทอื่น ซื้่่งรวมถื่งธุรกิจตัวแทนการขายระวางสินค้าของสายการบิน และธุรกิจอ่ืนๆ ที่
บริษัทกำาหนด
 “บริษัทท่ีเป็นศูนย์กลาง” หมายถื่ง บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักที่บริษัทกำาหนดให้มีกลไกการ
กำากับดูแลที่มีผลให้บริษัทที่เป็นศูนย์กลางดังกล่าวสามารถืควบคุมการบริหารงาน และจัดการเรื่องสำาคัญของ
บริษัทย่อยภายใต้บริษัทท่ีเป็นศูนย์กลางที่ประกอบธุรกิจหลักภายในกลุ่มอย่างเพียงพอ และเหมาะสมตามที่
กำาหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง
 “บริษััทย่อย” หมายถื่ง บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักเฉีพาะที่เป็น (ก) บริษัทที่เป็นศูนย์กลาง (ข) 
บริษัทย่อยท่ีไม่ได้อยู่ภายใต้บริษัทที่เป็นศูนย์กลาง และ (ค) บริษัทย่อยที่อยู่ภายใต้บริษัทที่เป็นศูนย์กลางแต่
ขนาดมีนัยสำาคัญ ตามคำานิยาม และลักษณะที่กำาหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน ประกอบกับ
ประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 
 “บริษััทย่อยท่ีไม่ได้อยู่ภายใต้บริษััทที่เป็นศูนย์กลาง” หมายถื่ง บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักซ่่ื้งไม่
อยู่ใต้บริษัทที่เป็นศูนย์กลาง และไม่อยู่ภายใต้การกำากับดูแลของบริษัทที่เป็นศูนย์กลาง 
 “บริษััทย่อยที่อยูภ่ายใต้บริษััทที่เป็นศูนย์กลางแต่ขนาดมีนัยสำาคัญ” หมายถื่ง บริษัทย่อยที่ประกอบ
ธุรกิจหลักซ่่ื้งอยู่ภายใต้บริษัทที่เป็นศูนย์กลาง แต่ขนาดของบริษัทดังกล่าวมีนัยสำาคัญต่อบริษัท และอยู่ภายใต้
การกำากับดูแลของบริษัท
 “บริษััทร่วม” หมายถื่ง บริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก ตามคำานิยามที่กำาหนดไว้ในประกาศคณะ
กรรมการกำากับตลาดทุน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ที่
เกี่ยวข้อง

2. แต่งตั�งหรือเสนอชีื่อบุคคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษััทย่อยและบริษััทร่วม
 เว้นแต่ในกรณีที่มีข้อจำากัดหรือมีเหตุอันจำาเป็น และไม่เป็นการขัดกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทจะส่ง
บุคคลเข้าไปดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วน
การถืือหุ้นในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
 ทั�งนี� ให้คณะกรรมการของบริษัทมีอำานาจในการเสนอบุคคลเพ่ือเข้าไปดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ
หรือผูบ้ริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมดังกล่าว 
 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พ่จารณาแต่งตั�ง และโยกย้าย
บุคคลที่จะเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ และผู้บริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และรายงานให้     
คณะกรรมการบริษัททราบตามคู่มืออำานาจดำาเนินการ โดยบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั�งหรือเสนอชื่อเป็น
กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมต้องมีคุณสมบัติดังนี�

 1) มีคุณสมบัติครบถื้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายหรือข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องกำาหนดไว้
 2) มีความรู้ ความสามารถื ซื้ื่อสัตย์ สุจริต และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจ 
เหมาะสมต่อการปฏิบิัติหน้าทความรับผิดชอบ
 3) มีภาวะผู้นำา สามารถืให้มุมมองความคิดที่กว้างขวาง และจำาเป็นในการขับเคลื่อน และบรรลุ
วัตถืุประสงค์ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั�น



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 203

 4) มีการตัดสินใจที่สมเหตุสมผลตามแนวทางบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณของบริษัทอย่างไรก็ตาม 
ในการพ่จารณาแต่งตั�งบุคคลใดนั�น นอกจากการพ่จารณาตามหลักเกณฑ์์ข้างต้นแล้ว ให้คำาน่งถื่งลักษณะ
เฉีพาะหรือเงื่อนไขอื่นใดของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมแต่ละแห่ง เช่น

• การเป็นบริษัทที่อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์์หรือข้อกำาหนดที่มีความซื้ับซ้ื้อนหรือมีความเสี่ยงสูง เช่น 
การเป็นบริษัทมหาชนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ทั�งในประเทศ และต่างประเทศ

• สัดส่วนการถืือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมกรณีที่มีผู้ร่วมทุน ซื้่่งต้องคำาน่งถื่งข้อกำาหนด
ตามสัญญาร่วมทุนหรือสัญญาระหว่างผู้ถืือหุ้น  

• ข้อกำาหนดตามกฎหมายของประเทศที่บริษัทย่อย และบริษัทร่วมประกอบกิจการหรือจัดตั�งข้�น

 โดยคณะกรรมการของบริษัทมีอำานาจในการกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมซื้่่งได้รับการเสนอชื่อโดยบริษัทที่ได้รับการแต่งตั�งให้
เข้าไปดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมดังกล่าว ซ่่ื้งรวมถื่งรายการ      
ดังต่อไปนี�

 1) กำาหนดกรอบอำานาจในการใช้ดุลยพ่นิจที่ชัดเจน และที่มีผลให้กรรมการ และผู้บริหารดังกล่าวมี
สิทธิออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ในเรื่องสำาคัญซ่่ื้งต้องได้รับความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการของบริษัทก่อนหรือที่ประชุมผู้ถืือหุ้นของบริษัทก่อน
 2) ดำาเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบป้องกันการทุจริต และ
ระบบงานอ่ืนๆ ท่ีจำาเป็น รวมทั�งกำาหนดมาตรการในการติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัท
ร่วมท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรัดกุมเพียงพอท่ีทำาให้มั่นใจได้ว่าการดำาเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมเป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริษัท กฎหมาย และหลักเกณฑ์์เรื่องการกำากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถื่ง ประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุน สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดำาเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์์ในการกำากับดูแล 
และการบริหารจัดการบริษัทย่อย และบริษัทร่วมให้ครบถ้ืวน และถูืกต้องตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุน 
และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำาหนด
 3) ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน และผลการดำาเนินงาน การทำา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการได้มาจำาหน่ายไปซ่่ื้งทรัพย์สินที่มี
นัยสำาคัญ และรายการที่มีนัยสำาคัญอื่นใดต่อบริษัท ให้ครบถื้วนถูืกต้อง
 4) ติดตามดูแลให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมซ่่ื้งได้รับการเสนอชื่อโดยบริษัท
ท่ีได้รับการแต่งตั�งให้เข้าไปดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ และผู้บริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมปฏิิบัติให้เป็น
ไปตามหน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายของบริษัท
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3. เรื่องท่ีบริษััทย่อยต้องได้รับความเห็นชีอบ/อนุมัติจากที่ประชุีมคณะกรรมการของบริษััท
หรือที่ประชีุมผู้ถืือหุ้นของบริษััทก่อนเข้าทำารายการหรือดำาเนินการ

 กรณีดังต่อไปนี�เป็นรายการสำาคัญที่บริษัทย่อยต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทก่อนเข้า
ทำารายการหรือดำาเนินการ

 1) การเสนอชื่อหรือการแต่งตั�งบุคคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยอย่างน้อยตามสัดส่วน
การถืือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยดังกล่าวเว้นแต่จะเป็นกรณีที่มีข้อจำากัดหรือเพื่อให้เป็นไปตามที่กำาหนดของ
ข้อตกลงในการเข้าร่วมกิจการที่บริษัทมีข้อผูกพันตามสัญญา และในกรณีที่เป็นไปเพื่อการรักษาผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัท และบริษัทย่อยอน่่ง กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยตามวรรคข้างต้น ต้องเป็นบุคคล      
ท่ีมีรายชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (White List) และมี
คุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการกำาหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของ
กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท
 2) การพ่จารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจำาปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย
เว้นแต่เป็นกรณีท่ีบริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลเป็นจำานวนรวมทั�งปีไม่ตำ่ากว่าที่กำาหนดไว้ในงบประมาณประจำาปี
ของแต่ละบริษัทย่อยหรือตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยซื้่่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของ
บริษัทไว้ก่อนแล้ว
 3) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยเว้นแต่เป็นกรณีแก้ไขในเรื่องที่สำาคัญตามข้อ 1.3.2(1) ซื้่่งต้องได้
รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถืือหุน้ของบริษัท 
 4) การพ่จารณาอนุมัติงบประมาณประจำาปีรวมของบริษัทย่อยเว้นแต่เป็นกรณีที่ ได้กำาหนดไว้ใน
อำานาจอนุมัติและดำาเนินการ (Level of Authority) ของบริษัทย่อยซ่่ื้งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท
ไว้ก่อนแล้ว

 รายการตามทีร่ะบุในข้อ 5) ถื่งข้อ 16) นี� เฉีพาะในกรณีที่เมื่อพ่จารณาขนาดรายการดังกล่าวที่บริษัท
ย่อยจะเข้าทำาเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทตามหลักเกณฑ์์ว่าด้วยการได้มาหรือจำาหน่ายไปซื้่่งสินทรัพย์ 
และ/หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) ของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน และคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วเข้าข่ายที่รายการนั�นจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ       
ของบริษัท ทั�งนี� ภายใต้กรอบของกฎหมายกรรมการซ่่ื้งบริษัทเสนอชื่อ และได้รับแต่งตั�งให้ดำารงตำาแหน่งใน            
บริษัทย่อยจะต้องเข้าร่วมประชุม และใช้สิทธิออกเสียงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทด้วย เว้นแต่ใน
กรณี มีเหตุจำาเป็นหรือเหตุสุดวิสัย และเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัท

 5) การที่บริษัทย่อยเข้าทำารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือรายการ          
ที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจำาหน่ายไปซื้่่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย
 6) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถ่ืงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ท่ีก่อความเสียหาย        
แก่บริษัทย่อย
 7) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั�งหมดหรือแต่บางส่วนที่สำาคัญให้แก่บุคคลอืน่
 8) การซืื้�อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 205

 9) การเข้าทำา แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการ ของบริษัทย่อยทั�งหมดหรือบางส่วน           
ที่สำาคัญ 
 10) การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อย
กับบุคคลอื่น
 11) การเช่า หรือให้เช่าซื้ื�อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั�งหมดหรือส่วนที่สำาคัญ
 12) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การคำ�าประกัน การทำานิติกรรมผูกพันบริษัทย่อย       
ให้ต้องรับภาระทางการเงินเพ่�มข้�น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอ่ืนใดแก่บุคคลอื่น                  
ท่ีมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย ทั�งนี� การให้กู้ยืมกับกรรมการของบริษัทย่อยกระทำามิได้ เว้นแต่เป็นการกู้ยืม
เงินตามระเบียบการสงเคราะห์พนักงาน และลูกจ้าง
 13) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย
 14) การเพ่�มทุนโดยการออกหุ้นเพ่�มทุนของบริษัทย่อย และการจัดสรรหุ้น รวมทั�งการลดทุนจด
ทะเบียนและ/หรือ ทุนชำาระแล้วของบริษัทย่อยซ่่ื้งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถืือหุ้นเดิมของผู้ถืือหุ้น หรือการ
ดำาเนินการอ่ืนใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถืือหุ้นของบริษัท และ/หรือ การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของ
บริษัททั�งทางตรง และทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถืือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (10) 
ของจำานวนหุ้นหรือสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี)
 15) การเพ่�มทุนหรือการลดทุนของบริษัทย่อยซื้่่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถืือหุ้นเดิมของผู้ถืือหุ้น      
หรือการดำาเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถืือหุ้นของบริษัท และ/หรือการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน
ของบริษัททั�งทางตรง และทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถืือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลง อันเป็นผลทำาให้
บริษัทไม่มีอำานาจควบคุมในบริษัทย่อย
 16) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่มีผลกระทบต่อบริษัท
ย่อยอย่างมีนัยสำาคัญ

 เรื่องดังต่อไปนี�เป็นรายการสำาคัญซ่่ื้งบริษัทย่อยจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถืือหุ้นของ
บริษัทก่อนเข้าทำารายการหรือดำาเนินการ

 1) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะทางการเงิน 
และผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยซื้่่งรวมถื่งแต่ไม่จำากัดเพียง การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่อาจส่ง
ผลกระทบในทางลบต่อสิทธิของบริษัทในการเสนอชื่อหรือแต่งตั�งบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัท
ย่อยตามสัดส่วนการถืือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยการออกเสียงลงคะแนนของกรรมการที่บริษัทเป็นผู้เสนอ
ช่ือในท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยการออกเสียงลงคะแนนของบริษัทในท่ีประชุมผู้ถืือหุ้นของบริษัท
ย่อย และ/หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยเป็นต้น

 รายการตามที่ระบุในข้อ 2) ถื่งข้อ (2) นี� เฉีพาะในกรณีที่เมื่อพ่จารณาขนาดรายการดังกล่าวท่ีบริษัท
ย่อยจะเข้าทำาเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทตามหลักเกณฑ์์ว่าด้วยการได้มาหรือจำาหน่ายไปซื้่่งสินทรัพย์ 
และ/หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) ของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน และคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วเข้าข่ายที่รายการนั�นจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถืือหุ้นของบริษัท
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 2) กรณีท่ีบริษัทย่อยตกลงเข้าทำารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือ
รายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจำาหน่ายไปซื้่่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย
 3) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถ่ืงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ท่ีก่อความเสียหาย       
แก่บริษัทย่อย
 4) การขายหรือการโอนกิจการของบริษัทย่อยทั�งหมดหรือแต่บางส่วนที่สำาคัญให้แก่บุคคลอื่น
 5) การซืื้�อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย
 6) การเข้าทำา แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั�งหมดหรือบางส่วน      
ท่ีสำาคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อย         
กับบุคคลอืน่
 7) การเช่า หรือให้เช่าซื้ื�อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั�งหมดหรือส่วนที่สำาคัญ
 8) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชือ่ การคำ�าประกัน การทำานิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้อง
รับภาระทางการเงินเพ่�มข้�น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอ่ืนใดแก่บุคคลอ่ืนที่มิใช่ธุรกิจ
ปกติของบริษัทย่อย ทั�งนี� การให้กู้ยืมกับกรรมการของบริษัทย่อยกระทำามิได้ เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินตาม
ระเบียบการสงเคราะห์พนักงาน และลูกจ้าง
 9) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย
 10) การเพ่�มทุนโดยการออกหุ้นเพ่�มทุนของบริษัทย่อย และการจัดสรรหุ้น รวมทั�งการลดทุน                 
จดทะเบียนและ/หรือ ทุนชำาระแล้วของบริษัทย่อยซ่่ื้งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถืือหุ้นเดิมของผู้ถืือหุ้น หรือการ
ดำาเนินการอ่ืนใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถืือหุ้นของบริษัท และ/หรือ การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน              
ของบริษัททั�งทางตรง และทางอ้อมในที่ประชุมผูถ้ืือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ 
(10) ของจำานวนหุ้นหรือสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี)
 11) การเพ่�มทุนหรือการลดทุนของบริษัทย่อยซ่่ื้งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถืือหุ้นเดิมของผู้ถืือหุ้นหรือ
การดำาเนินการอ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน อันเป็นผลให้สัดส่วนการถืือหุ้นของบริษัท และ/หรือการใช้สิทธิออก
เสียงลงคะแนนนของบริษัททั�งทางตรง และทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถืือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลง
เหลือน้อยกว่าสัดส่วนที่กำาหนดในกฎหมายซ่่ื้งใช้บังคับกับบริษัทย่อยอันมีผลทำาให้บริษัทไม่มีอำานาจควบคุม       
ในบริษัทย่อยนั�น
 12) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัท
ย่อยอย่างมีนัยสำาคัญ

4. หน้าท่ีของกรรมการขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชีอบของกรรมการหรือผู้บริหาร              
ในบริษััทย่อย

 ให้กรรมการหรือผู้บริหารที่ได้รับแต่งตั�งให้เป็นตัวแทนของบริษัทเพื่อเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร        
ในบริษัทย่อยมีหน้าที่ และความรับผิดชอบดังนี�

 1) ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน การทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน
ของบริษัทย่อย ตลอดจนการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่่ื้งทรัพย์สิน และ/หรือ รายการที่มีนัยสำาคัญของบริษัทให้แก่
บริษัททราบโดยครบถื้วน ถืูกต้อง และภายในกำาหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัทกำาหนด
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 2) ต้องเปิดเผย และนำาส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง แจ้งให้ทราบถื่งความ
สัมพันธ์ และการทำาธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และหลีกเล่ียงการทำารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อย
มีหน้าที่รายงานเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษัททราบภายในกำาหนดเวลาที่บริษัทกำาหนดเพื่อเป็น
ข้อมูลประกอบการพ่จารณา ตัดสิน หรืออนุมัติใดๆ ซื้่่งการพ่จารณานั�นจะคำาน่งถ่ืงประโยชน์โดยรวมของ
บริษัท และบริษัทย่อยเป็นสำาคัญ
 
 ทั�งนี� กรรมการของบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วมในการอนุมัติเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ไม่ว่าโดยทางตรง และ/หรือ ทางอ้อมนั�นด้วย

 อน่่ง การกระทำาดังต่อไปนี�ซื้่่งเป็นผลให้กรรมการ ผู้บริหารดังกล่าวหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้รับ
ผลประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติหรือเป็นเหตุให้บริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม
อ่ืนๆ ของบริษัท ได้รับความเสียหาย ให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระทำาท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทอย่างมี
นัยสำาคัญ
 (ก) การทำาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องโดยมิได้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์์ของการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน
 (ข) การใช้ข้อมูลของบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอื่นๆ ของบริษัทที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิด
เผยต่อสาธารณชนแล้ว
 (ค) การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอ่ืนๆ ของบริษัท ใน
ลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์์หรือหลักปฏิิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด
 3) ต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทย่อยตาม
ท่ีได้รับอนุมัติจากบริษัท ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่นๆ ของบริษัทย่อยต่อบริษัท ผ่าน
การรายงานผลการดำาเนินงานประจำาเดือน และเข้าชี�แจง และ/หรือ นำาส่งเอกสารประกอบการพ่จารณากรณี
ดังกล่าวตามที่บริษัทร้องขอ
 4) ต้องเข้าชี�แจง และ/หรือ นำาส่งข้อมูลหรือเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของบริษัทย่อยให้แก่
บริษัท เม่ือได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม รวมถื่งกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องเข้าชี�แจง 
และ/หรือ นำาส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้องให้แก่บริษัทในกรณีที่มีการตรวจพบประเด็นที่มีนัยสำาคัญใดๆ 
 5) ต้องดูแลรับผิดชอบให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบ
ป้องกันกา 5รทุจริตอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรัดกุมเพียงพอที่ทำาให้ม่ันใจได้ว่าการดำาเนินการต่างๆ 
ของบริษัทย่อย จะเป็นไปตามนโยบายของบริษัท ข้อบังคับในหมวดนี� กฎหมาย และหลักเกณฑ์์เรื่องการกำากับ
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถื่งประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะ
กรรมการกำากับตลาดทุน สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่างเคร่งครัด รวมทั�งการจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพ่ือแสดงได้ว่าบริษัท
มีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การทำารายการที่มีนัยสำาคัญตามหลักเกณฑ์์ที่กำาหนดได้อย่างต่อเนื่อง
และน่าเชื่อถืือ และมีช่องทางให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทสามารถืเข้าถื่งข้อมูลของบริษัทย่อย เพื่อการ
ติดตามดูแลผลการดำาเนินงาน และฐานะการเงิน การทำารายการระหว่างบริษัทกับกรรมการ และผู้บริหารของ
บริษัทย่อย และการทำารายการที่มีนัยสำาคัญของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี� ต้องจัดให้มีกลไก        
ในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยบริษัทสามารถืเข้าถื่งข้อมูลได้โดยตรง และให้มี                     
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การรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้คณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
รวมถื่งบุคคลท่ีได้รับมอบหมายเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิิบัติตามระบบงานที่จัดทำาไว้อย่าง
สมำ่าเสมอ
 
 โดยให้กรรมการหรือผู้บริหารที่ได้รับแต่งตั�งให้เป็นตัวแทนของบริษัทเพื่อเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร
ในบริษัทย่อยที่อยู่ภายใต้บริษัทที่เป็นศูนย์กลางแต่ขนาดมีนัยสำาคัญจะต้องมีหน้าที่ตาม 1) 2) และ 3) ตามวรรค
ก่อนต่อบริษัทที่เป็นศูนย์กลางด้วย

5. การทำาธุรกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบริษััท

 กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบริษัทหรือบริษัทย่อยจะกระทำาธุรกรรมกับ
บริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเม่ือธุรกรรมดังกล่าวได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทและ/หรือ                  
คณะกรรมการของบริษัทย่อย ที่ประชุมผู้ถืือหุ้นของบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถืือหุ้นของบริษัทย่อย (แล้วแต่
กรณี) ตามแต่ขนาดรายการที่คำานวณได้ (โดยนำาหลักเกณฑ์์การคำานวณขนาดรายการหลักเกณฑ์์ว่าด้วยการ
ได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่่ื้งสินทรัพย์ และ/หรือ รายการที่เกี่ยวโยงกันของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน และ       
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาบังคับใช้โดยอนุโลม) ทั�งนี� เว้นแต่เป็นการทำาธุรกรรมที่เป็น       
ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญููชนจะพึงกระทำากับคู่สัญญาทั่วไปในสถืานการณ์เดียวกันด้วย
อำานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถืานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท หรือเป็น
ไปตามหลักการ และนโยบายการทำารายการที่เกี่ยวโยงกันที่คณะกรรมการของบริษัทเคยอนุมัติไว้ก่อนแล้ว
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8.1.3.2 การกำากับดูแล และการบริหารจัดการบริษััทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักท่ีอยู่ภายใต้
บริษััทท่ีเป็นศูนย์กลาง และขนาดของบริษััทย่อยดังกล่าวไม่มีนัยสำาคัญต่อบริษััท และบริษััท
ร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักที่อยู่ภายใต้บริษััททีเ่ป็นศูนย์กลาง
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1. นิยาม

 “บริษัทย่อย” หมายถื่ง บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักที่อยู่ภายใต้บริษัทที่เป็นศูนย์กลาง และขนาด
ของบริษัทย่อยดังกล่าวไม่มีนัยสำาคัญต่อบริษัท ตามคำานิยาม และลักษณะที่กำาหนดไว้ในประกาศคณะ
กรรมการกำากับตลาดทุน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์                      
ที่เกี่ยวข้อง
 “บริษัทท่ีเป็นศูนย์กลาง” หมายถื่ง บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักที่บริษัทกำาหนดให้มีกลไกการ
กำากับดูแลที่มีผลให้บริษัทที่เป็นศูนย์กลางดังกล่าวสามารถืควบคุมการบริหารงาน และจัดการเรื่องสำาคัญของ
บริษัทย่อยภายใต้บริษัทที่เป็นศูนย์กลางที่ประกอบธุรกิจหลักภายในกลุ่มอย่างเพียงพอ และเหมาะสมตาม         
ท่ีกำาหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง
 “บริษัทร่วม” หมายถื่ง บริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักอยู่ภายใต้บริษัทที่เป็นศูนย์กลาง ตามคำานิยาม
ท่ีกำาหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

2. การแต่งตั�งหรือเสนอชีื่อบุคคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษััทย่อย และบริษััทร่วม
 ให้นำาข้อกำาหนดในข้อ 8.1.3.1 (2) มาใช้บังคับโดยอนุโลม โดยให้บริษัทที่เป็นศูนย์กลางเป็น ผู้แต่งตั�ง
หรือเสนอชือ่บุคคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

3. เรื่องท่ีต้องได้รับความเห็นชีอบ/อนุมัติจากที่ประชุีมคณะกรรมการของบริษััทที่ เป็น
ศูนย์กลางหรือที่ประชีุมผู้ถืือหุ้นของบริษััทที่เป็นศูนย์กลางก่อนดำาเนินการ

 ให้นำาข้อกำาหนดในข้อ 8.1.3.1 (3) มาใช้บังคับโดยอนุโลม โดยให้บริษัทย่อยต้องได้รับความเห็นชอบ/
อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทที่เป็นศูนย์กลาง หรือที่ประชุมผู้ถืือหุ้นของบริษัทที่เป็นศูนย์กลาง
ก่อนดำาเนินการในเร่ืองที่กำาหนด และบริษัทที่เป็นศูนย์กลางหรือคณะกรรมการของบริษัทที่เป็นศูนย์กลาง  
(แล้วแต่กรณี) อาจดำาเนินการเพื่อขอความเห็นชอบ/อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท หรือ                 
ท่ีประชุมผู้ถืือหุ้นของบริษัทต่อไปตามที่เห็นว่าจำาเป็นหรือสมควร ซ่่ื้งรวมถื่งในกรณีที่เมื่อพ่จารณาขนาด
รายการดังกล่าวที่บริษัทย่อยจะเข้าทำาเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทตามหลักเกณฑ์์ว่าด้วยการได้มาหรือ
จำาหน่ายไป ซื้่่งสินทรัพย์ และ/หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) ของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน และ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วเข้าข่ายที่รายการนั�นจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะ
กรรมการของบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถืือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนเข้าทำารายการหรือดำาเนินการ

4. หน้าท่ีของกรรมการหรือผู้บริหารขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชีอบของกรรมการใน
บริษััทย่อย และบริษััทร่วม

 ให้กรรมการหรือผู้บริหารที่ได้รับแต่งตั�งให้เป็นตัวแทนของบริษัทเพื่อเป็นกรรมการหรือผู้บริหารใน
บริษัทย่อย และบริษัทร่วมมีหน้าที่ และความรับผิดชอบ โดยให้นำาข้อกำาหนดในข้อ 8.1.3.1 (4) มาใช้บังคับโดย
อนุโลม โดยให้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยเปิดเผย แจ้ง รายงาน ชี�แจง หรือนำาส่งข้อมูล (แล้วแต่
กรณี) ต่อบริษัทท่ีเป็นศูนย์กลางหรือคณะกรรมการของบริษัทที่เป็นศูนย์กลาง (แล้วแต่กรณี) และให้บริษัทที่
เป็นศูนย์กลางหรือคณะกรรมการของบริษัทที่เป็นศูนย์กลาง (แล้วแต่กรณี) เปิดเผย แจ้ง รายงาน ชี�แจง หรือ       
นำาส่งข้อมูล (แล้วแต่กรณี) ต่อบริษัทต่อไปตามที่เห็นสมควร
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5. การทำาธุรกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบริษััทย่อย
 ให้นำาข้อกำาหนดในข้อ 8.1.3.1 (5) มาใช้บังคับโดยอนุโลม โดยให้บริษัทย่อยต้องได้รับความเห็นชอบ/
อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทที่เป็นศูนย์กลาง หรือที่ประชุมผู้ถืือหุ้นของบริษัทที่เป็นศูนย์กลาง
ก่อนดำาเนินการในเรื่องที่กำาหนด และบริษัทที่เป็นศูนย์กลางหรือคณะกรรมการของบริษัทที่เป็นศูนย์กลาง  
(แล้วแต่กรณี) อาจดำาเนินการเพื่อขอความเห็นชอบ/อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท หรือ                 
ท่ีประชุมผู้ถืือหุ้นของบริษัทต่อไปตามที่เห็นว่าจำาเป็นหรือสมควร ซื้่่งรวมถื่งการนำานำาหลักเกณฑ์์การคำานวณ
ขนาดรายการหลักเกณฑ์์ว่าด้วยการได้มาหรือจำาหน่ายไปซื้่่งสินทรัพย์ และ/หรือ รายการท่ีเกี่ยวโยงกันของ
คณะกรรมการกำากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาบังคับใช้โดยอนุโลม

6. การควบคุมด้านการเงินของบริษััทย่อย และบริษััทร่วม
 บริษัทย่อย และบริษัทร่วมมีหน้าที่นำาส่งผลการดำาเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉีบับผ่านการสอบ
ทานโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตรายไตรมาส (ถื้ามี) ตลอดจนข้อมูลประกอบการจัดทำางบการเงินดังกล่าวของ
บริษัทย่อย และบริษัทร่วมให้กับบริษัทพร้อมยินยอมให้บริษัทใช้ข้อมูลดังกล่าวนั�น เพื่อประกอบการจัดทำา         
งบการเงินรวมหรือรายงานผลประกอบการของบริษัทประจำาไตรมาสหรือประจำาปีนั�นแล้วแต่กรณี

 บริษัทย่อย และบริษัทร่วมมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาทางการเงินที่มีนัยสำาคัญต่อบริษัทเมื่อ
ตรวจพบ หรือได้รับการร้องขอจากบริษัทให้ดำาเนินการตรวจสอบ และรายงาน

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิิบัติในการกำากับดูแลกิจการ

1. การปฏิบิัติตามนโยบาย และแนวปฏิบิัติในการกำากับดูแลกิจการ

 บริษัท ได้ให้ความสำาคัญต่อการปฏิิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ตระหนักถื่งบทบาท 
และหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหารในการสร้างเสริมให้เกิดการกำากับดูแล
กิจการท่ีดี เพื่อเพ่�มขีดความสามารถืในการแข่งขันของกิจการ และให้ความเชื่อมั่นแก่ผู้ถืือหุ้น และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย ด้วยการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส จ้งได้มีการกำาหนดนโยบายการกำากับดูแล
กิจการท่ีดีเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำาเนินธุรกิจ และเป็นบรรทัดฐานให้กรรมการ              
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทได้ย่ดถืือเป็นแนวทางในการปฏิิบัติหน้าท่ี โดยนโยบายการกำากับดูแล
กิจการท่ีดีฉีบับนี�ถืูกจัดทำาข้�นตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate           
Governance Code หรือ “CG Code”) ตามแนวทางท่ีสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์กำาหนดและครอบคลุมหลักการสำาคัญตามหลักการกำากับดูแลกิจการในหมวดต่างๆ 

 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัท 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถืุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถืือหุ้นอย่างเคร่งครัด ตามหลักการกำากับดูแล
กิจการท่ีดี และข้อพึงปฏิิบัติที่ดี สำาหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อ
ประโยชน์ต่อบริษัท และผู้ถืือหุน้ การปฏิิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการยังครอบคลุมถื่งการ
แต่งตั�งฝ่ายบริหารเพื่อรับผิดชอบการดำาเนินธุรกิจ คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัท (Board 
Committee) เพื่อรับผิดชอบเฉีพาะเรื่องที่ได้รับมอบหมาย และแต่งตั�งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั�งแต่งตั�ง
เลขานุการบริษัท โดยมีรายละเอียดตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท
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2. การปฏิิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชีน์

 บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการ
ตัดสินใจใดๆ ในการดำาเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถืือหุ้นของ
บริษัท และควรหลีกเลี่ยงการกระทำาท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กล่าวคือ การกระทำาใดที่ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการได้รับประโยชน์หรือเสียประโยชน์ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
จากการตกลงเข้าทำารายการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยกำาหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับ
รายการท่ีพ่จารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถื่งความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่
เกี่ยวข้องกรณีมีส่วนได้ส่วนเสียทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท โดยให้มีรายงานการมีส่วน
ได้เสียของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร

3. การปฏิิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิิบัติในการใชี้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชีน์

 บริษัทฯ เน้นการปฏิิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถืือหุ้น และนักลงทุนอย่างเสมอภาคและยุติธรรม บริษัท
ถืือว่าข้อมูลภายในหรือข่าวสารอันมีสาระสำาคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ที่ยังไม่เปิดเผยสู่
สาธารณะเป็นข้อมูลลับ ดังนั�น บริษัทจ้งได้กำาหนดนโยบาย และวิธีการดูแลมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานในการนำาข้อมูลภายในของบริษัทซื้่่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์แก่  
ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนให้มีหน้าที่
ปฏิิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวม
ที่มีการแก้ไขเพ่�มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และกฎเกณ์อื่นที่เกี่ยวข้อง

 นโยบายการใชี้ข้อมูลภายใน

 บริษัทได้วางแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังต่อไปนี�

1. การซื้ื�อขายหลักทรัพย์บริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน
1.1 บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหาร  เกี่ยวกับหน้าที่ท่ีต้องจัดทำา และส่งรายงานการถืือ
หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส หรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉีันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถื่ง
นิติบุคคลท่ีกรรมการ และผู้บริหาร คู่สมรส หรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉีันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของกรรมการ และผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถืือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจำานวนสิทธิออกเสียง
ทั�งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
(“สำานักงาน ก.ล.ต.”) 

 ตามมาตรา 59 และบทกำาหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพ.ร.บ. หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
รวมทั�งการรายงานการได้มาหรือจำาหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท ตามมาตรา 246 และบทกำาหนดโทษ ตาม
มาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ
 บริษัทกำาหนดให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท จัดทำา และนำาส่งรายงานการถืือครองหลักทรัพย์
ของตน ของคู่สมรส หรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉีันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถื่งนิติบุคคลที่
กรรมการ และผู้บริหาร คู่สมรส หรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉีันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ
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และผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถืือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจำานวนสิทธิออกเสียงทั�งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวตาม
แบบรายงานการถืือครองหลักทรัพย์ที่กำาหนดตามมาตรา 59 ของพ.ร.บ. หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
มายังเลขานุการบริษัทก่อนนำาส่งสำานักงาน ก.ล.ต. ทุกครั�ง และกรณีกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย ให้
ย่ืนรายงานต่อเลขานุการบริษัท โดยให้จัดทำา และนำาส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั�งให้ดำารง
ตำาแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือผู้บริหารทุกครั�งที่มีการเปลี่ยนแปลง หรือรายงานการเปล่ียนแปลงการถืือ
ครองหลักทรัพย์ตามการเปลี่ยนแปลงการถืือครองหลักทรัพย์ที่กำาหนด ให้ดำาเนินการดังนี�

1. กรณีกรรมการหรือผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั�งใหม่ ให้รายงานภายใน 7 วันทำาการ นับแต่วันที่มีการ
ซื้ื�อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ด์ังต่อไปนี�
(ก) บริษัทแจ้งรายชื่อกรรมการ และผู้บริหารเพื่อนำาเข้าสู่ระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการ และผู้บริหาร
ของบริษัทตามวิธีการที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ กำาหนดใน
ประกาศสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ว่าด้วยแบบ และวิธีการแจ้ง
หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท
(ข) ผู้มีหน้าท่ีรายงาน ซืื้�อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ก่อนวันที่มีชื่อแสดงในระบบข้อมูลรายชื่อ
กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท ตาม (ก)

2. ในการรายงานอื่น ๆ  ทีน่อกจากที่ (1) ให้รายงานภายใน 3 วันทำาการนับแต่วันที่มีการซื้ื�อ ขาย โอน หรือ
รับโอนหลักทรัพย์ 

 นอกจากนี� กำาหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถืือครองหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการ
ถืือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจำาทุก 6 เดือน
 1.2 บริษัทกำาหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร รวมถื่งผู้บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่ายข้�นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซ่่ื้งรวมถื่งบุคคลที่ถูืกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบ
ครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำาคัญ 
ซื้่่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้ื�อขายเสนอซืื้�อหรือเสนอขาย 
หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้ื�อขาย เสนอซื้ื�อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในช่วง
เวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงิน และสถืานะของบริษัท จนกว่า
บริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในท่ียังมิได้เปิดเผยแก่
สาธารณชน (“Embargo Period”) ซื้่่งหมายถื่ง ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนวันประกาศผลการดำาเนินงานทางการ
เงินรายไตรมาส และประจำาปี หรือการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนของบริษัท และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมง ภาย
หลังการประกาศผลการดำาเนินงานทางการเงินของบริษัทหรือการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั�ง
ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำาคัญนั�นต่อบุคคลอื่นจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั�นต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย
 1.3 บริษัทกำาหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย ซื้่่งรวมถื่ง
บุคคลท่ีถืูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ ใช้
ข้อมูลภายในของบริษัท และบริษัทย่อย ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ซ่่ื้งตนได้ล่วงรู้มา หรือที่อาจมีผลกระทบ
ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัท มาใช้เพื่อการซืื้�อ ขาย เสนอซื้ื�อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคล
อืน่ซื้ื�อ ขาย เสนอซื้ื�อ หรือเสนอขาย ซื้่่งหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าทั�งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำา
ดังกล่าวจะทำาเพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้อ่ืน หรือนำาข้อเท็จจริงเช่นนั�นออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้อ่ืนกระทำาดังกล่าว 
โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
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 การดำาเนินการด้านการป้องกันการใชี้ข้อมูลภายใน
1. แจ้งเดือนให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร เมื่อถื่งระยะ

เวลา ห้ามซื้ื�อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (Black-Out Period) ซื้่่งบริษัทฯ กำาหนดในระหว่างช่วงเวลา
ท่ีบริษัทฯ จะมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้
ข้อมูลนั�นได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณชนอย่างทั่วถืง่ก่อน

2. เปิดเผยการถืือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการ และผู้บริหารไว้ในแบบ 56-1 One Report และ
เว็บไซื้ต์ของบริษัทฯ นอกจากนี� คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้ติดตามการเปลี่ยนแปลงการถืือหลัก
ทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารทุก 6 เดือน โดยเลขานุการบริษัทรายงานในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ 

 ทั�งนี� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ไม่พบว่ากรรมการ และผู้บริหารมีการซื้ื�อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่
บริษัทฯ กำาหนดให้งดการซืื้�อขาย

รายงานการถืือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงของบริษััทฯ ในปี 2566 (รวม
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ชีื่อ - สกุล

จำานวนหุน้
จำานวนหุ้น 
เพิ่ม / (ลด)
ระหว่างปี

วันเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์

(14 ธันวาคม 2566)
31 ธันวาคม 2566

กรรมการ

1. นายเกริกไกร จีระแพทย์ - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นายทิพย์ ดาลาล 50 50 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3. นายวิรัช นอบน้อมธรรม - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. นายวิรัช มรกตกาล - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5. นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง 614,214,500 614,214,500 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
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ชีื่อ - สกุล

จำานวนหุ้น
จำานวนหุ้น 
เพิ่ม / (ลด)
ระหว่างปี

วันเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์

(14 ธันวาคม 2566)
31 ธันวาคม 2566

กรรมการ

6. นายอัง เต็ก ชุน ไซื้ม่อน - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

7. นายนิโคล หยาว ไล ฮ่อก - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

8. นายเดเมียน เซื้ียร์ หยาง หยี - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

ผูบ้ริหารระดับสูง (ตามนิยาม ก.ล.ต.)

1. นางสาวบี เล็ง โก๊ะ - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นายอัง เต็ก ชุน ไซื้ม่อน - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3 นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง 614,214,500 614,214,500 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. นายชัยรัตน์ สุวรรณ - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5. นายเกเบรียล เอ็ง - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

 หมายเหตุ : วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำานวนหุ้นที่ถืือรวมกันของคณะกรรมการทั�งทางตรง และ        
ทางอ้อม คิดเป็นร้อยละ 33.24
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4. การปฏิิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชีัน 
 บริษัทฯ ย่ดมั่นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความซื้ือ่สัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามหลักการ
กำากับดูแลกิจการท่ีดี จ้งกำาหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อให้บุคลากรของบริษัท และบริษัทย่อย ย่ดถืือ
ปฏิิบัติ และใช้เป็นแนวทางในการปฏิิบัติงาน บริษัทฯ ไม่ยอมรับการคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบทั�งทางตรง และทาง
อ้อม และกำาหนดให้บุคลากรของบริษัท ปฏิิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันอย่างจริงจัง บริษัทฯ จ้งจัด
ให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นลายลักษณ์อักษรข้�นเพื่อเป็นแนวปฏิิบัติที่ชัดเจนในการดำาเนิน
ธุรกิจของบุคลากรของบริษัทฯ

5. การแจ้งเบาะแส (whistleblowing)
 บริษัทฯ ย่ดมั่นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ถูืกต้อง โปร่งใส เป็นไปตามนโยบาย                 
การกำากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทที่ ได้กำาหนดไว้ บริษัทเชื่อว่า
พนักงานจะต้องได้รับการปฏิิบัติอย่างยุติธรรม และคาดหวังว่าพนักงานของบริษัทจะต้องประพฤติตนอย่าง
มืออาชีพ ด้วยความซื้ื่อสัตย์สุจริต และปฏิิบัติตามนโยบาย และจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่าง
เคร่งครัด บริษัทมุ่งมั่นทีจ่ะปกป้อง พนักงาน การดำาเนินงาน และทรัพย์สินต่างๆ จากความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ประพฤติท่ีขัดต่อนโยบาย และจรรยาบรรณทางธุรกิจและการทุจริตต่างๆ ที่อาจเกิดข้�น ซ่่ื้งมีผลกระทบต่อชื่อ
เสียงหรือมูลค่าของผู้ถืือหุ้นของบริษัท ดังนั�น บริษัทไม่ยินยอมให้มีการกระทำาผิด และการทุจริตเกิดข้�นในบริษัท 
และจะพ่จารณาลงโทษทางวินัยกับผู้กระทำาผิดหรือกระทำาการทุจริต
 บริษัทฯ กำาหนดให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาความผิด ซื้่่งระบุ ขั�นตอน และช่องทางในการ
แจ้งเบาะแสการกระทำาผิด รวมถื่งระบุหน้าที ่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงานในการรายงานหรือ
ร้องเรียนหากพบเห็นหรือมีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระทำาผิดหรือการทุจริตเกิดข้�นเกี่ยวข้องกับบริษัท 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบเบื�องต้น ในการสอบสวนการก
ระทำาผิดหรือการกระทำาทุจริตที่ได้รับร้องเรียน นอกจากนี� บริษัทฯ มีนโยบายในการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้ง
เบาแส และผู้ร้องเรียน โดยปกปิดชื่อ หรือข้อมูลส่วนบุคคล ไว้ในชั�นความลับ (Confidential) ตามข้อกำาหนด
ของบริษัท
 ตามนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาความผิด บริษัทฯ มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิด / 
การร้องเรียน ดังนี�

• เลขานุการกรรมการตรวจสอบ
โทร. +6681-612-3321
E-mail: whistleblowing@anicargo.com

 
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

โทร. +6689-505-2288
E-mail: morakotkarn@gmail.com

• เว็บไซื้ต์บริษััทฯ
https://investor.anicargo.com/th/corporate-governance/whistleblowing-channel

 ตั�งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566 ถื่ง 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียน และไม่พบการ  
กระทำาความผิดเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน
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8.2 รายงานผลการปฏิิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

 เรียน ท่านผู้ถืือหุ้น

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ 
“ANI”) ซื้่่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่่ื้งเป็นมีคุณสมบัติครบถื้วนตามประกาศของสำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิิบัติหน้าที่ตาม
ขอบเขต และความรับผิดชอบ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่่ื้งระบุไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบ และตามแนวทางปฏิิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบที่สอดคล้องกับข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยสอบทานให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการตามหลักการของการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี

 โดยในปี 2566 ที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั�งสิ�นเป็นจำานวน 7 ครั�ง โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม ดังนี�

1. นายวิรัช มรกตกาล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / เข้าร่วมประชุม 7 ครั�ง

2. นายนิโคล หยาว ไล ฮ่อก กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / เข้าร่วมประชุม 7 ครั�ง

3. นายเดเมียน เซื้ียร์ หยาง หยี กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / เข้าร่วมประชุม 5 ครั�ง

หมายเหตุ : * กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชือ่ถืือของงบการเงิน

 ในการประชุมแต่ละครั�ง เป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารสายการเงิน และผู้บริหารฝ่ายอื่นๆ ตามวาระท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อปร้กษาหารืออย่างเป็นอิสระในประเด็น
สำาคัญต่างๆ รวมถื่ง รับทราบผลการปฏิิบัติงาน ข้อสังเกตที่ตรวจพบ ตลอดจนปัญหา และอุปสรรคระหว่าง
การปฏิิบัติงาน ทั�งนี�คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน แสดงความเห็น และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกา
รบริษัทฯ อย่างเป็นอิสระ โดยสรุปสาระสำาคัญได้ดังนี�

1.  การสอบทานรายงานทางการเงิน 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำาปีของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ซื้่่งได้จัดทำาตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้สอบทานประเด็น
ท่ีเป็นสาระสำาคัญร่วมกับร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงินและผู้สอบบัญชี โดยได้รับคำาชี�แจงจาก 
ผู้สอบบัญชี และฝ่ายจัดการของบริษัทฯ จนเป็นที่พอใจว่าการจัดทำางบการเงินรวมทั�งการเปิดเผยหมายเหตุ
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ประกอบในงบการเงินเป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมาย และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จ้งได้ให้ความ
เห็นชอบงบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซ่่ื้งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มี
เงื่อนไข และถืูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี� คณะกรรมการตรวจสอบ ยังได้ประชุม
ร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมเพื่อปร้กษาหารือกันอย่างอิสระถื่งการได้รับข้อมูล ความเป็น
อิสระในการปฏิิบัติงาน การตรวจสอบข้อมูลที่มีความสำาคัญในการจัดทำางบการเงิน และข้อเสนอแนะต่อระบบ
การควบคุมภายใน ในกระบวนการจัดทำารายงานทางการเงิน และงบการเงิน รวมถื่งเรื่องสำาคัญจากการตรวจ
สอบ (Key Audit Matters) ซื้่่งสำาหรับปี 2566 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกตที่มีนัยสำาคัญ 

2.  การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชีน์   
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พ่จารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการระหว่างกัน เป็นประจำาทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการระหว่างกัน      
ของบริษัทฯ เป็นรายการที่เกิดข้�นตามความจำาเป็นโดยมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และ/หรือมีเง่ือนไขที่ไม่ทำาให้
บริษัทฯ เสียประโยชน์ รวมทั�งไม่มีการถ่ืายเททางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
รวมทั�งมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศได้อย่างถืูกต้องตามเวลาที่กำาหนดโดยย่ดถืือการปฏิิบัติตามนโยบาย
การกำากับดูแลกิจการที่ดี ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ                   
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำาหนด

3.  การปฏิิบัติตามกฎหมาย และข้อกำาหนด
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิิบัติตามกฎหมาย และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

4.  การพิจารณาแต่งตั�งผู้สอบบัญชีี และค่าสอบบัญชีี
 คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พ่จารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั�งผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ และกำาหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำาปี 2567 เสนอขออนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถืือหุ้น โดยเห็นควรแต่งตั�งบริษัท ไพร้ซื้วอเตอร์เฮ่าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด โดยมี (1) นางสาวสุขุมาภรณ์ 
วงศ์อริยาพร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4843 (2) นางสาววราภรณ์ วรธิติกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
4474 และ (3) นายวิเชียร กิ�งมนตรี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977 ทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
ของบริษัทฯ ประจำาปี 2567 โดยให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหน่่งเป็นผู้ทำาการตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่อ         
งบการเงินของบริษัทฯ

5. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความ
เส่ียงอันเกิดจากภายใน และภายนอกองค์กรในภาพรวม เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มมี
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม สามารถืลดผลกระทบ และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ทั�งนี� จากรายงานผลการประเมินความเสี่ยงโดยคณะทำางาน
บริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม
ให้การดำาเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามนโยบาย และแผนงานที่กำาหนดไว้ มีประสิทธิผล
สอดคล้องกับเป้าหมาย และแผนเชิงกลยุทธ์ในระยะสั�น และระยะยาวของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม
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6.  การสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการกำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน โดยแต่งตั�งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย            
ท่ีปร้กษาธุรกิจ จำากัด (“KPMG”) ซื้่่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบภายใน และมีความเป็นอิสระ เป็น            
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
ประจำาปี 2566 และสอบทานการควบคุมภายในร่วมกับ KPMG ทุก 6 เดือน ทั�งในด้านการดำาเนินงาน การใช้
ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ�นเปลือง 
หรือการทุจริต ความเชื่อถืือได้ของรายงานทางการเงิน โดย KPMG ได้เข้าประเมินระบบการควบคุมภายใน
ตามแนวทางท่ีกำาหนดโดยสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์  ซื้่่งครอบคลุมถื่ง
การควบคุมภายในองค์กร การบริหารความเสี่ยง การควบคุมด้านการปฏิิบัติงาน ระบบสารสนเทศ และการ
ส่ือสารข้อมูล รวมถื่งระบบการติดตาม และรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในโดยตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ และ                
มีประสิทธิผล นอกจากนี� ผู้สอบบัญชีได้ ให้ความเห็นว่า ไม่พบประเด็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็น                   
สาระสำาคัญ

7.  การสอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พ่จารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขต อำานาจ
หน้าท่ี และความรับผิดชอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้แนวทางในการปฏิบิัติหน้าที่มีความเหมาะสม และ
สอดคล้องกับสถืานการณ์ปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้�น นอกจากนี� คณะกรรมการตรวจสอบ                  
ได้ประเมินผลการปฏิิบัติงานทั�งคณะและของตนเองประจำาปี 2566 ซื้่่งผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ             
“ดี เ ย่ียม” และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนำามาพัฒนาการปฏิิบัติงาน                                 
ให้มีประสิทธิภาพยิ�งข้�น
 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิิบัติตามหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ใน
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ ความสามารถื ความระมัดระวังความรอบคอบ และ             
มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างเท่าเทียมกัน รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถืูกต้อง เชื่อถืือได้ สอดคล้องตามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีรับรองทั่วไป บริษัทฯ มีการปฏิิบัติงานที่สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อผูกพันต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การดำาเนินธุรกิจเป็นไปตามวัตถืุประสงค์ของบริษัทฯ มีการตรวจสอบภายใน ที่มีประสิทธิผล รวมถ่ืงมีระบบ
การกำากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมกับ
การดำาเนินธุรกิจ 

นายวิรัชี มรกตกาล

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน ประจำาปี 2566

 เรียน ท่านผู้ถืือหุน้
 
 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 
(มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ANI”) ซื้่่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการบริหาร 2 ท่าน โดย
ในปี 2566 ที่ผ่านมาคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีการประชุมรวมทั�งสิ�นเป็นจำานวน 3 ครั�ง 

 โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน เข้าร่วมประชุม ดังนี�

1. นายนิโคล หยาว ไล ฮ่อก
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ /  
เข้าร่วมประชุม 3 ครั�ง

2. นายวิรัช มรกตกาล
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ / เข้าร่วมประชุม  
3 ครั�ง

3. นายวิรัช นอบน้อมธรรม
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร / เข้าร่วม
ประชุม 3 ครั�ง

4. นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร / เข้าร่วม
ประชุม 3 ครั�ง

 ทั�งนี� คณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิิบัติหน้าที่ตามที่ ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยสรุปสาระสำาคัญในการปฏิิบัติหน้าที่ในปี 2566 ได้ดังนี�

1. พ่จารณาและทบทวนหลักเกณฑ์์ และกระบวนการสรรหาบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ เพือ่เสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พ่จารณาอนุมัติ ซ่่ื้ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ มี
จำานวนทั�งหมด 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 4 ท่าน และกรรมการบริษัทฯ ที่เป็นผู้บริหาร
จำานวน 4 ท่าน ซื้่่งขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการมีความเหมาะสมกับองค์กร โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์จากหลากหลายสาขา เช่น ทางด้าน
รัฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ การเงินและ บัญชี การบริหารจัดการธุรกิจ กฎหมาย การบริหารจัดการ
โลจิสติกส์การตลาด ฯลฯ 

2. พ่จารณาการสรรหา และคัดเลือกบุคคลเข้าตำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ครบวาระ   
ซื้่่งได้พ่จารณาสรรหาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมครบถ้ืวน ตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
กำาหนด โดยคำาน่งถื่งคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถืที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เพื่อนำา
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมสามัญผู้ถืือหุ้นเพื่อพจ่ารณาต่อไป ทั�งนี�กรรมการที่มี
ส่วนได้เสียจะงดออกเสียง
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3. พ่จารณากำาหนดนโยบายการพ่จารณาค่าตอบ ทั�งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการ  
บริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซ่่ื้งได้กำาหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์์การ
กำาหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมโดยพ่จารณาจากผลงาน ความสำาเร็จในการปฏิิบัติงานเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายและตัวชี�วัดการดำาเนินงานที่สำาคัญรวมถืง่ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ตลอด
จนผลประกอบการ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ และภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมอย่างเหมาะสม

4. พ่จารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร        
โดยพ่จารณากลั่นกรองอย่างละเอียดถื่งความเหมาะสม และเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกัน ผลการดำาเนินงานของบริษัทโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายของบริษัทฯ และสภาพเศรษฐกิจ รวม
ถืง่ความเหมาะสมกับหน้าที่ และความรับผิดชอบของจำานวนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุด
ย่อย เพือ่นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมสามัญผู้ถืือหุ้นเพื่อพ่จารณาอนุมัติ

5. ประเมินผลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา และพ่จารณาคำาตอบแทนแบบรายคณะ และราย
บุคคลประจำาปี 2566 ซื้่่งผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” และรายงานผลการประเมินต่อคณะ
กรรมการบริษัทฯ เพื่อนำามาพัฒนาการปฏิิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

6. จัดทำาและทบทวนแผนการสืบทอดตำาแหน่ง (Succession plan) ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ                 
ผู้บริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพร้อม เป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงานเพ่ือให้การบริหารงานของ 
บริษัทฯ ดำาเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

7. พจ่ารณาสอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทนประจำาปี 2566 และนำาเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่พ่จารณาอนุมัติ

 ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิิบัติงานตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 
ด้วยความระมัดระวัง คณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทนปฏิิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ซื้ื่อสัตย์
สุจริต โดยย่ดม่ันในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ และเหมาะสม เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถืือหุ้น 
นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำาคัญ

นายนิโคล หยาว ไล ฮ่อก

ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการบริหาร

 เรียน ท่านผู้ถืือหุน้
 คณะกรรมการบริหาร บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ 
“ANI”) ซื้่่งประกอบไปด้วยกรรมการ 6 ท่าน โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมรวมทั�งสิ�นเป็น
จำานวน 9 ครั�ง โดยมีคณะกรรมการบริหาร เข้าร่วมประชุม ดังนี�

1. นายทิพย์ ดาลาล กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / เข้าร่วมประชุม 8 ครั�ง

2. นายวิรัช นอบน้อมธรรม กรรมการ / กรรมการบริหาร / เข้าร่วมประชุม 9 ครั�ง

3. นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง กรรมการ / กรรมการบริหาร / เข้าร่วมประชุม 9 ครั�ง

4. นายอัง เต็ก ชุน ไซื้ม่อน กรรมการ / กรรมการบริหาร / เข้าร่วมประชุม 9 ครั�ง

5. นางสาว บี เล็ง โก๊ะ กรรมการบริหาร  / เข้าร่วมประชุม 9 ครั�ง

6. นายชัยรัตน์ สุวรรณ กรรมการบริหาร / เข้าร่วมประชุม 9 ครั�ง

 ทั�งนี� คณะกรรมการบริหาร ได้ปฏิิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดย
สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบิัติหน้าที่ในปี 2566 ได้ดังนี� 

1. ร่วมกับฝ่ายบริหารในการจัดทำานโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย และแผนการดำาเนินงาน แผน              
งบประมาณและเป้าหมายทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยพ่จารณาถ่ืงปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เช่น การเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรม การฟื้้�นตัวภายหลังสถืานการณ์โรคโควิด โอกาสในการเข้าเป็น
พันธมิตรกับสายการบินเพ่�มเติม เป็นต้น เพื่อนำาเสนอ และขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

2. กำากับดูแล และให้คำาปร้กษาการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย
และแผนการดำาเนินงาน ตลอดจนติดตามการบริหารจัดการตามแผนงบประมาณ ของบริษัทฯ 

3. พ่จารณา และติดตามความคืบหน้าการนำาบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อ
ให้เป็นไปตามแผนงานที่กำาหนด

4. พ่จารณา และให้ความเห็นคณะทำางานบริหารความเสี่ยงในการประเมิน และจัดทำาแผนบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทฯ

5. พ่จารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และขอบเขตอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) เพื่อให้แนวทางในการปฏิิบัติหน้าที่มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับ
สถืานการณ์ปัจจุบัน นอกจากนี� คณะกรรมการบริหารได้ประเมินผลการปฏิิบัติงานทั�งคณะ และของตนเอง
ประจำาปี 2566 ซื้่่งผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” และรายงานผลการประเมินต่อ                      
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนำามาพัฒนาการปฏิิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ�งข้�น
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 ในปี 2566 คณะกรรมการบริหาร ได้ปฏิิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ด้วยความระมัดระวัง 
รอบคอบ ซื้ื่อสัตย์สุจริต โดยยด่มั่นในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ และเหมาะสม เพือ่ประโยชน์
สูงสุดต่อผูถ้ืือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำาคัญ

นายทิพย์ ดาลาล

ประธานกรรมการบริหาร
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9.1 ระบบการควบคุมภายใน

ความเห็นของคณะกรรมการบริษััทฯต่อระบบการควบคุมภายใน

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั�งที่ 1/2024 วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2567 ประกอบด้วย
กรรมการทั�งคณะ จำานวน 8 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระทั�ง 4 ท่าน ซื้่่งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน 
เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยผ่านการกลั่น
กรอง และการสอบทานผลการประเมินฯ จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน (ซ่่ื้งรวมถื่งการบริหารจัดการความเสี่ยง) และซัื้กถืามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร เพื่อ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 ส่วน ได้แก่

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
3. กิจกรรมควบคุม (Control Activities)
4. สารสนเทศ และการสื่อสาร (Information and Communications)
5. กิจกรรมการติดตาม และประเมินผล (Monitoring Activities)

 โดยท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั�งที่ 3/2023 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2566 พ่จารณามอบ
หมายให้นายศุภเชษฐ คุณาลักษณ์กุล ซื้่่งเป็นตัวแทนที่ดำารงตำาแหน่งหุ้นส่วน ส่วนงานที่ปร้กษาของบริษัท        
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปร้กษาธุรกิจ จำากัด (“KPMG”)  ในการดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ข้�นตรง
กับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยนายศุภเชษฐ คุณาลักษณ์กุล มีประสบการณ์ทำางานเป็นระยะเวลานานกว่า 
20 ปี มีความเข้าใจในกิจกรรม และการดำาเนินงานของบริษัทฯ มีวุฒิการศ่กษาและความรู้ความสามารถืเป็นที่

9. ระบบการควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน
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ยอมรับ และผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน ที่ประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบจ้งเห็นว่านายศุภเชษฐ คุณาลักษณ์กุล มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการดำารง
ตำาแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในและปฏิิบัติหน้าที่ดังกล่าว 

 ทั�งนี� คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พ่จารณาและอนุมัติการแต่งตั�ง โยกย้าย ถือดถือน หัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน โดยรายละเอียดคุณสมบัติและประสบการณ์ของผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ ปรากฏิตามเอกสารแนบ 3 – รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

 KPMG ได้สอบทานครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจหลักท่ีสำาคัญ และกระบวนการย่อยของบริษัท 
ซื้่่งเป็นกลไกในการขับเคลื่อนธุรกิจจำานวนทั�งสิ�น 10 กระบวนการหลัก ได้แก่

1. การควบคุมระดับองค์กร
2. กระบวนการ Revenue, Account Receivables, and Receipts
3. กระบวนการ Procurement, Account Payable, and Payment
4. กระบวนการ GSA operation
5. กระบวนการ Business Development
6. กระบวนการ Cash Management
7. กระบวนการ HR & Payroll Management
8. กระบวนการ Financial Close and Reporting
9. กระบวนการ Fixed Assets Management
10. กระบวนการ General IT Controls
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 สรุปได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ มีความเพียงพอ และ
เหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำาเนินกิจการเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง รวมทั�งมีระบบป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำาไป
ใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำานาจ รวมถื่งการทำาธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
อย่างเพียงพอแล้ว โดยบริษัทฯ ได้ปรับปรุง และติดตามกระบวนการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ตามข้อเสนอ
แนะของ KPMG ทั�งหมดแล้ว นอกจากนี� KPMG ใช้ผลจากการบริหารความเสี่ยงประจำาปี 2566 และข้อมูล
กลยุทธ์สำาคัญ เพื่อจัดทำาแผนการตรวจสอบประจำาปี 2567 ให้กับบริษัทฯ และบริษัทฯ ได้จัดทำาแผนการแก้ไข 
และติดตามเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้  และมีการรายงานผลการตรวจสอบ และการปรับปรุงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารเป็นประจำาทุก 6 เดือน

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ เหมาะสม 
และสอดคล้องกับลักษณะประกอบการธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรที่จะดำาเนินการตาม
ระบบการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั�งมีระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการติดตาม 
ควบคุม ซื้่่งครอบคลุมถื่งการป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการสูญหาย หรือการนำาไปใช้โดยมิชอบ หรือ
โดยไม่มีอำานาจ รวมถื่งการทำาธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียง
พอแล้ว จ้งได้พ่จารณาอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

 ทั�งนี� บริษัท ไพร้ซื้วอเตอร์เฮ่าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด (“PwC”) ซ่่ื้งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวม
ถื่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ ได้รับความเห็นชอบจากสำานักงาน ก.ล.ต. ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ 
รายไตรมาส และประจำาปี 2566 ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในด้านบัญชี
ว่าไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญ
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9.3 มาตรการ และขั�นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที่ 1/2023 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566 ได้พ่จารณาอนุมัตินโยบาย
การทำารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการทำา
ธุรกรรมระหว่างบริษัท กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังนี�

1. มาตรการ และขั�นตอนการอนุมัติการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน

 การเข้าทำารายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน (“รายการที่เกี่ยวโยงกัน”) ของบริษัทฯ       
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน            
ท่ีทจ. 21/2551 เร่ือง หลักเกณฑ์์ในการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์ฯ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูล และการปฏิิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั�ง
กฎเกณฑ์์ต่างๆ ของสำานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง (“ประกาศว่าด้วยการทำา
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน”) ตลอดจนการปฏิิบัติตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รายงานประจำาปีและแบบ One 
Report และข้อบังคับบริษัท

 ในกรณีท่ีประกาศว่าด้วยการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือข้อบังคับของบริษัทกำาหนดให้บริษัทฯ 
ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผู้ถืือหุ้น ก่อนการเข้าทำารายการที่เกี่ยวโยง
กันในเรื่องใด บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบ และให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว 
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูืกนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถืือ
หุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทำารายการตามที่เสนอนั�นเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และไม่
ก่อให้เกิดการถื่ายเททางผลประโยชน์

 กรณีที่มีรายการทีเ่กี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะ
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำาเป็นในการเข้าทำารายการ และความเหมาะสมทางด้านราคาของราย           
การนั�นๆ โดยพ่จารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำาเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม หรือเง่ือนไข
ทางการค้าโดยทั่วไป 

 ทั�งนี� เงื่อนไขการค้าทั่วไป หมายถื่ง เงื่อนไขการค้าที่มีราคา และเงื่อนไขที่เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการ
ถื่ายเทผลประโยชน์ ซื้่่งรวมถื่งเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไข ดังต่อไปนี� 

1. ราคา และเงื่อนไขที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้รับหรือให้กับบุคคลทั่วไป
2. ราคา และเงื่อนไขที่บุคคลที่เกีย่วโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป
3. ราคา และเงื่อนไขที่บริษัทฯ แสดงได้ว่าเป็นราคา และเงือ่นไขที่ผูป้ระกอบธุรกิจในลักษณะทำานองเดียวกัน

ให้กับบุคคลทั่วไป
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 ในการเข้าทำารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และรายการที่เป็นข้อตกลง
ทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็นไปตามหลักการดังนี�

1. การทำารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

1. คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถือนุมัติการทำารายการที่เก่ียวโยงกันที่
เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไปซ่่ื้งเป็นรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติ ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถืือหุ้นใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องของบุคคลดังกล่าว หากรายการดังกล่าวนั�นมีข้อตกลงทางการค้าใน
ลักษณะเดียวกับท่ีวิญญููชนจะพึงกระทำากับคู่สัญญาทั่วไปในสถืานการณ์เดียวกัน ด้วยอำานาจต่อรอง
ทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถืานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่                   
ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าวข้างต้น 

 ทั�งนี� บริษัทฯ จะจัดทำารายงานสรุปการทำาธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

2. คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้การทำารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการ
ค้าโดยท่ัวไประหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถืือหุ้นใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม 
หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าวซื้่่งไม่ใช่รายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติ  ซื้่่ งต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริ ษัทหรือที่ประชุมผู้ถืือหุ้นของบริ ษัทฯ                                
(แล้วแต่กรณี) จะต้องได้รับการพ่จารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำาเสนอ  
ต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถืือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ตามที่ประกาศว่าด้วยการทำา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และข้อบังคับของบริษัทฯ กำาหนด

2. การทำารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

 คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้การทำารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดย
ท่ัวไปจะต้องได้รับการพ่จารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถืือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ตามที่ประกาศว่าด้วยการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน    
และข้อบังคับของบริษัทฯ กำาหนด

 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำานาญในการพ่จารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะ
เกิดข้�น บริษัทฯ จะแต่งตั�งผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่
เกี่ยวโยงกันดังกล่าวเพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถืือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทำารายการดังกล่าวมีความจำาเป็น และมีความสมเหตุ
สมผล โดยคำาน่งถื่งผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำาคัญ



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566238

 ในกรณีท่ีเป็นรายการที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถืือหุ้นของบริษัทฯ ตามประกาศว่าด้วยการทำา
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และข้อบังคับของบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จำานวนเสียงทั�งหมดของผู้ถืือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ทั�งนี� ในการขออนุมัติจากผู้ถืือหุ้น
ของบริษัทฯ จะต้องแต่งตั�งที่ปร้กษาทางการเงินอิสระ (IFA) เพื่อให้ความเห็นต่อการทำารายการดังกล่าว        
โดย IFA จะต้องแสดงความเห็นในเรื่องต่าง ๆ เช่น ความสมเหตุสมผลและประโยชน์ของรายการต่อบริษัทฯ 
ความเป็นธรรมของราคา และเงื่อนไข และความเสี่ยง เป็นต้น
 

2. นโยบายในการทำารายการระหว่างกัน

2.1 กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ จัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
และแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำาหรับการดำาเนินการตามข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องกับการทำา
รายการระหว่างกัน

2.2 หลีกเลี่ยงการทำารายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2.3 ในกรณีท่ีจำาเป็นต้องทำารายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะปฏิิบัติตามขั�นตอน และการดำาเนินการให้
สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถ่ืงหลักเกณฑ์์ที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด 

2.4 กำาหนดราคา และเงื่อนไขของรายการระหว่างกันเสมือนทำารายการกับบุคคลภายนอก               
(Arm’s length basis) ซื้่่งต้องเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และ
ผู้ถืือหุ้นทุกราย กรณีที่ไม่มีราคาดังกล่าว บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการ
กับราคาภายนอก ภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคล่งกัน

2.5 ผู้มีส่วนได้เสียกับการทำารายการที่เกี่ยวโยงกันจะไม่สามารถือนุมัติหรือออกเสียงเพื่อลงมติในเร่ือง
ที่เกี่ยวข้องได้

2.6 ในการพ่จารณาการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ อาจแต่งตั�งผู้ประเมินอิสระซื้่่งได้รับความเห็น
ชอบจากสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อทำาการประเมิน และ
เปรียบเทียบราคาสำาหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่สำาคัญ ทั�งนี� เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ารายการที่
เกี่ยวโยงกันดังกล่าว สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถืือหุ้นเป็นสำาคัญ
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03
งบการเงิน
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บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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รายงานความรับผิดชีอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการบริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เป็นผู้รับผิดชอบ           
ในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉีพาะกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถื่งข้อมูล
อ่ืนซื้่่งรวมอยู่ในรายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566                                 
ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินและหลักการบัญชีที่ได้รับการยอมรับ รวมถื่งแนวปฏิิบัติ
ทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี ได้มีการพ่จารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและ                     
ถืือปฏิิบัติอย่างสมำ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินสะท้อนถื่งฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน                      
อย่างชัดเจนและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถืือหุน้และนักลงทุน

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี ระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อให้มั่นใจว่าการบันท่กข้อมูลทางบัญชีมีความถูืกต้องครบถ้ืวน          
ทันเวลา และเพียงพอ ที่จะดำารงรักษาไว้ ซ่่ื้งทรัพย์สินของบริษัทฯ ตลอดจนป้องกันการทุจริตหรือ
การดำาเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซื้่่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพื่อทำาหน้าที่กำากับดูแลสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนพ่จารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการ
ระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องนี�ปรากฏิในรายงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบและ ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี และเปิดเผยไว้ในรายงานแบบ 56-1 One 
Report นี�แล้ว

นายเกริกไกร จีระแพทย์ นางสาว บี เล็ง โก๊ะ
ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 



งบการเงิน

บริษััท เอเชีีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชีั่น แนล จำากัด (มหาชีน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566
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บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 247



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566248
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บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 281



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566282



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 283



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566284



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 285



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566286



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 287



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566288



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 289



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566290



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 291



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566292



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 293



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566294



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 295



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566296



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 297



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566298



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 299



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566300



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 301



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566302



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 303



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566304



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 305



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566306



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 307



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566308



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 309



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566310



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 311



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566312



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 313



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566314



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 315



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566316



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 317



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566318



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 319



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566320



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 321



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566322



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 323



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566324



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 325



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566326



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 327



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566328



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 329

เอกสารแนบ



 เอกสารแนบ 1

 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดใน
สายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี เลขานุการ
บริษัท และหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance)

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ บริษััทฯ

นายเกริกไกร จีระแพทย์

อายุ 80 ปี

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566330

วันที่ดำารงตำาแหน่ง
กรรมการ

18 เมษายน 2566 
(วันจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด)

สัดส่วนการถืือหุ้นบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566* :

 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร
รายอืน่ หรือผู้ถืือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย:

ไม่มี

ประวัติการศ่กษา • รัฐศาสตร์บัณฑ์ิต (เกียรตินิยม) จุุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิ์ต มหาวิทยาลัยซิื้ดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 331

ประวัติการอบรม • หลักสูตร  Director Certification Program (DCP) รุ่น 61/2548 
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors: IOD)

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 8/2005 สมาคมส่ง
เสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCM) รุ่น 11/2005 
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors : IOD)

• หลักสูตร CMA รุ่น 9 สถืาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตร Thai Energy Academy รุ่น 4 สถืาบันวิทยาการพลังงาน  

ประสบการณ์ทำางานย้อนหลัง 5 ปี

การดำารงตำาแหน่งของ บมจ. 
เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์
เนชั่นแนล / บริษัทย่อย / 
บริษัทร่วมทุน /
บริษัทร่วมค้า (ทางตรงและ
ทางอ้อม)

2564 – ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 
(มหาชน)

2564 – ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท สามมิตร กรีนพาวเวอร์ จำากัด

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท
จดทะเบียนอืน่

2566 – ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
บริษัท คิงส์ฟื้อร์ด โฮ่ลดิ�งส์ จำากัด (มหาชน)

2560 – ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
บริษัท ทริพเพ่ล ไอ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน)

2559 – ปัจจุบัน • ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
บริษัท คิวทีซื้ี เอนเนอร์ยี่ จำากัด (มหาชน) ผลิตและ
จำาหน่ายหม้อแปลงไฟื้ฟื้้า

2559 – 2565 • ประธานที่ปร้กษา บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท
อืน่

2560 - ปัจจุบัน • ประธานกรรมการกติตมิศกัดิ� สมาคมส่งเสริม
สถืาบนักรรมการบริษัทไทย

2558 – ปัจจุบัน • กรรมการคณะกรรมการกฤษฎีกา สถืาบันที่
ปร้กษากฎหมายของรัฐ  

2548 - 2565 • อุปนายกสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
หอการค้าไทยสถืาบันการศ่กษา  

* สัดส่วนการถืือหุ้น นับรวมการถืือหุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566332

นายทิพย์ ดำาลาล
อายุ 57 ปี

กรรมการ  / ประธานกรรมการบริหาร

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 18 เมษายน 2566 
(วันจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด)

สัดส่วนการถืือหุ้นบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 :

ตนเอง : 50 หุ้น (0.000003%) / คู่สมรส : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร
รายอืน่ หรือผู้ถืือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย:

ไม่มี

ประวัติการศ่กษา • ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาพาณิชย์นาวี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม • Director Certification Program (DCP) รุ่น 228/2559 สมาคมส่ง
เสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 124/2559
• สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of             

Directors : IOD)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 25 (วตท.25) สถืาบันวิทยาการตลาด

ทุน
• Achieving Organizational Agility สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• หลักสูตรวิทยาลัยการป้องกันราชอาณาจักร รุ่น 63 (ปริญญาบัตร 

วปอ.)
• หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่น 10 วิทยาลัยศาล

รัฐธรรมนูญ



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 333

ประสบการณ์ทำางานย้อนหลัง 5 ปี

การดำารงตำาแหน่งของ บมจ. 
เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์
เนชั่นแนล / บริษัทย่อย / 
บริษัทร่วมทุน /
บริษัทร่วมค้า (ทางตรงและ
ทางอ้อม)

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร
บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 
(มหาชน)

2565 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทยแลนด์)

2565 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. สบาย สปีด

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. เอเชีย จีเอสเอ โฮ่ลดิ�ง (ไทยแลนด์) 

2563 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. แกเล็คซื้ี่ เวนเจอร์ส

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท ซูื้พีเรีย พีทีอี แอลทีดี

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. เจพีเค เอเชีย (เมียนมา)

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. เอ็กเซื้ล แอร์ (แคมโบเดีย)

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. เจพีเค เอเชีย (ประเทศไทย)

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. อราวน์ โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์

2561 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. ดีจี แพคเกจจิ�ง พีทีอี แอลทีดี

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. จีเอสเอ คาร์โก เน็ตเวิร์ค (เมียนมา)

2558 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. ครอส บอร์เดอร์ เคอเรียร์

2558 - ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท ทริพเพ่ลไอ อินเตอร์เนชั่นเนล 

พีทีอี แอลทีดี

2557 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. เอ็กเซื้ล แอร์ (กวางโจว)

2557- ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. ฮ่าซื้เคม ทรานส์แมเนจเมนท์

2556 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. เอเชีย กราวด์ เซื้อร์วิส

2556 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. ทริพเพ่ล ไอ ซื้ัพพลายเชน

2555 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. เอ็กเซื้ล แอร์

2555 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. จีเอสเอ เอเชีย คาร์โก

2554 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. ซื้ีเคไลน์ (ประเทศไทย)



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566334

ประสบการณ์ทำางานย้อน
หลัง 5 ปี
การดำารงตำาแหน่งของ บมจ. 
เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์
เนชั่นแนล / บริษัทย่อย / บริษัท
ร่วมทุน /
บริษัทร่วมค้า (ทางตรงและทาง
อ้อม)

2553 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. ดีจี แพคเกจจิ�ง (ประเทศไทย)

2551 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. ทริพเพ่ล ไอ เอเชีย คาร์โก

2550 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. ทริพเพ่ล ไอ แอร์ เอ็กซ์ื้เพรส

2547 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. ฮ่าชเคม โลจิสติกส์ แมเนจเมนท์

2539 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. ทรีพเพ่ล ไอ มาริไทม์ เอเยนซีื้ส์

2563 - 2565 • กรรมการ บจก. เทเลพอร์ต (ประเทศไทย)

2563 - 2563 • กรรมการ บจก. บริการภาคพื�น ท่าอากาศยานไทย

2563 • กรรมการ บจก. เอ.ที.พี.เฟื้รนด์ เซื้อร์วิส

2555 - 2563 • กรรมการ บจก. ซีื้ดับบลิวที่ เคมิคอล โลจิสติกส์

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท
จดทะเบียนอื่น

2560 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท / กรรมการการลงทุน / ประธาน
กรรมการจัดการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท ทริพเพ่ล ไอ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น    ไม่มี
   



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 335



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566336

นายวิรัช นอบน้อมธรรม
อายุ 58 ปี

กรรมการ  / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน 

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 18 เมษายน 2566 
(วันจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด)

สัดส่วนการถืือหุ้นบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566* :

 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร
รายอืน่ หรือผู้ถืือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย:

ไม่มี

ประวัติการศ่กษา • ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาพาณิชย์นาวี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม • Director Certification Program (DCP) รุ่น 213/2558 
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors : IOD)



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 337

ประสบการณ์ทำางานย้อนหลัง 5 ปี

การดำารงตำาแหน่งของ บมจ. 
เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์
เนชั่นแนล / บริษัทย่อย / 
บริษัทร่วมทุน /
บริษัทร่วมค้า (ทางตรงและ
ทางอ้อม)

2555 – ปัจจุบัน • กรรมการ  / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน
บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชัน่แนล จำากัด 
(มหาชน)

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการ Sky Cargo Services Company 
Limited

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการ Freightworks GSA Pte Ltd

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการ Excel Air Pte Ltd

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการ Excel GSA (M) Sdn Bhd

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการ Excel Air Limited

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. เมคเซื้นด์ เอ็กซ์ื้เพรส

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. แอร์โรไฟื้ลท์เซื้อร์วิส

2563 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทยแลนด์)

2563 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. บริการภาคพื�น ท่าอากาศยานไทย

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. จีเอสเอ คาร์โก เน็ตเวิร์ค (เมียนมา)

2558 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. ครอส บอร์เดอร์ เคอเรียร์

2558 - ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท ทริพเพ่ล ไอ อินเตอร์เนชั่นเนล พี
ทีอี แอลทีดี

2556 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. เอเชีย กราวด์ เซื้อร์วิส

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท
จดทะเบียนอ่ืน                              

2560 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท/ กรรมการจัดการ/ กรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน/ กรรมการการ
ลงทุน / ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน
บริษัท ทริพเพ่ล ไอ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น  ไม่มี

* สัดส่วนการถืือหุ้น นับรวมการถืือหุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566338

นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง

อายุ 68 ปี

กรรมการ /กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 18 เมษายน 2566 
(วันจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด)

สัดส่วนการถืือหุ้นบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 :

ตนเอง: 614,214,500 หุ้น (33.2367%) / คู่สมรส: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร
รายอืน่ หรือผู้ถืือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย:

ไม่มี

ประวัติการศ่กษา • Bachelor of Arts, Arts & Social Science, National University of 
Singapore, Singapore

ประวัติการอบรม • หลักสูตร DAP รุ่น 193/2022 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัท
ไทย (Thai Institute of Directors : IOD)



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 339

ประสบการณ์ทำางานย้อนหลัง 5 ปี

การดำารงตำาแหน่งของ บมจ. 
เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์
เนชั่นแนล / บริษัทย่อย / 
บริษัทร่วมทุน /
บริษัทร่วมค้า (ทางตรงและ
ทางอ้อม)

2560 - ปัจจุบัน • กรรมการ /กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน
บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชัน่แนล จำากัด 
(มหาชน)

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิิบัติการ
Superior GSA Pte Ltd

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิิบัติ
การ Excel Air Limited

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท Asia GSA (M) Sdn Bhd

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท Simple Freight (M) Sdn Bhd

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิิบัติ
การ บริษัท Excel GSA (M) Sdn Bhd

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท Asia Freightworks GSA (M) 
Sdn Bhd

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิิบัติ
การ บริษัท Excel Air Pte Ltd

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท ANA Courier Express Pte Ltd

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิิบัติการ Sky 
Cargo Services Company Limited

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิิบัติการ Freight-
works GSA Pte Ltd

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิิบัติการ Excel Air 
Limited

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท JPK Asia (Thailand) Co., Ltd

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท JPK Asia (Myanmar) Company 
Limited

2557 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท GSA Asia Cargo Co., Ltd.

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจด
ทะเบียนอ่ืน                              

ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น ไม่มี



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566340

นายอัง เตั็ก ชุน ไซื้ม่อน
อายุ 58 ปี

กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 18 เมษายน 2566 
(วันจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด)

สัดส่วนการถืือหุ้นบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566* :

ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร
รายอืน่ หรือผู้ถืือหุน้รายใหญ่
ของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย:

ไม่มี

ประวัติการศ่กษา • Completed Secondary School, Chai Chee Secondary School

ประวัติการอบรม • หลักสูตร DAP รุ่น 193/2022 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัท
ไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

ประสบการณ์ทำางานย้อนหลัง 5 ปี

การดำารงตำาแหน่งของ บมจ. 
เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์
เนชั่นแนล / บริษัทย่อย / 
บริษัทร่วมทุน /
บริษัทร่วมค้า (ทางตรงและ
ทางอ้อม)

2560 – ปัจจุบัน • กรรมการ / กรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารสายพาณิชย์
บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 
(มหาชน)

2566 – ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพาณิชย์
Superior GSA Pte Ltd

2566 – ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพาณิชย์
Excel Air Limited



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 341

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพาณิชย์
Excel Air Pte Ltd

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพาณิชย์
Sky Cargo Services Company Limited

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพาณิชย์
Sky Cargo Services Company Limited

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพาณิชย์
Freightworks GSA Pte Ltd

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสาย
พาณิชย์
Excel GSA (M) Sdn Bhd

2563 - ปัจจุบัน • กรรมการ Excel Air (Guangzhou) Limited

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการ Excel Air (Cambodia) Co Ltd.

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการ JPK Asia GSA (Cambodia) Co., Ltd.

2558 - ปัจจุบัน • กรรมการ Super Cargo Pte Ltd.

2557 - ปัจจุบัน • กรรมการ ASIA GSA HOLDING (THAILAND) 
Company Limited

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการ Asia GSA (M) Sdn Bhd

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการ Simple Freight (M) Sdn Bhd

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสาย
พาณิชย์ Excel GSA (M) Sdn Bhd

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการ Asia Freightworks GSA (M) Sdn 
Bhd

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการ Asia Network Int'l GSA Pte Ltd

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจด
ทะเบียนอ่ืน                              

ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น ไม่มี

* สัดส่วนการถืือหุ้น นับรวมการถืือหุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566342

นายวิรัช มรกตักาล
อายุ 56 ปี

กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 18 เมษายน 2566 
(วันจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด)

สัดส่วนการถืือหุ้นบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566* :

ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร
รายอืน่ หรือผู้ถืือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย:

• ไม่มี

ประวัติการศ่กษา • ปริญญาบริหารธุรกิจ มหาบัณฑ์ิต Virginia Polytechnic Institute 
and State University, USA

• ปริญญาตรี สถิืติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Strategic Human Resource Management Program Certificate, 

NUS Business School Executive Education, National          
University of Singapore, Singapore

ประวัติการอบรม • หลักสูตร DCP รุ่น 190/2557 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัท
ไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

• หลักสูตร AACP รุ่น 18/2558 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัท
ไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

• หลักสูตร BNCP รุ่น 5/2561 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัท
ไทย (Thai Institute of Directors : IOD)



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 343

ประสบการณ์ทำางานย้อนหลัง 5 ปี

การดำารงตำาแหน่งของ บมจ. 
เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์
เนชั่นแนล / บริษัทย่อย / 
บริษัทร่วมทุน /
บริษัทร่วมค้า (ทางตรงและ
ทางอ้อม)

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชัน่แนล จำากัด 
(มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท
จดทะเบียนอ่ืน                              

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มงาน
พาณิชย์
บริษัท สบาย เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เจนเนอรัลเอนจิเนียริ�ง จำากัด (มหาชน)

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการ /กรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร
บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จำากัด (มหาชน) 
(ชื่อเดิม บริษัท ทีบีเอสพี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท
อืน่

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท อินโฟื้แกรมเมอร์ จำากัด

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท สบาย แอคเซื้ลเลอเรเตอร์ จำากัด

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท สบาย อินฟื้ราสตรัคเจอร์ จำากัด

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท สบาย โซื้ลูชัน่ส์ จำากัด

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัท สบาย พอช จำากัด

2565 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บัซื้ซีื้บีส์ จำากัด

2565 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท สบาย เอ็กเชนจ์ จำากัด

2565 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท สบาย แคปปิตอล พลัส จำากัด

2565 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท โอ แคปปิตอล จำากัด

2565 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท ฟื้อร์ทสมาร์ท สบาย เทค จำากัด

2565 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท แพลท ฟื้ินเซิื้ร์ฟื้ จำากัด

2565 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท นครหลวง แคปปิตอล จำากัด 
(มหาชน) 

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท สบาย ดิจิตอล จำากัด



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566344

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท
อื่น

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท สบาย มันนี่ จำากัด

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท เวนดิ�ง พลัส จำากัด

2563 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหา 
กำาหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
บริษัท ดีสโตน คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท ต้นไร้ข้อ จำากัด

2557 - ปัจจุบัน • ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัท อักษรเอ็ดดูเคชัน่ จำากัด (มหาชน)

2564 - 2565 • กรรมการ 
บริษัท สบาย แมกซื้ี่ อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จำากัด

2562 - 2565 • ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
บริษัท เน็คซื้์ แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)

2561 - 2563 • รองกรรมการผู้จัดการ  
บริษัทหลักทรัพย์ เคที ซีื้มิโก้ จำากัด

2561 - 2563 • ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร
KTZ Ruby Hill Securities Company Limited

2559 - 2561 • ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
ธนาคารซื้ีไอเอ็มบีไทย จำากัด (มหาชน)

* สัดส่วนการถืือหุ้น นับรวมการถืือหุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 345



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566346

อายุ 38 ปี

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

นายนิโคล หยาว ไล ฮ่อก

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 18 เมษายน 2566 
(วันจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด)

สัดส่วนการถืือหุ้นบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566* :

ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร
รายอืน่ หรือผู้ถืือหุน้รายใหญ่
ของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย:

ไม่มี

ประวัติการศ่กษา • Bachelor of Laws (L.L.B.), University of Tasmania, Australia

ประวัติการอบรม • หลักสูตร DCP รุ่น 326/2022 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

ประสบการณ์ทำางานย้อนหลัง 5 ปี

การดำารงตำาแหน่งของ บมจ. 
เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์
เนชั่นแนล / บริษัทย่อย / 
บริษัทร่วมทุน /
บริษัทร่วมค้า (ทางตรงและ
ทางอ้อม)

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ/ ประธาน
กรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน
บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 
(มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจด
ทะเบียนอ่ืน                              

ไม่มี



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 347

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น 2565 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท Sheep Come Lucky Pte., Ltd.

2565 - ปัจจุบัน • กรรมการ 
บริษัท CMIG International Holdings Pte Ltd

2565 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท Nine Yards Chambers LLC

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท Easez Pte Ltd

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท Pepperwall Pte Ltd

2562 - 2565 • Partner at Solitaire LLP

* สัดส่วนการถืือหุ้น นับรวมการถืือหุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566348

อายุ 51 ปี

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

นายเดำเมียน เซื้ียร์ หยาง หยี

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 18 เมษายน 2566 
(วันจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด)

สัดส่วนการถืือหุ้นบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566* :

ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร
รายอืน่ หรือผู้ถืือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย:

ไม่มี

ประวัติการศ่กษา • Accountant Professional qualification, the Institute of Certified 
Public Accountants of Singapore, Singapore

• Accountant Professional qualification, Association of 
Chartered Certified.

ประวัติการอบรม • หลักสูตร DAP รุ่น 193/2022 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 349

ประสบการณ์ทำางานย้อนหลัง 5 ปี

การดำารงตำาแหน่งของ บมจ. 
เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์
เนชั่นแนล / บริษัทย่อย / 
บริษัทร่วมทุน /
บริษัทร่วมค้า (ทางตรงและ
ทางอ้อม)

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชัน่แนล จำากัด 
(มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท
จดทะเบียนอ่ืน                              

ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท
อืน่

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการบริหารการเงิน,  
Master Contract Services Pte Ltd

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการ Pristine Islands Investment Pte Ltd

2550 - 2564 • หัวหน้าส่วนงานควบคุมภายใน,  
Fabchem China Limited

2550 - 2561 • กรรมการ The Sail & Marina Pte Ltd

* สัดส่วนการถืือหุ้น นับรวมการถืือหุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ



2. รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566350

อายุ 58 ปี

กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาว บี เล็ง โก๊ะ

วันที่ดำารงตำาแหน่ง 20 เมษายน 2566 
(ภายหลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน)

สัดส่วนการถืือหุ้นบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566* :

ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร
รายอืน่ หรือผู้ถืือหุน้ราย
ใหญ่ของบริษัทฯ หรือ บริษัท
ย่อย:

ไม่มี

ประวัติการศ่กษา • ACCA – Accounting Framework
• LCCI Higher level in Business Statistic
• LCCI Intermediate in Accounting

ประวัติการอบรม • หลักสูตร DAP รุ่น 193/2022 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

• Doctor of Letter (honoris causa), Accounting & Finance, 
American Trinity University



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 351

ประสบการณ์ทำางานย้อนหลัง 5 ปี

การดำารงตำาแหน่งของ บมจ. 
เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์
เนชั่นแนล / บริษัทย่อย / 
บริษัทร่วมทุน /
บริษัทร่วมค้า (ทางตรงและ
ทางอ้อม)

2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 
(มหาชน)

2566 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Superior GSA Pte Ltd

2566 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Excel Air Limited

2566 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Excel Air Pte Ltd

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
Excel GSA (M) Sdn Bhd

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท Asia Freightworks GSA (M) Sdn Bhd

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
Sky Cargo Services Company Limited

2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท Excel Air (Cambodia) Limited

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
Freightworks GSA Pte Ltd

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Excel Air 
Limited

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท Asia GSA (Holding) Thailand Co., Ltd.

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท Asia Network International GSA Pte., Ltd.

2552 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท Super Cargo Pte. Ltd.

2551 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท Simple Freight (M) Sdn Bhd

2550 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท Asia GSA (M) Sdn Bhd

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจด
ทะเบียนอ่ืน                              

ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น ไม่มี

* สัดส่วนการถืือหุ้น นับรวมการถืือหุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566352

นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง

อายุ 68 ปี

กรรมการ /กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 18 เมษายน 2566 
(วันจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด)

สัดส่วนการถืือหุ้นบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566* :

ตนเอง: 614,214,500 หุ้น (33.2367%) / คู่สมรส: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร
รายอืน่ หรือผู้ถืือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย:

ไม่มี

ประวัติการศ่กษา • Bachelor of Arts, Arts & Social Science, National University of 
Singapore, Singapore

ประวัติการอบรม • หลักสูตร DAP รุ่น 193/2022 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 353

ประสบการณ์ทำางานย้อนหลัง 5 ปี

การดำารงตำาแหน่งของ บมจ. 
เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์
เนชั่นแนล / บริษัทย่อย / 
บริษัทร่วมทุน /
บริษัทร่วมค้า (ทางตรงและ
ทางอ้อม)

2560 - ปัจจุบัน • กรรมการ /กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน
บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชัน่แนล จำากัด 
(มหาชน)

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิิบัติการ
Superior GSA Pte Ltd

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิิบัติ
การ Excel Air Limited

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท Asia GSA (M) Sdn Bhd

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท Simple Freight (M) Sdn Bhd

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิิบัติ
การ บริษัท Excel GSA (M) Sdn Bhd

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการ 
บริษัท Asia Freightworks GSA (M) Sdn Bhd

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสาย
ปฏิิบัติการ บริษัท Excel Air Pte Ltd

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท ANA Courier Express Pte Ltd

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิิบัติการ 
• Sky Cargo Services Company Limited

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิิบัติการ      
Freightworks GSA Pte Ltd

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิิบัติการ 
Excel Air Limited

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท JPK Asia (Thailand) Co., Ltd

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการ 
บริษัท JPK Asia (Myanmar) Company Limited

2557 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท GSA Asia Cargo Co., Ltd.

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจด
ทะเบียนอ่ืน                              

ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น ไม่มี



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566354

อายุ 38 ปี

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงิน

นายชัยรัตัน์ สุวรรณ

วันที่ดำารงตำาแหน่ง 20 เมษายน 2566 
(ภายหลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน)

สัดส่วนการถืือหุ้นบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566* :

ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร
รายอืน่ หรือผู้ถืือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย:

ไม่มี

ประวัติการศ่กษา • ปริญญาโท สถิืติประยุกต์ ประกันภัยและบริหารความเสี่ยง  
สถืาบันพัฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม • หลักสูตร CSP รุ่น 98/2562 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

• หลักสูตร DAP รุ่น 202/2566 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 355

ประสบการณ์ทำางานย้อนหลัง 5 ปี

การดำารงตำาแหน่งของ บมจ. 
เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์
เนชั่นแนล / บริษัทย่อย / 
บริษัทร่วมทุน /
บริษัทร่วมค้า (ทางตรงและ
ทางอ้อม)

2564 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงิน
บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนช่ันแนล จำากัด 
(มหาชน)

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงิน
Superior GSA Pte Ltd

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงิน
Excel Air Pte Ltd

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงิน
บริษัท Excel GSA (M) Sdn Bhd

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงิน
Sky Cargo Services Company Limited

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงิน
Freightworks GSA Pte Ltd

2566 – ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงิน
Excel Air Limited

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท
จดทะเบียนอ่ืน                              

2561 - 2564 • เลขานุการบริษัท
• บริษัท สบาย เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)

2561 • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบัญชีและการเงิน 
• บริษัท สบาย เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น 2564 - 2565 • กรรมการบริษัท สบาย เอ็กเชนจ์ จำากัด

2563 -  2564 • ที่ปร้กษาทางการเงิน บริษัท ที่ปร้กษา ไอแฟื้ค จำากัด

* สัดส่วนการถืือหุ้น นับรวมการถืือหุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566356

นายอัง เตั็ก ชุน ไซื้ม่อน
อายุ 58 ปี

กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 20 เมษายน 2566 
(ภายหลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน)

สัดส่วนการถืือหุ้นบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566* :

ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร
รายอืน่ หรือผู้ถืือหุน้รายใหญ่
ของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย:

ไม่มี

ประวัติการศ่กษา • Completed Secondary School, Chai Chee Secondary School

ประวัติการอบรม • หลักสูตร DAP รุ่น 193/2022 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

ประสบการณ์ทำางานย้อนหลัง 5 ปี

การดำารงตำาแหน่งของ บมจ. 
เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์
เนชั่นแนล / บริษัทย่อย / 
บริษัทร่วมทุน /
บริษัทร่วมค้า (ทางตรงและ
ทางอ้อม)

2560 – ปัจจุบัน • กรรมการ / กรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารสายพาณิชย์
บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 
(มหาชน)

2566 – ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพาณิชย์
Superior GSA Pte Ltd

2566 – ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพาณิชย์
Excel Air Limited



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 357

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพาณิชย์
Excel Air Pte Ltd

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพาณิชย์
Sky Cargo Services Company Limited

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพาณิชย์
Sky Cargo Services Company Limited

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพาณิชย์
Freightworks GSA Pte Ltd

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายพาณิชย์ Excel GSA (M) Sdn Bhd

2563 - ปัจจุบัน • กรรมการ Excel Air (Guangzhou) Limited

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการ Excel Air (Cambodia) Co Ltd.

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการ JPK Asia GSA (Cambodia) Co., Ltd.

2558 - ปัจจุบัน • กรรมการ Super Cargo Pte Ltd.

2557 - ปัจจุบัน • กรรมการ ASIA GSA HOLDING (THAILAND) 
Company Limited

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการ Asia GSA (M) Sdn Bhd

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการ Simple Freight (M) Sdn Bhd

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสาย
พาณิชย์ Excel GSA (M) Sdn Bhd

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการ  
Asia Freightworks GSA (M) Sdn Bhd

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการ Asia Network Int'l GSA Pte Ltd

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจด
ทะเบียนอ่ืน                              

ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น ไม่มี

* สัดส่วนการถืือหุ้น นับรวมการถืือหุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566358

นายเกเบรียล เอ็ง
อายุ 34 ปี

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายเทคโนโลยีสารสนเทศ

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 20 เมษายน 2566 
(ภายหลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน)

สัดส่วนการถืือหุ้นบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566* :

ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร
รายอืน่ หรือผู้ถืือหุน้รายใหญ่
ของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย:

ไม่มี

ประวัติการศ่กษา • Bachelor of Engineering, National University of Singapore

ประวัติการอบรม -

ประสบการณ์ทำางานย้อนหลัง 5 ปี

การดำารงตำาแหน่งของ บมจ. 
เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์
เนชั่นแนล / บริษัทย่อย / 
บริษัทร่วมทุน /
บริษัทร่วมค้า (ทางตรงและ
ทางอ้อม)

2564 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายเทคโนโลยีสารสนเทศ
บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 
(มหาชน)

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
Superior GSA Pte Ltd

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายเทคโนโลยีสารสนเทศ
Excel Air Pte Ltd

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายเทคโนโลยีสารสนเทศ
บริษัท Excel GSA (M) Sdn Bhd



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายเทคโนโลยีสารสนเทศ
บริษัท Sky Cargo Services Company Limited

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
Freightworks GSA Pte Ltd

2566 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายเทคโนโลยีสารสนเทศ
Excel Air Limited

2559 - 2561 • Customer Service Executive,
Smartfreight Pte Ltd

2561 - 2564 • Sales Executive, 
ANA Courier Express Pte Ltd

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจด
ทะเบียนอ่ืน                              

ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น ไม่มี

* สัดส่วนการถืือหุ้น นับรวมการถืือหุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ



3. รายละเอียดเก่ียวกับท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชีอบสูงสุดในสายงานบัญชีี และการเงิน 
เลขานุการบริษััท และหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบิัติงานของบริษััทฯ (Compliance)

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566360

อ้างถื่งรายละเอียดของ นายชัยรัตน์ สุวรรณ ตามหัวข้อประวัติผู้บริหาร เอกสารแนบ 1

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชีอบของเลขานุการบริษััท

1) เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริษัทในการประสานงานเพื่อให้การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
การจัดประชุมผู้ถืือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับกฎระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ แนวปฏิิบัติที่ดี และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 เป็นต้น

2) ดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำาหนด กฎเกณฑ์์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”)  สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (“สำานักงาน ก.ล.ต.”) และหน่วยงานกำากับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง

3) ให้คำาปร้กษาเบื�องต้นแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทฯ ในส่วนที่จะต้องปฏิิบัติตามข้อ
บังคับของบริษัทฯ กฎและระเบียบของสำานักงาน ก.ล.ต. และข้อกำาหนดของ ตลท. รวมถื่งมีหน้าที่ในการ
ติดตามกฎเกณฑ์์ใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

4) เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวม
ทั�งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ใน การติดตามและสอบทานการทำารายการระหว่างกัน หรือรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

5) จัดทำาและเก็บรักษาเอกสารสำาคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะ
กรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถืือหุ้น รายงานการประชุม
ผู้ถืือหุ้น รายงานประจำาปี รายงานการถืือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร และรายงานการมี
ส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น

6) ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการสามารถืปฏิิบัติหน้าที่ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

7) ประสานงานให้มีการปฏิบิัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถ้ืือหุ้น
8) ปฏิิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชีอบของหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิิบัติงานของบริษััทฯ 
(Compliance)

 เน่ืองจากบริษัทฯ เพ่�งเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2566 นายชัยรัตน์ 
สุวรรณ เลขานุการบริษัท ได้มอบหมายให้ นางสาวปวรพัชร์ กัญจนวัตตะ ตำาแหน่งผู้จัดการ สังกัดฝ่าย
เลขานุการบริษัท จบการศ่กษาคณะนิติศาสตร์บัณฑ์ิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ เลขหมายใบอนุญาตให้เป็น
ทนายความ 2233/2557 ปฏิิบัติหน้าที่ในการกำากับดูแลการปฏิิบัติงานตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ 
กำาหนดนโยบาย กฎเกณฑ์์ ตลอดจนดูแลกำากับและให้คำาปร้กษา ให้ความรู้และสื่อความถื่งนโยบาย กฎหมาย 
กฎระเบียบตามที่ได้กำาหนดข้�น



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 361

หน้าที่ความรับผิดชีอบ 

1. ติดตามการเปลี่ยนแปลงและแก้ไขของกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียนและธุรกิจของ 
บริษัทฯ 

2. วางแผนและดำาเนินการเกี่ยวกับการปฏิิบัติตามกฎหมาย (Compliance) เช่น การกำาหนดนโยบาย        
หลักเกณฑ์์ เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการทำางานที่สอดคล้องกับกฎหมายและสามารถืตรวจสอบได้

3. ให้คำาปร้กษาด้านกฎหมายแก่หน่วยงานภายในบริษัทฯ เพ่ือให้การดำาเนินธุรกิจและขั�นตอนการทำางานเป็น
ไปตามกฎหมายและนโยบายบริษัทฯ

4. กำากับและติดตามให้บริษัทฯ มีการดำาเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566362

4. รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ท่ี ได้รับมอบหมายให้รับผิดชีอบโดยตรงในการควบคุมดูแล               
การทำาบัญชีีของบริษััทฯ

อายุ 47 ปี

ผู้จัดการบัญชีอาวุโส

นางสาววิยะดำา สาอาจ

วันที่ดำารงตำาแหน่ง 20 เมษายน 2566 
(ภายหลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน)

สัดส่วนการถืือหุ้นบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 :

ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร
รายอืน่ หรือผู้ถืือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย:

ไม่มี

ประวัติการศ่กษา • ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ ภาควิชาการบัญชี มหาวิทยาลัย
รามคำาแหง

ประวัติการอบรม • หลักสูตร DAP รุ่น 202/2566 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

• หลักสูตรการจัดทำารายงานทางการเงินสำาหรับผูบ้ริหารอย่างมี
ประสิทธิผล โดยพัฒนาทักษะการนำาเสนอ Financial Highlights and 
Performance Highlights โดยบริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ 
จำากัด (จำานวน 13.30 ชั่วโมง)

ประวัติการอบรม • หลักสูตรก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงิน PAEs/NPAEs และ
ภาษีอากร โดยบริษัท พัฒนา การอบรม จำากัด (จำานวน 6.00 ชั่วโมง)

• หลักสูตรการจัดทำาบัญชีและงบการเงิน ให้สอดคล้องกับสภาพที่แท้จริง
ของกิจการ NPAEs โดยบริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำากัด 
(จำานวน 6.00 ชัว่โมง)



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 363

ประสบการณ์ทำางานย้อนหลัง 5 ปี

การดำารงตำาแหน่งของ บมจ. 
เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์
เนชั่นแนล / บริษัทย่อย / 
บริษัทร่วมทุน /
บริษัทร่วมค้า (ทางตรงและ
ทางอ้อม)

2565 - ปัจจุบัน • ผู้จัดการบัญชีอาวุโส
บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชัน่แนล จำากัด 
(มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน • กรรมการ / ผู้จัดการบัญชีอาวุโส
บจก. ทริพเพ่ล ไอ เอเชีย คาร์โก

2556 - ปัจจุบัน • กรรมการ / ผู้จัดการบัญชีอาวุโส
บจก. เอเชีย กราวด์ เซื้อร์วิส

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการ / ผู้จัดการบัญชีอาวุโส
บจก. ทริพเพ่ล ไอ แอร์ เอ็กซื้์เพรส

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท
จดทะเบียนอ่ืน                              

ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น ไม่มี



5. รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ / ผู้บริหาร (อื่น) สำาหรับบริษััทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง และ 
บริษััทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักภายใต้บริษััทย่อยที่เป็นศูนย์กลางที่ขนาดมีนัยสำาคัญ

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566364

อายุ 59 ปี

Mr. Ho Eng Lee

สัดส่วนการถืือหุ้นบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566* :

ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร
รายอืน่ หรือผู้ถืือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย:

ไม่มี

ประวัติการอบรม • หลักสูตร DAP รุ่น 203/2023 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

ประสบการณ์ทำางานย้อนหลัง 5 ปี

การดำารงตำาแหน่งของ บมจ. 
เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์
เนชั่นแนล / บริษัทย่อย / 
บริษัทร่วมทุน /
บริษัทร่วมค้า (ทางตรงและ
ทางอ้อม)

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการ 
บริษัท Excel GSA (Chongqing) Limited

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. อราวน์ โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท Freightworks GSA Pte Ltd

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการ 
บริษัท Freightworks GSA (HK) Limited

2550 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท Superior GSA Pte Ltd

2550 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท Excel Air Limited

2550 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท Excel Air Pte Ltd

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท
จดทะเบียนอ่ืน                              

ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท
อื่น

ไม่มี

* สัดส่วนการถืือหุ้น นับรวมการถืือหุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 365

อายุ 44 ปี
Mrs. Law Wai Yan

สัดส่วนการถืือหุ้นบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566* :

ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร
รายอื่น หรือผู้ถืือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย:

ไม่มี

ประวัติการศ่กษา • Bachelor degree of Arts-Marketing, The Hong Kong           
Polytechnic University

ประวัติการอบรม • หลักสูตร DAP รุ่น 203/2023 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

ประสบการณ์ทำางานย้อนหลัง 5 ปี

การดำารงตำาแหน่งของ บมจ. 
เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์
เนชั่นแนล / บริษัทย่อย / 
บริษัทร่วมทุน /
บริษัทร่วมค้า (ทางตรงและ
ทางอ้อม)

2566 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท Excel China Limited

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการ 
บริษัท Excel GSA (Guangzhou) Limited

2563 - ปัจจุบัน • ผู้จัดการทัว่ไป, กรรมการ Excel Air China Ltd

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจก. อราวน์ โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์

2555 - ปัจจุบัน • กรรมการ 
บริษัท Excel GSA (Chongqing) Limited

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการ 
บริษัท Freightworks GSA (HK) Limited

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท Excel Air Limited

2557 - 2566 • กรรมการบริษัท Excel Air Co., Ltd.

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท
จดทะเบียนอ่ืน                              

ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท
อืน่

ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งอื่นๆ ไม่มี

* สัดส่วนการถืือหุ้น นับรวมการถืือหุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ
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ทรัพย์สินที่ใชี้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ทรัพย์สินที่ใชี้ในการประกอบธุรกิจ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย์ถืาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลัง
หักค่าเส่ือมราคาและสำารองการด้อยค่าต่างๆ ตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 423.9 
ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี�

รายการ มูลค่าสุทธิตามบัญชีี
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566
(ล้านบาท)

ลักษัณะ
กรรมสิทธิ�

ภาระผูกพัน

อุปกรณ์ - สุทธิ 4.0 เป็นเจ้าของ ไม่มี

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 404.5 เป็นเจ้าของ ไม่มี

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 15.4 สิทธิการเช่า ไม่มี

รวม 423.9

 ทั�งนี� สินทรัพย์ถืาวรหลักของบริษัทฯ ตามที่ได้แสดงไว้ข้างต้น มีรายละเอียดดังนี�

 เอกสารแนบ 4
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 1. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพ่วเตอร์และความ
สัมพันธ์สายการบิน โดยมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 404.5 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 3.9 ของมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์รวม โดยมีรายละเอียดดังนี�

ลำาดับ รายการ รายการ มูลค่า ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566

(ล้านบาท)

1 โปรแกรมคอมพ่วเตอร์ สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพ่วเตอร์ 1.0

2 ความสัมพันธ์สายการบิน ความสัมพันธ์ของสายการบิน
ของบริษัทย่อย ซื้่่งบริษัทฯ รับรู้
เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จากการ
ปรับโครงสร้างในการเข้าซื้ื�อเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย

403.5

รวม 404.5

 2. สินทรัพย์สิทธิการใชี้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ ซื้่่งเป็นสัญญาเช่าพื�นที่และอุปกรณ์
สำานักงานเพือ่ใช้เป็นสำานักงานของบริษัทฯ เท่ากับ 15.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.1 ของมูลค่าตามบัญชี
สุทธิของสินทรัพย์รวม

 3. ประกันภัย 

บริษัทฯ จัดให้มีการทำาประกันภัยที่เกี่ยวกับการประกอบกิจการของบริษัทฯ และบริษัทฯ เห็นว่าความคุ้มครอง
ทั�งหมดภายใต้การประกันภัยของบริษัทฯ อยูใ่นระดับที่เหมาะสม 
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 เอกสารแนบ 5

นโยบาย และแนวปฏิบิัติการกำากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม

 นโยบาย และแนวปฏิิบัติการกำากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉีบับเต็ม บริษัทฯ ได้เปิดเผย
ข้อมูลบนเว็บไซื้ต์ของ บริษัทฯ 

• นโยบาย และแนวปฏิบิัติการกำากับดูแลกิจการที่ดี
https://investor.anicargo.com/th/corporate-governance/good-corporate-governance-policy

• จรรยาบรรณธุรกิจ
https://investor.anicargo.com/th/corporate-governance/code-of-conduct
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